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Vision global del proceso participativo

Considerando que el Plan Estratégico de la Comarca de Aiaraldea (de ahora en adelante denominado
como PEC) debia ser consecuencia de un proceso de participacidon que tuviese en cuenta a todos los
agentes relevantes de la comarca a nivel institucional, empresarial, social y del conocimiento, se ha
llevado a cabo un proceso participativo exhaustivo que ha tenido como objetivos los siguientes:

e Conocer los retos actuales a los que se enfrenta Aiaraldea desde una perspectiva real.

e Entender las principales necesidades identificadas desde la ciudadania y los agentes.

e Abordar las cuestiones relacionadas con el desarrollo socio-econdmico de la comarca de una
forma integral.

e Identificar proyectos o iniciativas prioritarias a incorporar en el PEC.

e Alcanzar una vision estratégica compartida sobre el futuro de la comarca y definir las lineas
estratégicas y proyectos tractores para avanzar en la visién definida.

Para asegurar que todos los agentes fuesen escuchados, el proceso ha constado de cuatro fases que se
han ido desarrollando de forma paralela a lo largo de Abril y Mayo de 2022, tanto en formato presencial
como en formato telemdtico. Esta metodologia ha permitido enriquecer el desarrollo del PEC e
incorporar una perspectiva amplia de las necesidades y expectativas de los diferentes agentes
comarcales. Las cuatro fases de las que ha constado el proceso participativo han sido las siguientes:

e Cuestionarios y reuniones individuales con agentes clave (5 cuestionarios y 5 entrevistas).

e Un cuestionario online abierto a la ciudadania (137 respuestas)

e Workshops tematicos segun los ejes de actuacién del PEC (3 workshops con mas de 40
participantes).

e Foros ciudadanos (3 foros con mas de 40 participantes).

Cada fase del proceso se ha sintetizado en documentos de conclusiones, los cuales recogen la relacidn
de las principales ideas y aportaciones realizadas, que han sido validados, de nuevo, por los y las
participantes de cada fase.

Una vez concluido el proceso, la extraccion de las principales conclusiones del conjunto de todas las
aportaciones recogidas serd crucial para sentar las bases de los proyectos y actuaciones a incorporar en
el PEC, asi como para aunar, y dotar de consenso, las propuestas y peticiones sobre los retos a abordar
en el horizonte 2030.

En resumen, el proceso participativo ayudara a definir y validar un marco estratégico compartido (el
PEC), que promueva la transformacion estratégica de la Comarca, en el medio y largo plazo. Ademas,
mediante la identificacion de retos/problemas que se extrae de este proceso, se contribuird a la
seleccidon y definicién de los proyectos tractores, e, igualmente, a la definicién de un modelo de
gobernanza participativo, y de un sistema de seguimiento y monitorizacion agil.
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Contexto en el que se enmarca

En 2019 el Parlamento Vasco aprobd el Informe sobre la Ponencia para el estudio de la situacion
socioecondmica de la Comarca de Aiaraldea, con el fin de trabajar en busca de férmulas que permitieran
reactivar econémicamente y regenerar la comarca alavesa, y los municipios vizcainos de Orduia,
Orozko, Arrankudiaga y Arakaldo.

Tras un parén provocado por la irrupcidn de la pandemia de la Covid-19, a finales de 2021, la Diputacion
Foral de Alava, la Diputacién Foral de Bizkaia, el Gobierno Vasco y los municipios de la comarca
acordaron definir una estrategia que contribuyese al impulso, modernizacidn y reactivacién de
Aiaraldea, en base al informe de conclusiones de la Ponencia Parlamentaria. Este informe establecia las
pautas y los ejes de actuacidn sobre los cuales se estructurarian tanto el Plan de Actuacidon Inmediata
como el Plan Estratégico Comarcal, con el objetivo de lograr un gran impacto en el territorio, teniendo
en cuenta el potencial de desarrollo social, econdmico y medioambiental de la comarca.

Una vez aprobado el Plan de Actuacion de Inmediata en marzo de 2022, con las actuaciones a corto
plazo que acelerardn e impulsardn el desarrollo de la comarca, se puso en marcha la segunda fase de
elaboracion del Plan Estratégico Comarcal para la reactivacion de Aiaraldea a medio y largo plazo.

Reactivacion de la Publicacion del
Ponencia Parlamentaria Plan de Actuacién Finalizacién y
para la revitalizacién Inmediata de publicacién del
socierf:onémica de @5 Aiaraldea i g:‘ Plan Estratégico
iaraldea _|_|_|J_ \ o
Principios de Marzo i

Octubre 2020 2022 Septiembre 2022
m Publicacion del Inicio del desarrollo
informe de db del Plan Estratégico

]
il

= conclusiones de la de Aiaraldea
Ponencia
Parlamentaria
Mediados de Marzo
Noviembre 2021 2022

El PEC aspira a convertirse en un instrumento estratégico fundamental para la revitalizacién de la
comarca, que ayude a definir e impulsar una estrategia transformadora, con la identificacion de
proyectos tractores que consigan la revitalizacion socioecondmica de Aiaraldea. La filosofia de su
elaboracion, implementacién y seguimiento estd marcada por una amplia participacion de la ciudadania,
la colaboracion publico-privada, el liderazgo institucional multinivel y una imprescindible visidn en clave
de Comarca. Asimismo, debera seguir los 6 ejes de actuacion definidos en la Ponencia Parlamentaria:

Reactivaciéon econdmica y diversificacion industrial
Empleo, inclusién social y formacién

Cohesidn social y servicios publicos

Regeneracién urbana, vivienda y medioambiente
Infraestructuras y movilidad sostenible

ok wnN PR

Visidon comarcal estratégica
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Para desarrollar el Plan Estratégico de Aiaraldea es necesario definir y validar un marco estratégico
compartido que aspire a la transformacion de la comarca, basdndose en proyectos tractores, y es por
ello por lo que la puesta en marcha de un proceso participativo intenso y abierto se estima
imprescindible.
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Metodologia de trabajo

El proceso participativo, tal y como se ha comentado previamente, ha constado de cuatro fases, que se
han ido desarrollando de forma paralela durante los meses de Abril y Mayo de 2022, con el objeto de
recoger la vision, necesidades y expectativas del conjunto de agentes.

! Cuestionario para la ! B—
i . . ! 8—
i ciudadania i B8—,

_________________________________

' Cuestionarios y reuniones ' R [TomrTim o |
! ! . Workshops tematicos
; con agentesclave i (I T .

_________________________________

En la etapa de preparacién y lanzamiento, se elaboré un mapa de agentes participantes con los actores
socioeconémicos relevantes de la zona, que incluia las siguientes tipologias de agentes (anexo 1):

Ayuntamientos Agencias de promocion econémica

Cuadrilla de Aiara

Diputacién Foral de Alava y Diputacién Foral

de Bizkaia
Gobierno Vasco
Asociaciones de Desarrollo Rural

Grandes em presas tractoras

Asociaciones de comerciantes

Centros de educacion y formacion
profesional

Asociaciones ciudadanas
Fundaciones

Lanbide

Otras empresas relevantes Otros agentes

Asociaciones empresariales

Esta variedad de participantes se concibe como imprescindible para garantizar la integracién de todos
los puntos de vista en el Plan Estratégico, y dotar al mismo de mayor legitimidad y mejor coordinacidn.

Por otro lado, durante el disefio del proceso participativo se consideré que la combinaciéon de las
distintas fases (cuestionarios, entrevistas y dindmicas grupales) permitiria recoger las opiniones, vision y
propuestas de los agentes clave a través de diversas dinamicas y sesiones de forma eficiente.
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Cuestionarios y reuniones individuales con agentes clave

Los cuestionarios y las reuniones individuales estaban dirigidos a aquellos agentes empresariales e
institucionales, asi como a otras entidades del tejido socioecondmico de Aiaraldea, que no formaron
parte del proceso participativo del PAI.

El objetivo era recoger la visidn de cada agente sobre la situacion de la Comarca con relacién a los cinco
grandes ejes tematicos, identificando fortalezas y debilidades de la zona, asi como temas criticos, retos y
oportunidades de cara al futuro.

De esta manera, se completaba la informacidn ya recogida durante la elaboracién del PAl de cara a
sentar las bases para la posterior definicion de un marco estratégico compartido.

El cuestionario dirigido a las empresas (anexo 2) estaba enfocado en recoger los retos y necesidades de
cada una de ellas en cuanto a competitividad, transicion energética y medioambiental, formacidén y
talento. Ademas de ayudar a identificar proyectos de infraestructura tecnoldgica, energética, logistica o
de otro tipo, que contribuyan a solucionar los retos previamente definidos. Mientras que el cuestionario
para las instituciones (anexo 2) pretendia recoger las actuaciones o proyectos que podrian llevarse a
cabo desde cada departamento/entidad para dar respuesta a los retos a los que se enfrenta la Comarca.

En cuanto a las reuniones individuales en formato entrevista, se ofrecié la oportunidad a todos los
agentes que completaron el cuestionario de profundizar en sus respuestas a través de una reunion,
telematica o presencial, si asi lo deseaban.

Workshops tematicos

Los workshops tematicos que se han constituido en este proceso han sido grupos de trabajo en torno a
los cinco ejes sobre los que se articula el PEC, que han incluido a agentes y personas relevantes del
ecosistema comarcal y de Euskadi (tanto del sector privado como de la administracién publica) para
profundizar en los retos y en los aspectos técnicos sobre las posibles actuaciones a llevar a cabo. Es
decir, se han contemplado como foros de innovacidon en el proceso de elaboracidn del PEC, ejerciendo la
funcién de aportacion de conocimiento, experiencia y visidn, asi como la de contraste y validacién.

En consecuencia, los workshops y el asesoramiento experto ofrecido por los y las participantes ha sido
clave para la identificacién de los elementos criticos a considerar en el abordaje de cada uno de los
retos, la identificacion de las potenciales acciones a considerar, y su definicidn.

A partir del listado de agentes participantes en este proceso, se configuraron 7 grupos en funcion de los
ejes, teniendo en cuenta que el Eje 1 abarca 3 tematicas con suficiente peso como para la creacion de
grupos especificos sobre esas tematicas. La composicidn de estos grupos fue mixta, en el sentido de que
aglutina agentes publicos y privados protagonistas e implicados en cada uno de los ejes del Plan
Estratégico.
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AMBITOS TEMATICOS PRINCIPALES

EMPLEO, COHESION 5
_ ¢ : REGENERACION
REACTIVACION @ INCLUSION SOCIAL URBANA. VIVIENDA INFRAESTRUCTURAS Y
i) economica SOCIAL Y SERVICIOS . OVILIDAD SOSTENIBLE

Y MEDIOAMBIENTE

Y FORMACION PUBLICOS
" Industria, Innovacién i | Empleo, inclusién social i Cohesion social y ' Regeneracion urbana, ;@ Infraestructurasy |
: y emprendimiento '’ y formacion ' servicios publicos ;i vivienday . movilidad sostenible !

1
. . - - [ . . ol oH .
servicios publicos vivienda y 1. movilidad sostenible !
medioambiente ;

1

;. Desarrollo de una
i oferta integrada de
' recursos turisticos

Diversificacion y
desarrollo del sector
agroalimentario en la

comarca

! DEFINICION DE UN MODELO DE GOBERNANZA AVANZADA !

S -

Cuestionario para la ciudadania

El cuestionario online abierto a la ciudadania se concibe como un elemento clave, que ofrece la
oportunidad de participar activamente en la definicién de los proyectos tractores a todos los ciudadanos
y ciudadanas de Aiaraldea.

Mediante este cuestionario, realizado a través de la plataforma digital Encuestafacil (anexo 3), se
pretendia recoger su visidn sobre la situacién, los retos y necesidades de la Comarca con relacién con los
cinco grandes ejes tematicos, identificando fortalezas y debilidades de la zona, asi como temas criticos, y
oportunidades de cara a futuro.

Para articular la participacién de la ciudadania, se ha contado con el apoyo de los ayuntamientos de los
9 municipios, asi como de las dos diputaciones, que han utilizado sus canales oficiales, y otros canales,
para informar sobre la disponibilidad del cuestionario.

Esta fase se concibe como un hito fundamental en la elaboracion del PEC, ya que aporta una legitimidad
social a su proceso de desarrollo, que complementa la legitimidad ofrecida por los workshops tematicos
y los cuestionarios individuales.

Foros ciudadanos

Los foros ciudadanos se conciben también como otro de los elementos clave de este proceso
participativo, ya que ofrecen la oportunidad, y el espacio, de participar activamente en la definicion de
los proyectos tractores a todos los ciudadanos y ciudadanas de Aiaraldea.

Estos espacios estaban dirigidos a otros agentes relevantes de la Comarca, como asociaciones de
comerciantes, entidades culturales, u otro tipo de agrupaciones ciudadanas, que quisiesen aportar al
proceso de desarrollo del PEC.

Asimismo, los foros ciudadanos contribuyeron en la identificacion de aspectos clave de los retos
identificados desde una perspectiva popular, asi como aportando un punto de vista socialmente
compartido sobre cémo se debieran abordar dichos retos.
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Desarrollo de la participacion

El proceso participativo del Plan Estratégico se ha desarrollado entre el 29 de marzo y el 7 de junio de
2022, comenzando con el lanzamiento de los cuestionarios individuales y el cuestionario ciudadano,
seguido de los workshops, que tuvieron lugar en abril, y los foros ciudadanos, que tuvieron lugar entre
mayo y junio.

Cuestionarios y reuniones individuales con agentes clave

Los cuestionarios individuales se enviaron, por lo general, a lo largo del mes de abril, por correo
electrdnico a la siguiente lista de empresas, instituciones y entidades:

AGENTES

Entidad Tipo Participacion PAI Cuestionario Entrevista
DFB - Beaz Administraciones No

DFB - Azpiegiturak Administraciones No Enviado

Gobierno Vasco - Viceconsejeria de Educacion  Administraciones No Enviado

Sfot?:s:r;:;llasco - Viceconsejeria de Formacién iminisacions No Enviado

Tknika Entidades GV No Enviado

Lanbide Entidades GV No Enviado

S:‘:::S\o Vasco - Viceconsejeria de Politicas miniStrationes No Erviado

Gobierno Vasco - Viceconsejeria de Admiristracionas No )

Planificacién Territorial y Agenda Urbana

Gobierno Vasco - Viceconsejeria de o v

Infraestructuras y Transportes Afminswaciones 0 )

Apill Laudio Asociaciones Empresariales No Completado Realizada
Apymca - Amurrio Asociaciones Empresariales No Completado

Laudio Group Asociaciones Empresariales No Completado Realizada
Camara de Comercio de Alava Asociaciones Empresariales No Enviado

GoinerAm Asociaciones Empresariales No Enviado

Laudioalde Lanbide Eskola Centros educativos No Completado -

IES Zaraobe FP Amurrio Centros educativos No Enviado

Amurrio Ferrocarril y Equipos SA -Amufer Empresas No Enviado

Jez Sistemas Ferroviarios SL Empresas No Enviado

Lucart Tissue & Soap S.L.U Empresas No Completado Realizada
Mubea - Industria Auxiliar Alavesa SA Empresas No Enviado

Galletas Artiach Empresas No Enviado

Industrias Quimicas Eurocolor Empresas No Enviado

Hotel Ordufia Plaza Empresas No Enviado

Casa Rural Etxegorri Empresas No Enviado

Atezabal Kooperatiba Empresas No Enviado

Itsaslehor Servicios Empresas No Enviado

ADIF/RENFE Empresas No Realizada
Aiara Valley Empresas No Enviado

Solamente 5 participantes de la lista completaron el cuestionario, de los cuales 3 quisieron ampliar su
punto de vista en una reunién con formato de entrevista. No obstante, cabe mencionar que ADIF
prefirié trasladar su vision y comentarios directamente en una entrevista en lugar de hacerlo a través
del cuestionario. Igualmente, se han mantenido una serie de reuniones con Tubacex (empresa que ya
habia participado en el PAI), con el objetivo de recoger sus propuestas y proyectos, asi como con el resto
de empresas tractoras de la comarca interesadas en el transporte de mercancias por ferrocarril.
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Pese a que la acogida del cuestionario no fue la esperada, es necesario mencionar que la mayoria de los
agentes identificados en la lista participaron en los workshops o en los foros sociales, por lo que
podemos considerar que su visidn ya ha sido recogida.

Workshops tematicos

Durante el mes de abril se llevaron a cabo los tres workshops tematicos en el Casino y en la Casa de
Cultura de Laudio. Cada workshop englobaba uno, o dos, de los ejes tematicos alrededor de los cuales
se estructura el Plan Estratégico, que se organizaron de la siguiente manera:

e Workshop 1: Eje 1 - Reactivacidon Econdmica y Diversificacién industrial (5 de abril de 2022)

e Workshop 2: Eje 2 - Empleo, Inclusidn Social y Formacion + Eje 3 — Cohesidn Social y Servicios
Publicos (3 de mayo de 2022)

e Workshop 3: Eje 4 — Regeneracion Urbana y Medioambiente + Eje 5 — Infraestructuras y
Movilidad Sostenible (4 de mayo de 2022)

En los tres workshops, los asistentes se organizaron en torno a mesas de trabajo tematicas,
correspondientes a los dmbitos que representaban. En el primer workshop, los asistentes se organizaron
en torno a tres mesas (sector industrial, sector turistico y comercial y sector agroalimentario), en el
tercero se organizaron en dos mesas, correspondiendo cada una a un eje, mientras que en el segundo se
organizaron en torno a una sola mesa, en vista del nimero de asistentes y de la fuerte interrelacion
entre los ejes a tratar. A continuacidn, se muestra la lista de participantes en cada workshop:

PARTICIPANTES WORKSHOP EJE 1 PARTICIPANTES WORKSHOP EIE2 yEIE 3 PARTICIPANTES WORKSHOP EJE 4 y EJES
Entidad

Entidad Entidad
Gobierno Vasco - Viceconsejeria Industria Diputacion Foral de A'Sa”a_ ; Departamento Politicas Gobierno Vasco — Viceconsejeria Vivienda
oClales
Sl

Diputacién Foral de Alava - Direccién Servicios Sociales Gob. Vasco — Viceconsejeria Planificacidn Territorial y Agenda Urbana

Arabako Industrialdea . . o s - )
Diputacion Foral de Alava - Direcc. Innovacian Gobierno Vasco — Viceconsejeria de Sostenibilidad Ambiental

Tubacex Diputacién Foral de Alava - INDESA 2010 5L Diputacitn Foral de Alava - Departamento Equilibrio Territorial

Tubos Reunidos Diputacién Foral de Alava- Departamento Medio Ambiente y
Laudioalde Lanbide Eskola Urbanismo

Diputacidn Foral de Alava - Direccién Desarrollo Econdmico e
Innovacion |ES Zaraobe BHI FP Amurrio Diputacién Foral de Alava - Departamento Infraestructuras

Diputacién Foral de Alava - Direccién Agricultura

Lanbide Diputacion Foral de Bizkaia - Departamento Infraestructuras
Diputacién Foral de Alava - Departamento Cultura y Deporte _ _ ) X
Ayuntamiento de Amurrio Ayuntamiento de Amurrio
Diputacion Foral de Bizkaia - Azpiegiturak . ) ) i
Ayuntamiento de Arrankudiaga-Zollo. Ayuntamiento de Arrankudiaga-Zollo
Diputacidn Foral de Bizkaia - Secr. Tecn. Dept. Promocién Economica
Ayuntamiento de Artziniega Ayuntamiento de Artziniega
Ayuntamiento de Amurrio
Ayuntamiento de Ayala Ayuntamiento de Ayala
Ayuntamiento de Arrankudiaga-Zollo
Ayuntamiento de Llodio Ayuntamiento de Llodio
Ayuntamiento de Artziniega
Ayuntamiento de Okendo Ayuntamiento de Okendo_
Ayuntamiento de Ayala
Ayuntamiento de Orozko Ayuntamiento de Orozko
Ayuntamiento de Llodio
Ayuntamiento de Ordufia Ayuntamiento de Ordufia
Ayuntamiento de Okendo
Cuadrilla de Ayala Cuadrilla de Ayala

Ayuntamiento de Orozko

o Cuadrilla de Ayala — Promocién Econdmica
Ayuntamiento de Orduna ¥

Cuadrilla de Ayala
Cuadrilla de Ayala - Promocién Econémica
ADR Gorbeialde.
10

Hotel Ordufia Plaza
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Los objetivos especificos de los tres talleres fueron:

e Contrastar el analisis de la situacién comarcal, validar las conclusiones y aportar nuevas visiones
(DAFO).

e Identificar los elementos criticos a considerar en el abordaje de cada uno de los retos.

e Definiry describir potenciales acciones a considerar.

e Alcanzar una visidn estratégica compartida sobre el futuro de la Comarca.

Para ello, se realizaron tres dindmicas, junto con una persona del equipo de proyecto para dinamizar,
moderar y recoger las aportaciones, que finalmente se expusieron en una puesta en comun ante todos
los y las participantes. Estas dindmicas fueron:

e La identificacion de otras debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades sobre el DAFO
propuesto.

e Laidentificacidn de retos y proyectos en base al DAFO previamente trabajado.

e La priorizacién de los proyectos mas relevantes para la transformacion de la comarca.

Si bien es cierto que en algunas mesas de trabajo no se siguieron con rigor las dindamicas propuestas, el
debate fue fluido y se realizaron aportaciones significativas en los tres workshops, que contribuirdn a
sentar las bases de los proyectos a incorporar en el PEC.

Cuestionario para la ciudadania

El cuestionario online ha estado abierto a la ciudadania desde principios de abril hasta finales de mes vy,
gracias al apoyo en la difusién por parte de las administraciones municipales y comarcales, se han
recogido mas de 130 respuestas.

La mayoria de las respuestas han sido remitidas por vecinos y vecinas de los municipios de Aiara y
Artziniega, mientras que de Arakaldo y Orozko no se ha registrado ninguna respuesta.

1,52%

3,03%

m Ajara
= Amurrio

17,42% Artziniega

0,76% .
’ Arrankudiaga-Zollo

Laudio

29,55% Okondo

10,61% m Orduia

Distribucion de los Participantes por Municipio
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Ademas, tal como ilustra el grafico inferior, casi la totalidad de los y las participantes tienen mas de 30
afios, y de ellos la mitad superan los 50, por lo que destaca la implicacion de personas mas senior en
este cuestionario.

1%

M Entre 18 y 30 afios
48% M Entre 30y 50 afios
Mas de 50 afios

B Menos de 18 afios

Distribucion de los Participantes por grupo de edad

Foros ciudadanos

Los foros ciudadanos se celebraron entre finales de mayo y principios de junio en los municipios de
Ordufia, Amurrio y Laudio. En total, acudieron mas de 40 representantes de la sociedad civil de los
distintos municipios de la comarca, pertenecientes a las siguientes asociaciones:

ASISTENTES FORO ORDUNA ASISTENTES FORO AMURRIO ASISTENTES FORO LAUDIO

P R ” Apdema
Adi Emakume Taldea
o Apvmca Junta Administrativa de Kulturzaleak
s Larrimbe
opre s
Asociacién Artea . ) LAB Sindikatua
e Junta Administrativa de
Atezabal Kooperatiba Asasam Lekamaria La Familia Inventada
. - Laguntza
Gorobel Parapente Taldea Cruz Roja (Asamblea Amurrio) “esanEs Laudio Group
Cuadra Museo Taller Santxitena
Urdufiako Mendi Duatloia . Sartu
lzan Amurrio Nagusilan

Junta Administrativa de Sartu Alava

Aloria

Txakoli Txikubin

Junta Administrativa de

Artomafia Uhandre Plataforma

Junta Administrativa de Zehor,

Delika
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Los objetivos especificos de los tres foros fueron:

e Contrastar los retos identificados hasta la fecha, validarlos y aportar nuevas visiones.
e |dentificar los elementos criticos a considerar en el abordaje de cada uno de los retos.
e Alcanzar una visidn estratégica compartida sobre el futuro de la Comarca.

Para ello, se realizd un ejercicio de priorizaciéon en el que se solicitaba a los y las participantes
seleccionar los retos que considerasen mds prioritarios, asi como aportar nuevas visiones e incluso
nuevos retos que no hubiesen sido identificados previamente.

En todos los foros se mantuvo un debate fluido, en el que se pusieron sobre la mesa muchas de las
cuestiones que ya se habian identificado como prioritarias en otros espacios, como los workshops.
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Resultados de la participacion

Tras concluir las cuatro fases de este proceso participativo, se puede afirmar que ha habido una gran
implicacion e interés por parte de las personas participantes en la identificacidon de retos y definicién de
proyectos estratégicos. En concreto, la proactividad manifestada en los workshops, foros y
cuestionarios, y la variedad de aportaciones realizadas, permiten concluir que este proceso participativo
ha conseguido su objetivo de sentar unas bases sdlidas para la definicion de proyectos que seran
incluidos en el PEC.

Cuestionarios y reuniones individuales con agentes clave

Los cuestionarios y entrevistas llevadas a cabo con los agentes clave, junto con aquellos realizados
durante el proceso participativo del PAI, ofrecen una visidn detallada sobre las necesidades y los retos
concretos a los que se enfrentan los distintos actores, y sectores, de la comarca.

En esta etapa, los cuestionarios y entrevistas han contribuido a aportar una visién mas en profundidad
sobre los ambitos industrial y comercial, ya que de los agentes participantes en esta fase se ha contado
con una asociacién de comerciantes, dos asociaciones industriales, dos empresas y un centro de
formacién. En consecuencia, la mayoria de propuestas que han manifestado han ido dirigidas al Eje 1 —
Reactivacion Econdmica y Diversificacion Industrial, y al Eje 2 — Empleo, Inclusién Social y Formacién.

11
6
3
2
0 .

Eje1 Eje 2 Eje 3 Eje 4 Eje 5

Propuestas realizadas por eje en los cuestionarios y entrevistas individuales

De entre las propuestas aportadas se mencionan temas como el hidréogeno verde, la eficiencia
energética, la digitalizacion de los procesos productivos, la creacién de un foro de empresas de
Aiaraldea, el futuro y la marca comercial o la alineacion de la oferta formativa con las necesidades de las
empresas (detalle en anexo 4).

En definitiva, la tipologia de agentes que han participado, y su interés por reactivar y fortalecer sus
negocios, ha hecho de esta via un espacio para poner sobre la mesa cuestiones relacionadas con la
dinamizacién del tejido industrial y comercial de la comarca.
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Workshops tematicos

En los tres workshops celebrados se ha podido observar una gran implicacién e interés por parte de
todos los y las participantes. Ademas, su voluntad y proactividad han permitido llevar a cabo sesiones
participativas, ricas en aportaciones y estimulantes de cara a la posterior definicién de iniciativas
concretas. El éxito de los workshops se puede deber al amplio nimero de agentes publicos y privados
qgue han participado en las tres sesiones, lo que dota de mayor legitimidad a las propuestas expuestas.

El mayor nimero de aportaciones recibidas corresponde con el Eje 1 de Reactivacién Econdmica, y esto
se debe a que fue el workshop en el que hubo una mayor convocatoria. No obstante, a lo largo de todo
el proceso ha quedado de manifiesto que una de las mayores preocupaciones de la comarca es el
impulso de su tejido empresarial. En esa sesidon se pusieron sobre la mesa cuestiones como la
colaboracidn de las empresas con el conjunto de la sociedad de Aiaraldea, el reto medioambiental, el
relanzamiento de la marca turistica y de una estrategia comun que la acompane, y la buUsqueda de
nuevas formulas de produccidn y comercializacion (detalle en anexo 5).

En cuanto al Eje 2 y al Eje 3, el debate concluyd con la definicidon de retos e iniciativas muy concretas
destinadas a mejorar el futuro del empleo, la diversificacidon de la formacién y la atencidn socio-sanitaria
(detalle en anexo 5).

Por su parte, el workshop sobre el Eje 4 y el Eje 5 han centrado buena parte de los retos y las iniciativas
en la disponibilidad de vivienda en la comarca, la necesidad de adecuar las infraestructuras al futuro
digital y sostenible, asi como a diagnosticar las necesidades de movilidad intra-comarcal y extra-
comarcal (detalle en anexo 5).

Eje 1 - Reactivacion Econémica y
Diversificacion Industrial

‘u

21

Eje 2 - Empleo, Inclusidn Social y
Formacion

Eje 3 - Cohesion Social y Servicios

Publicos M Retos

H Actuaciones propuestas

Medioambiente

Eje 5 - Infraestructuras y Movilidad
Sostenible

6
3
3
5
Eje 4 - Regeneracion Urbana, Vivienda y ‘
—

Retos y actuaciones propuestas por eje en los Workshops
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Cuestionario para la ciudadania

El cuestionario online abierto a la ciudadania ha contribuido a que los vecinos y vecinas de la comarca
expresen sus principales percepciones sobre las necesidades y retos de Aiaraldea. Ademas, las
preguntas abiertas han facilitado la posibilidad de realizar aportaciones especificas para concretar
aquellas cuestiones en las que quisiesen profundizar. Durante el mes que ha estado abierto el
cuestionario online, se han recibido, en total, 137 respuestas.

El analisis de los cuestionarios ciudadanos permite subrayar cuales son los ejes priorizados por la
ciudadania en sus respuestas. En concreto, las personas participantes destacan el interés por abordar
cuestiones relacionadas con el Eje 1 — Reactivacién Econdmica y Diversificacidon Industrial, asi como por
el Eje 2 y el Eje 5, los cuales, consideran, deben destacarse en el Plan Estratégico (detalle en anexo 6).

m EJE 1 - Reactivacion Econdmica
m EJE 2 - Empleo, Inclusién Social y Formacién
EJE 3 - Cohesidn Social y Servicios Publicos
EJE 4 - Regerneracion Urbana, Vivienda y Medio

Ambiente

EJE 5 - Infraestructuras y Movilidad Sostenible

Ejes priorizados en el cuestionario ciudadano

En cuanto a las iniciativas o proyectos planteados para hacer frente a los retos de la comarca, las
respuestas son igualmente variadas y concretas, destacando la necesidad de impulsar la diversificacion
industrial, de apoyar y diversificar el sector primario, de incentivar la implantacidn de nuevas empresas
y la necesidad de nuevas promociones de vivienda. Mientras que la estrategia turistica, el fomento de
las cooperativas agro-ganaderas, la digitalizacion e infraestructuras de red, la mejora de los servicios
socio-sanitarios, el impulso del Conjunto de Quejana y la movilidad sostenible, son las iniciativas que
menos se han repetido en los cuestionarios.
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Construccion de infraestructuras ciclistas m— 3,85%
Invertir en la marca y oferta turistica = 1,92%
Impulsar la economia verde m—— 3,85%
Fomento de las cooperativas agro-ganaderas mmmmm 1,92%
Fomento del emprendimiento n— ———— 5,77%
Digitalizacion e Infraestructuras de Red mmmm 1,92%
Fomento del turismo mmmm 1,92%
Mejora en los servicios de transporte publico m — — 5,77%
Mejora de Servicios Socio-sanitarios mmmmm 1,92%
Potenciar el Conjunto de Quejana mmm 1,92%
Fomentode la FP m——— 577%
Fomento de nuevas iniciativas de empleo S 7,69%
Fomento a la movilidad sostenible = 1,92%
Impulsar la diversificacion industrial S T  15,38%
Apoyo y diversificacidon del sector primario T T T  EEE—————— 9,62%
Explorar nuevos sectores m— 3,85%
Impulsar la cohesién social T —— 5,77%
Incentivos al establecimiento de empresas I ————— 9,62%
Construccion de nuevas viviendas eeeessssss———————— 9,62%

Porcentaje de participantes que han aludido a posibles iniciativas en el cuestionario ciudadano

Foros ciudadanos

Los foros ciudadanos han permitido que las diferentes asociaciones de la comarca tuviesen un espacio
en el que expresar sus preocupaciones, aportar distintas perspectivas de los retos identificados, y
posibles soluciones a los mismos.

La participacion en los foros ha variado en funcién de cada municipio; mientras que en Amurrio hubo un
numero elevado de participantes (33 participantes), en Laudio solamente acudieron 8 representantes de
asociaciones, y en Ordufia 5. No obstante, las dindmicas de los tres foros fluyeron de forma correcta y se
propicid el espacio oportuno para intercambiar ideas y opiniones sobre los retos mas acuciantes de
Aiaraldea.

De la amplia lista de aportaciones que se realizaron en los foros, se trataron temas que ya habian sido
mencionados en otras fases, como por ejemplo la necesidad de crear/adecuar suelo industrial, la
importancia de la marca turistica, la necesidad de adecuar la oferta formativa a las necesidades
laborales de la comarca, la importancia de disponer de recursos sociosanitarios o de replantear la
movilidad intra-comarcal y extra-comarcal (detalle en anexo 7). Mientras que, en algun foro, se pusieron
sobre la mesa otras cuestiones, que no habian sido mencionadas previamente, como la necesidad de
elaborar un plan estratégico de cultura para toda la comarca, la posibilidad de aprovechar el potencial
forestal de Aiaraldea o la oportunidad que puede suponer la creacion de una mancomunidad que
abarque los nueve municipios.
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No obstante, en los tres foros se puso en evidencia la cuestién transversal de que es necesario optimizar
y coordinar los recursos (medios materiales y humanos) disponibles para evitar solapamientos, y asi
reforzar la colaboracién en la comarca y el sentimiento de pertenencia.

Resumen de proyectos propuestos durante el proceso participativo

i histdrico.
'10. Impulsar el tejido comercial comarcal.

!5, Puesta en marcha de un Centro de Emprendimiento.
1 6. Creacion de un foro/espacio de coordinacion
! empresarial.

sector agro-alimentario

p e i rrollo de la Oferta Turistica | | Desarr i

: 1. Garantizar la disponibilidad de suelo industrialy : 7. Creacion de un foro/grupo que coordinela ! :Agroalimentario 4

i i

E1 i logistico. i . estrategia turistica. ;111. Plande empleo y 1
REACTIVACION : 2. Actualizacion de los poligonos industriales. : i 8. Creacion de un campingy area/s de i : formacion para el sector |
ECONOMICAY 13. Impulso de ladescarbonizacion industrialmediante | | caravanas. : i primario. :
DIVERSIFICACION ! proyectos piloto. ) ) : 9. Ayudas E{i_:r[\Dn’IIEaS a! man_tenlmlento vio : |12. Impulsc»_de_l :
INDUSTRIAL 4. Impulso del transporte intermodal de mercancias ;! recuperacion del patrimonio cultura e ;i emprendimiento en el :

! i i

EIE2 113. Reforzar una mejor coordinacién entre los centros educativos con el
EMPLEO, INCLUSION ! tejidoindustrial.
SOCIALY

. :14. Diversificar grados formativos gue se imparten en laactualidad.
FORMACION

115. Reforzar los cursos de formacidn orientados al &mbito laboral.

£E8 '16. Incrementar los recursos y personal dedicados a la atencion a domicilio. |
COHESION SOCIALY i

SERVICIOS PUBLICOS

EIEA
REGENERACION . Plan para poner envalor las viviendas vacias.

URBANA, VIVIENDAY . Plan de actuacion para la rehabilitacion de los centros urbanos.
MEDIO AMBIENTE e

. Reducir el tréfico pesado que circula por la Comarca.

E5

INFRAESTRUCTURAS . Crear un Plan de Movilidad comarcal. :

Y MOVILIDAD
SOSTENIBLE e

. Conectar el Parque Lineal del Nervién con el Plan Ciclablede Bizkaia.
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