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Introduccion Plan Abian

Esta metodologia participativa se ha aplicado en todas las fases de elaboracidn del Plan en distintos formatos, para la identificacion de

necesidades y retos, la priorizacion de proyectos tractores para al Comarca y su contraste y aprobacion.

Fase 1: Actualizacion del

diagnostico comarcal

Fase 2: Desarrollo del proceso participativo

Fase 3: Elaboracion
del plan ABIAN

Analisis de la situacidn actual de Rioja
Alavesa, desde una triple perspectiva,
con foco en nuevas iniciativas.

* Andlisis estadistico de la situacion
econdmicay social de la comarca.

* Estudio del sector vitivinicola:
Tendencias de  mercado vy
comparativa con 5 regiones de
referencia  (Ribera,  Catalunya,
Toscana, Borgoia y Austria).

* Integracion de planes y estudios
previos con foco en Rioja Alavesa
(PTP Rioja Alavesa, PCDR Rioja
Alavesa)

e Actualizacion del DAFO con datos
recientes.

Grupo Promotor

01/04/2025

Elaboracion de los
cuestionarios

Agentes Colaboradores

®

13/04/2025 - 23/05/2025 26/05/2025-31/07/2025 01/07/2025-15/07/2025

Fase de respuesta
de los cuestionarios

Grupo Promotor

228

Entrevistas

Grupo Promotor

Workshops

Disefiar el Plan ABIAN, fruto de un proceso
altamente participativo, y que sea factible
teniendo un alcance ambicioso e integral.

e Actualizaciéon de la vision estratégica
para Rioja Alavesa

¢ Validacion de proyectos
transformadores para la comarca

* Desarrollo de un Plan de Acciéon con
medidas de choque, a corto plazo, y
estratégicas, a medio — largo plazo.

» Definicién del modelo de gobernanza y
de indicadores clave de seguimiento.



El Plan ABIAN parte de un diagndstico exhaustivo de la comarca

El presente diagndstico, realizado entre marzo y junio de 2025, parte de diferentes fuentes de informacion consideradas, tanto
cualitativas como cuantitativas para reflejar una imagen integral de Rioja Alavesa

v’ Anélisis de evolucién de las principales magnitudes que impactan sobre Rioja Alavesa: EUSTAT, INE, Datacomex,
Consejo Regulador
Analisis estadistico exhaustivo v" Andlisis de la realidad empresarial de la comarca, en base a los datos recogidos en la herramienta SABI que recoge
de la realidad de Rioja Alavesa las cuentas publicadas en el Registro Mercantil de todas las empresas
v Andlisis comparado de la evolucién y del negocio de las empresas del sector vitivinicola vs bodegas de Ribera de
Dueroy Priorat

v' Principales conclusiones de ejercicios anteriores:
QO Plan de posicionamiento de Rioja Alavesa (2019)
O Plan Territorial Parcial de Rioja Alavesa

Conclusiones de procesos
> participativos de planificacién

. G g L previos Q Plan Comarcal de Desarrollo Rural de Rioja Alavesa (2025
Diagnostico de Rioja j (2025)
Alavesa
L \/ . g e s . . . 2 .
Analisis benchmark de Reg!ones v!t!v!mlcolas top a nivel rrlund!al Toscana, I?orgona, Austria ' ‘
""" > . d f . v’ Regiones vitivinicolas de referencia a nivel estatal: Ribera de Duero, Priorat+Corpinnat
reglones de rererencia v’ Buenas practicas de desarrollo rural en la “Espafia vaciada”

v' Cuestionarios con mas de 200 respuestas totales recibidas para: ciudadania, empresas en general, sector
Contraste con la ciudadania, vitivinicola (caracterizacion detallada de la realidad del sector)
empresas y sector vitivinicola Entrevistas a mas de 60 actores relevantes del entorno de la comarca.
4 Workshops de los 3 ejes estratégicos mas uno final para identificar ideas mas relevantes.
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Intenso proceso participativo: Cerca de 200 cuestionarios, mas de 60
entrevistas y cerca de 60 asistentes a los 3 workshops celebrados

CUESTIONARIOS ENTREVISTAS ASISTENTES A WORKSHOPS

Cuestionarios | Entregados Finalizados 6 2

Entrevistas realizadas 2 O Territorio y sociedad
3 1.402 198

2 1 Vitivinicola
1 5 7 Personas contactadas

1 3 Diversificacion econdmica

* Agentes Agentes * Agentes
Vitivinicolas Vitivinicolas: Vitivinicolas:

537 56 _
* Empresas Final - General

Empresas: Empresas:
* (Ciudadania 126 22

Ciudadania: Ciudadania:
737 123

mo H
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Marco metodologico del Plan ABIAN

Formulacion Estratégica de Rioja Alavesa en el Plan ABIAN

¢Qué iniciativas concretas han de desarrollarse para responder a
Iniciativas concretas

¢Cuales son las acciones que debe desarrollar Rioja Alavesa para
poder cumplir con los retos?

Lineas de actuacion

. ¢Qué grandes desafios tenemos que resolver para lograr esa
Retos estratégicos

vision?

¢Qué desea ser o cual es la aspiracion a medio-largo plazo de la
comarca? éQué atributos se desean?

. .. i Cual es la razon de ser de la comarca, que valor Unico ofrece a
Mision de Rioja Alavesa — Plan ABIAN ¢ x

sus habitantes?

L)
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- Definicion Final
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Ya hay una
propuesta

Atributos
deseados
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Ambicion estratégica preliminar

Rioja Alavesa quiere ser una region vitivinicola lider a nivel global, reconocida por su modelo vitivinicola de excelencia, sostenible y basado en un
rico y competitivo tejido social y empresarial comprometido con el territorio y su dinamizacién como destino enogastronédmico de referencia,
atractiva para el emprendimiento y los negocios, y que, por todo ello, aspira a ser un territorio atractivo para vivir, trabajar e invertir con personas
innovadoras y capacitadas que trabajan por el futuro.

Posicionar el modelo econdmico y social de Rioja Alavesa en la excelencia, la singularidad, mediante una estrategia productiva para el vino basada
en la calidad, la identidad, |a valorizacion del patrimonio y paisaje y la apuesta por las personas, que permita mejorar la imagen, notoriedad y
posicionamiento de Rioja Alavesa como destino integral con pueblos bellos y vivos, que ofrezcan calidad de vida a sus habitantes y resulten
atractivos para turistas y para nuevos negocios y empresas

Vision 2030

= |dentidad propia reconocida
= Regidn vitivinicola de talla mundial (vino e industrias relacionadas)
= Diversificacion econémica
= Vitalidad econdmica y demografica
¢Qué atributos * Rico patrimonio histérico y artistico
se desean para * Paisaje natural de gran valor
Rioja Alavesa? = Producto y destino Premium
= Talento e innovacién en torno a la economia ligada al vino
= Pueblos vivos y atractivos por su belleza y calidad de vida
= Personas amables, hospitalarias, con fuerte arraigo a su territorio y sefias de identidad

= Responsabilidad y sostenibilidad

B GOBIERNO Vasco i
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Fortalecer la asistencia sanitaria y servicios
sociales

b
Facilitar el acceso a la vivienda y mejora de
las infraestructuras basicas

Retos Estratégicos - EJE 1. TERRITORIO Y SOCIEDAD

)
apaia
Revertir el declive demografico vy

promover el asentamiento de poblacion
Joven

o)

Optimizar la conectividad y movilidad
intracomarcal e interurbana

7 EUSKO JAURLARITZA
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Desarrollar y fidelizar el capital humano

local

8

Reforzar la gobernanza y coordinacion

comarcal
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% Retos Estratégicos - EJE 2. VITIVINICOLA

|

Ayudar al sector en su evolucion hacia un
modelo de negocio de alto valor y
rentabilidad sostenible

@
A

Fomentar la coordinacion, cooperacion y
creacion de un cluster sectorial

©

Posicionar Rioja Alavesa como una marca
diferenciada y con identidad

Formar y desarrollar talento especializado
y adaptado al sector

O
Fomentar el relevo generacional vy
preservar el patrimonio viticola

%,

Apoyar la diversificacion de mercados

mo GOBIERNO VASCO .
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E'H Retos Estratégicos : EJE 3. DIVERSIFICACION ECONOMICA

\Q AN

% —r—
Desestacionalizar y diversificar la oferta Mejorar la visibilidad y el posicionamiento Revalorizar el patrimonio y los recursos
turistica asegurando un enfoque Premium digital de la comarca y de su oferta inmateriales para el turismo
turistica

[o]
)

(o]
(o]
\“l,
\
3
H—-
B
=]

o
Impulsar la diversificacion productiva y Fomentar la innovacion, la formacion y el Asegurar la disponibilidad de suelo
generacion de negocios emprendimiento en la comarca industrial y su desarrollo estratégico
o] L]
-9- g —— araba“dlava nexio.
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

Lineas de accion y proyectos

El Plan ABIAN debera dar respuesta a los 6 retos identificados dentro del eje de territorio y sociedad y a las lineas de accién que lo componen

Reto 1. Revertir el declive demografico y promover 1.1. Crear espacios para la infancia y juventud, con Gaztelekus en todos los pueblos con modelos de gobernanza definidos.

el asentamiento de la poblacién joven 1.2. Ofrecer actividades y servicios para la infancia y juventud, en especial en los pequefios pueblos

2.1. Disenar itinerarios formativos adaptados a los perfiles demandados por los sectores estratégicos comarcales

2.2. Estudiar la viabilidad de puesta en marcha de formaciones ad-hoc (cortas / largas) en la comarca o fuera mediante acuerdos con centros externos.
2.3 Lanzar campaiias de captacion de personas interesadas, incluyendo becas y ayudas especificas.

Reto 2. Desarrollar y fidelizar el capital humano

2.4. Promover la adquisicion de experiencia internacional en otras regiones vitivinicolas

2.5. Habilitar y facilitar nuevos programas de formacion que desarrollen practicas con posibilidad de arraigo al territorio

2.6. Monitorear y evaluar el impacto formativo a través de encuestas, seguimiento de insercidn laboral y medicion de competencias adquiridas.

Reto 3. Facilitar el acceso a vivienda y mejora de las 3.1. Analizar programas / oportunidades de vivienda comarcal

infraestructuras basicas 3.2 Asegurar la adaptacién del medio urbano para dar respuesta al impacto de incidencias derivadas del cambio climatico

4.1. Mejorar los servicios sanitarios y reforzar el acceso en pueblos pequefios mediante la atencién domiciliaria y recursos moviles.

4.2. Desarrollo de servicios para potenciar el cuidado comunitario y la promocion de la autonomia
Reto 4. Fortalecer la asistencia sanitaria y servicios

X 4.3. Optimizar el Hospital de Leza
sociales

4.4. Optimizar la actividad del nuevo Centro de Salud de Oion

4.5. Construccion de un futuro Centro de Salud en Laguardia

5.1. Diagnéstico y planificacion integral de accesibilidad y transporte

5.2. Realizar nuevas mejoras en el transporte para facilitar la movilidad de residentes

Reto 5. Optimizar la conectividad y movilidad

intracomarcal e interurbana 5.3. Crear una red de comunicacién entre los pueblos por caminos peatonales / ciclables u otros medios para conectividad y enoturismo seguro

5.4. Impulsar iniciativas alternativas e innovadoras de transporte sostenible colaborativas o comunitarias

6.1. Mejorar la coordinacién y gobernanza comarcal

Reto 6. Reforzar la gobernanza y coordinacién 6.2. Revisar y refundar una marca territorial fuerte y singular que refleje los valores y personalidad propia de Rioja Alavesa

comarcal - . - . e . . . .
6.3 Impulsar el posicionamiento de Rioja Alavesa como una comarca “piloto” para la participacién en proyectos publicos y privados innovadores (en torno al vino,

enogastronomia, s223ilver economy, sostenibilidad, innovacién, etc).

-10 -
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EJE 2: VITIVINICOLA

Lineas de accion y proyectos

El Plan ABIAN debera dar respuesta a los 6 retos identificados dentro del eje vitivinicolay a las lineas de accién que lo componen

1.1 Acompafiamiento en el equilibrio entre oferta y demanda

A. Apoyar la evolucién 1.2. Puesta en valor de la “uva de calidad” de Rioja Alavesa

ACCIRIVERRLINEEEICEIREEIE | 3 |moylso a iniciativas de diferenciacion en base a criterios técnicos

Reto 1. Ayudar al sector en su 1.4. Impulso a las relaciones directas entre bodegas y hosteleros de Euskadi, desarrollando lineas conjuntas de actuacién y proyectos piloto

evolucion hacia un modelo de
negocio de alto valory B. Apoyar a los pequefios

rentabilidad sostenible productores vitivinicolas 1.6 Desarrollo de una oferta de servicios comunes para viticultores y pequefias bodegas

1.5. Impulso de la cooperacion y consolidacion del sector bodeguero de Rioja Alavesa

1.7. Impulso progresivo de la sostenibilidad integral en la comarca (ambiental, social y econdmica) para posicionarse como territorio puntero

C. Impulsar la sostenibilidad y la

) . 1.8. Estudio y realizacién de nuevas lineas de investigacion y proyectos piloto con agentes especializados
innovacidn en el sector

1.9 Estudio y desarrollo de nuevos formatos y productos

2.1 Lanzamiento y puesta en marcha de EDA
2.2. Creacidn de puntos de referencia y visibilizacion de Rioja Alavesa en las capitales y conjunto del territorio de Euskadi

2.3. Puesta en marcha de una estrategia de posicionamiento online propio (buscadores, rankings) y digitalizacion avanzada de las bodegas de
Rioja Alavesa

Reto 2. Posicionar Rioja Alavesa como una marca diferenciada

2.4 Desarrollar una politica de alianzas con otras regiones / iniciativas vitivinicolas de prestigio

2.5 Impulsar un posicionamiento propio y diferenciado dentro de la DO Rioja

3.1. Implementacidn de un plan de relevo generacional para el sector.

Reto 3. Fomentar el relevo generacional y preservar el patrimonio

viticola 3.2. Reconocimiento institucional y del sector privado del valor del patrimonio viticola

3.3. Habilitacion de mecanismos de transmision y creacion de negocios

ﬂ:ﬁ: GOBIERNO VASCO H
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EJE 2: VITIVINICOLA

Lineas de accion y proyectos

El Plan ABIAN debera dar respuesta a los 6 retos identificados dentro del eje vitivinicolay a las lineas de accién que lo componen

o 4.1. Creacion de un observatorio de informacion y datos dindmico del sector
Reto 4. Fomentar la coordinacion,

cooperacion y creacion de un Claster 4.2. Impulsar la creacién de un cluster vitivinicola vasco / polo (o foro) vitivinicola Rioja Alavesa.
vitivinicola vasco / Polo (o foro)

e e . . 4.3. Potenciar la integracidn de los agentes y empresas vitivinicolas de Rioja Alavesa en torno a un cluster vitivinicola vasco / polo (o foro
Vitivinicola de Rioja Alavesa g g y emp J / polo ( )

vitivinicola de Rioja Alavesa.

5.1. Acercamiento al sector a becarios BEINT (becas de formacién en comercio internacional) y desarrollo de especialistas en comercio exterior
Reto 5. Asegurar la capacitacién del vitivinicola.
sector y desarrollar talento especializado

ECEE D 5.2. Implantacién del programa formativo y académico de EDA y otros centros publicos

5.3. Asegurar la capacitacion de los bodegueros y viticultores de Rioja Alavesa (digitalizacion, idiomas, reciclaje permanente)

6.1. Fomento de misiones inversas a nivel estatal e internacional
Reto 6. Apoyar la diversificacion de 6.2. Creacidn de eventos vitivinicola-enoldgicos de referencia a nivel internacional
mercados 6.3. Diversificacion de mercados (Canadd, Mexico, resto de América Latina, paises Nérdicos, Japén/singapur)

6.4. Difusion de la nueva estrategia de Rioja Alavesa en mercados tradicionales (USA, UK, Alemania)

m@: GOBIERNO VASCO H
12 — araba~dlava nexio

foru aldundia diputacion foral cansu |t i ng




EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA

Lineas de accion y proyectos

El Plan ABIAN debera dar respuesta a los 6 retos identificados dentro del eje de diversificacion econémicay a las lineas de acciéon que lo componen

1.1. Disefiar e implantar una estrategia de impulso y diversificacion de oferta turistica

1.2. Asegurar la coordinacién con Basquetour, Diputacién Foral de Alava, Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y las otras 2 capitales de Euskadi para asegurar el
posicionamiento de Rioja Alavesa como destino MICE

Reto 1. Desestacionalizar y diversificar la
oferta turistica asegurando un enfoque
premium 14.

1.3. Coordinacion de una agenda comarcal y del conjunto de Euskadi comun de eventos enoturisticos y culturales premium
Habilitar y fomentar modalidades de transporte mancomunado para las personas enoturistas
1.5. Aprovechamiento de bodegas e instalaciones infrautilizadas para crear “focos” de enoturismo (Coworkings enoturisticos, Wine Streets / Wine Ghettos).

1.6. Apoyar el desarrollo de alojamientos y servicios de gama alta en pueblos pequefios

2.1. Puesta en marcha de un evento de referencia en el ambito enogastrondmico

Reto 2. Mejorar la visibilidad y el 2.2. Impulso y potenciacién del trabajo con agencias turisticas y turoperadores de la marca Rioja Alavesa
posicionamiento digital de la comarcay

de su oferta turistica 2.3. Mejora del posicionamiento online de los activos y negocios de la comarca

2.4. Creacién de una oficina / centro comarcal turistico de referencia

Reto 3. Revalorizar el patrimonio y los

: : 3.1. Disefio un plan de integracidn del patrimonio material e inmaterial en la oferta turistica
recursos Inmateriales para el turismo

4.1. Incentivar la creacion de establecimientos multiservicios o cooperativas de servicios de proximidad en la red comarcal en colaboraciéon publico-privada

Reto 4. Impulsar la diversificacion
productiva y generacion de negocios 4.2

. Disefio y elaboracién de un plan de relevo generacional comarcal

Reto 5. Fomentar la innovacion y el

o 5.1. Impulso de un polo de emprendimiento e innovacion (Fab-Lab Rural) para dinamizar el emprendimiento en la comarca, que incluya espacios de coworking distribuidos
emprendimiento en la comarca

6.1. Desarrollo de una estrategia de busqueda y captacidn de inversidn para los espacios disponibles de la comarca
Reto 6. Asegurar la disponibilidad de

o 6.2. Desarrollo urbanizacion y accesos al nuevo centro EDA.
suelo y su desarrollo estratégico

6.3. Habilitacidn de nuevo suelo para actividad econémica en nuevas zonas de la comarca

= L]
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

»>> Reto 1. Revertir el declive demografico y promover el asentamiento de la poblacion joven

Prevista/ En marcha/

Objetivos Poner en marcha infraestructuras, programasy servicios dirigidos a la infanciay la juventud, que incrementen los recursos
disponibles, mejoren su calidad de vida y generen oportunidades para favorecer su arraigo en el territorio.

Indicadores de seguimiento

* N°Oespacios creados

* NO°actividades anuales organizadas y tasa de
participaciéon media.

Ampliacion de la ofertay mejora en los modelos de gobernanza de espacios y servicios para la infancia y juventud * NOpersonas participantes

Resultados * Mayor participaciony satisfaccion de nifios, niflasy jovenes en las actividades comunitarias.
esperados * Aumento del arraigo y reduccién de la emigracién juvenil.
1. Crear espacios para la infancia y juventud, con Gaztelekus en todos los pueblos con modelos de gobernanza definidos.
* ldentificar necesidades y demandas reales mediante procesos participativos con jovenesy familias.
* Diseflar modelos de gobernanza inclusivos para la gestion de los espacios.
Tareas a L . . . -
* Habilitary adecuar espacios multifuncionales en municipios.
desarrollar * Incorporar equipamiento digital, deportivo y cultural adaptado a las demandas detectadas.
3. Ofrecer actividades y servicios para la infancia y juventud, en especial en los pequefos pueblos
* Poneren marcha actividades de ocio, formacién, emprendimiento juvenil y voluntariado.
* Generarredes de intercambio entre municipios para dinamizar la oferta.
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca

. Otras areas / .
Lideres s . . Agentes privados
instituciones implicadas

. GV. Bienestar, Juventud y Reto * Impulso de la oferta de servicios y espacios para la juventud en los pueblos de la

Demografico comarca

* DFA. Equilibrio Territorial y Ordenacién
del Territorio

* Cuadrilla Rioja Alavesa

® .
Ayuntamlentos B 14 | USKO]ARLARITZA “,‘.Ii-l GOBIERNO VASCO araba/él-ava nex‘o

foru aldundia diputacion foral co ﬂsu|tiﬂg



EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

»>> Reto 2: Desarrollar y fidelizar el capital humano (1/2)

Objetivos Posicionar a Rioja Alavesa como un territorio de referencia en la capacitacion de las personas trabajadoras, desde las
formaciones basicas hasta la formacion permanente, y como un territorio atractivo para los jovenes titulados

Indicadores de seguimiento

* NO°cursosy programas formativos lanzados
* N°©personasinscritasy tasa de finalizacién
* NO°de personas participantes en “Erasmus

*  Ampliaciéony diversificacion de la oferta formativa adaptada a las necesidades actuales y futuras de los sectores estratégicos Agro”
Resultados locales. + NOconveniosy acuerdos firmados con
esperados * Mayor adecuacion entre la cualificacion del capital humano y las demandas del tejido productivo comarcal. centros educativos, empresas y entidades
* Aumento de viticultores y profesionales con competencias avanzadas y vision de nuevas tendencias y mercados. colaboradora
* Conocimiento de Rioja Alavesa entre jovenes titulados / Atraccidn de talento cualificado
1. Disefar eimplementar itinerarios formativos alineados con los perfiles demandados a través del estudio de necesidades de la comarca, incluyendo idiomas, digitalizacién,
viticultura, enologia, enoturismo, sostenibilidad o nuevas tecnologias.
Tareas a 2. Estudiar laviabilidad de puesta en marcha de formaciones ad-hoc (cortas / largas) en la comarca o fuera mediante acuerdos con centros externos.

3. Lanzar campafas de captacion de personas interesadas, incluyendo becas y ayudas especificas.
desarrollar 4. Promover la adquisicion de experiencia internacional en otras regiones vitivinicolas
¢ Lanzar campaha de difusion del programa de “Estancias practicas + Erasmus agrario (experiencias en explotaciones de estructura similar a las nuestras en otras CCAA o
extranjero)
* ldentificary seleccionar candidatos/as
¢ Desarrollar el programa

Entidades y areas involucradas Proyectos palanca

Lideres Otras ar.eas I instituciones e s
implicadas
* Formaciones de EDA Drinks & Wine Campus

* GV.Alimentacion, Desarrollo * Impulso del grado medio de aceite y vino

Rural, Agricultura y Pesca . .,
¢ GV.Educacioén Fundacpn HAZI * Fundacion EDA
. . * Ayuntamientos
* Universidades

+ DFA. Dpto. Agricultura DFA {5 G OnIERNO YASCO M
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

»>> Reto 2: Desarrollar y fidelizar el capital humano (2/2)

5. Habilitar y facilitar nuevos programas de formacién que desarrollen practicas en los municipios del territorio con posibilidad de arraigo al territorio
* ldentificar programas e iniciativas similares a “Campus Rural”
¢ Colaborar coninstituciones que lideren (EHU en Euskadi para Campus Rural)
* Identificar entidades (empresas, ayuntamientos, sociedades publicas) que puedan acoger a estas personas en Rioja Alavesa

desarrollar 6. Monitoreary evaluar el impacto formativo a través de encuestas, seguimiento de insercién laboral y medicién de competencias adquiridas.

Tareas a
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

»>> Reto 3. Facilitar el acceso a vivienda y mejora de las infraestructuras basicas

Prevista/ En marcha/

L. Desarrollar una estrategia integraly coordinada a nivel comarcal que facilite el acceso a vivienda asequible y adecuada en Indicadores de seguimiento
Objetivos todos los municipios de Rioja Alavesa, impulsando tanto la rehabilitacién como la nueva construccidn, explorando nuevas
formulas residenciales, y adaptando las infraestructuras basicas para mitigar los riesgos asociados al cambio climatico. * Censoviviendas (Si/no)
* NOviviendas analizadas
* NOviviendas construidas/rehabilitadas
* Radiografia actualizada de la situacién del parque de viviendas en Rioja Alavesa « NOpuntos de incidencia climéaticas
Resultados * Incremento del nimero de viviendas disponibles mediante rehabilitacidon o construccion nueva. detectados/mitigados
esperados * Nuevas féormulas de comercializacién

* Exploracién e implementacion de nuevos modelos residenciales (colivings, vivienda cooperativa, etc.)
* Reduccién de la vulnerabilidad de los municipios ante riesgos climaticos y ambientales.

—

Analizar programas / oportunidades de vivienda comarcal.

* Elaborar un censo de vivienda en cada municipio, identificando viviendas disponibles, tipologia de vivienda, estado de conservacion, precio objetivo, superficie... asi como
Tareas a disponibilidad de terreno para edificar.
* Contrastar con GV y DFA iniciativas existentes para impulsar la habilitacién de nuevas viviendas y nuevas férmulas de comercializacién, asi como otras modalidades

desarrollar residenciales (coliving, otras).
* Investigar posibles formas de flexibilizar las normas urbanisticas.
* Impulsar en colaboraciéon con los agentes implicados el plan comarcal y monitorizar los resultados.
2. Asegurar la adaptacién del medio urbano para dar respuesta al impacto de incidencias derivadas del cambio climatico.
* Elaborar un plan municipaly comarcal de mitigacion de riesgos ante inundaciones, riadas o eventos extremos.
* Priorizar actuaciones en “puntos negros” y zonas criticas, con inversiones especificas y mecanismos de financiacién.
* Implantar el plany acometer las inversiones necesarias
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras él:eas / instituciones Agentes privados
implicadas

» Estrategia de vivienda comarcal
* DFA. Equilibrio Territorial y * Ayuntamientos * Promotores privados * Medidas de mitigacion de incidencias ligadas al cambio climatico
Ordenacion del Territorio
* URAAgentzia

&
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

»>> Reto 4. Fortalecer la asistencia sanitaria y servicios sociales

Prevista/ En marcha/

L Responder a la nueva realidad demografica mediante una atencién socio-sanitaria integral y accesible, potenciando la Indicadores de seguimiento
Objetivos coordinacion interinstitucional, las nuevas modalidadesy diversificacién de serviciosy la incorporacion de nuevas
tecnologias de teleasistencia, garantizando la calidad, eficiencia y sostenibilidad de los servicios prestados. * NC°personas atendidas

* N©nuevos servicios en Hospital de Leza
* NO°consultas
* Atencidn sanitaria optimizada, con mayor cobertura territorial y reducciéon de tiempos de espera
Resultados * Incremento de nuevos negocios vinculados a la economia de servicios, teleasistencia y cuidado de mayores.
esperados * Optimizar la cartera de servicios del Hospital de Leza
* Optimizar la actividad del nuevo Centro de Salud de Oion
* Construccion de un nuevo Centro de Salud en Laguardia

—

Mejorar los servicios sanitarios y reforzar el acceso en pueblos pequefios mediante la atencién domiciliaria y recursos moviles.
* Identificar posibles carencias / posibilidades de optimizacion de la atencidn sanitaria y de los servicios sociales a domicilio en los pueblos pequeiios de Rioja Alavesa
* Implantar los cambios
2. Desarrollo de servicios para potenciar el cuidado comunitario y la promocién de la autonomia
desarrollar * Implantar proyectos piloto de servicios méviles, telemedicina, coordinacién digital o atencién domiciliaria en pueblos pequefios para conocer los resultados e identificar
mejoras para su sostenibilidad.
* Impulsar negocios vinculados a la silver economyy a la prestacion de servicios.
3. Optimizar el Hospital de Leza
¢ Estudiar la viabilidad de reforzar la cartera de servicios del Hospital de Leza
* Implantar la nueva cartera de servicios, atendiendo a criterios de resultados en salud, eficienciay sostenibilidad

Tareas a

Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras arile:slg‘;ra\::tsucwnes Agentes privados
; * Optimizacién del Hospital de Leza
* GV. Departamento de Salud *  Promotores privados * Impulso de iniciativas publico-privadas de referencia en el ambito de la silver
* DFA. Politicas Sociales economy
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

»>> Reto 5. Optimizar la conectividad y movilidad intracomarcal e interurbana (1/2)

Prevista/ En marcha/

L Impulsar una movilidad intracormarcal e interurbana mas sostenible, segura y accesible, adaptando las infraestructuras de Indicadores de seguimiento
Objetivos transporte a las necesidades reales de la poblaciony fomentando alternativas innovadoras que mejoren la conectividady la
cohesién territorial. * NO©actuacionesrealizadas
* N©pueblosconactuaciones
* Personas usuarias del servicio
+ Municipios mas accesibles y seguros * Kmdeinfraestructuras ciclistas/peatonales
Resultados * Incorporacién e incremento del uso de medios de transporte sostenibles. creadas o mejoradas.
esperados * Mejora en la situacion de los aparcamientos
* Mayor conectividad para la poblacién.
1. Diagndsticoy planificacion integral de accesibilidad y transporte
* Realizar un mapa detallado de la movilidad comarcal e interurbana, identificando zonas con carencias de accesibilidad, aparcamiento y transporte.
Tareas a * Priorizar inversiones en infraestructuras clave segun criterios de demanda y sostenibilidad.

2. Realizar nuevas mejoras en el transporte para mejorar la movilidad de residentes

desarrollar *  Estudiar la viabilidad de nuevas formas de movilidad, en colaboraciéon con el sector privado, para dar respuesta a necesidades no cubiertas.

* Analizar y dimensionar las necesidades de transporte intercomarcal que podrian estar insuficientemente cubiertas: residentes en pequefios pueblos, personas mayores
para encontrarse con familiares/amigos, eventos o celebraciones...

* Posibleimplantacién de medidas como Bonos jévenes o servicios especificos como el “bus buho”.

* Mejorarelrango horario de la oferta de servicio.

Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras ar.eas{mstltucmnes Agentes privados .
implicadas * Nuevas mejoras del transporte comarcal
o | lso de iniciati iblico-privad lambito de L ilidad
« DFA. Movilidad Sostenible e « GV.Alimentacion, Desarrollo  + Ruta delvino de Rioja Alavesa mpli'so de iniclativas pblico-privadas en et ambfto e a moviida
. . * Puesta en marcha de rutas ciclables seguras que conecten los pueblos de la
Infraestructuras Viarias Rural, Agricultura y Pesca (T1) * Sector bodeguero
comarca
» Sector hostelero (hoteles,
restaurantes)
'E:: GOBIERNO VASCO :
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

»>> Reto 5. Optimizar la conectividad y movilidad intracomarcal e interurbana (2/2)

3. Crearunared de comunicacién entre los pueblos por caminos peatonales / ciclables u otros medios para conectividad y enoturismo seguro
* Despliegue del Plan Territorial Sectorial de Vias Ciclistas e itinerarios Verdes de Araba en la comarca, completando con nuevas aportaciones y calendarizando las
actuaciones

Tareasa ¢ Licitary ejecutar obras de acondicionamiento priorizadas en el Plan Territorial Sectorial.
desarrollar 4. Impulsariniciativas alternativas e innovadoras de transporte sostenible colaborativas o comunitarias
* Identificar iniciativas existentes de posible aplicacion en Rioja Alavesa de car sharing o bicicletas eléctricas (por ejemplo, Plan VIVe) y estudiar su viabilidad y factibilidad de
despliegue

*  Estudiar posibles mecanismos de financiacién, definiendo un modelo de financiacién y escalado progresivo.
¢ Seleccionaremplazamientos iniciales
¢ Puesta en marchade lainiciativa

E:: GOBIERNO VASCO M
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

»>>> Reto 6. Reforzar la gobernanza y coordinaciéon comarcal (1/2)

Prevista/ En marcha/

Reforzar la coordinacion interinstitucional en Rioja Alavesa mediante un modelo de gobernanza eficiente y orientado a resultados, Indicadores de seguimiento

Objetivos a lavez que se posiciona la marca territorial como herramienta estratégica para atraer inversiones, turismo y talento, alineada con
los valores y ventajas competitivas de la comarca, incorporando de forma explicita la captacion de fondos europeos y nacionales « NOactuaciones con gobernanza revisada
como elemento clave de su proyeccién innovadora. « NO proyectos innovadores publicos y privados

en los que Rioja Alavesa ha participado como

« Mayor nivel de integracion y coordinacion entre administraciones, con acuerdos formales que optimicen la gestion. “comarca piloto” o referente

Resultados * Marca territorial con identidad visual y narrativa coherente, reforzando el reconocimiento interno y externo.

esperados * Participacion activa y visible de Rioja Alavesa en proyectos piloto e innovadores, con resultados medibles en términos de

financiacion captada, alianzas estratégicas, resultados y repercusion.

1. Mejorar la coordinaciény gobernanza comarcal
* Establecer mecanismos de coordinacién interinstitucional y disefiar un protocolo de toma de decisiones conjunta para actuaciones o proyectos.
¢ Implantar, en caso de servalidadas, las propuestas
2. Revisaryrefundar una marca territorial fuerte y singular que refleje los valores y personalidad propia de Rioja Alavesa
desarrollar *  Consolidar los inputs existentes y desarrollar talleres participativos con agentes clave (viticultores, bodegueros, hosteleros, administraciones locales, asociaciones) para
definir los pilares y la narrativa de la nueva marca territorial, buscando un consenso sobre su identidad
¢ Elaborar un disefio u desarrollo de la nueva identidad visual y verbal de la marca, incluyendo logotipo, manual de estilo y mensajes clave, conviviendo con la DO Rioja
¢ Desplegar la nueva identidad para Rioja Alavesa

Tareas a

Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
. Otras areas / instituciones .
Lideres . . Agentes privados
implicadas

. . . . .. * Posicionamiento de Rioja Alavesa como una comarca a la vanguardia y activa en
* Cuadrilla Rioja Alavesa * Ayuntamientos ¢ Rutadelvinode Rioja . . ) . - g y

. .. proyectos piloto e innovadores en los ambitos de especializacién comarcales
* GV.Alimentacién, Desarrollo Rural, Alavesa

Agricultura y Pesca (T1)
* DFA. Equilibrio Territorial y Ordenacion
del Territorio

E:: GOBIERNO VASCO M
1 araba“dlava nexio

foru aldundia diputacion foral co ﬂSUHﬁiﬁg




EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

> Reto 6. Reforzar la gobernanza y coordinacién comarcal (2/2)

Impulsar el posicionamiento de Rioja Alavesa como una comarca “piloto” para la participacién en proyectos publicos y privados innovadores (en torno al vino, enogastronomia,

3.
Silver economy, sostenibilidad, innovacion, etc).
Tareas a * Identificar la/s persona/s que pueden liderar esta tarea
* Identificar convocatorias de proyectos innovadores (nacionales y europeos) en los &mbitos de sostenibilidad, digitalizacidn, turismo inteligente y desarrollo rural, y evaluar
desarrollar su idoneidad para Rioja Alavesa

Establecer un equipo de trabajo interinstitucional y sectorial para la formulacién de propuestas de proyectos piloto, buscando la colaboracién publico-privada.
Crear un catalogo de capacidades y activos innovadores de la comarca para presentar a posibles socios y financiadores de proyectos, destacando su potencial como

territorio de experimentacion.

rj GOBIERNO VASCO L
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 1. Ayudar al sector en su evolucién hacia un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible
A. Apoyar la evolucidn productiva y comercial del sector (1/2)

Prevista/ En marcha/

Impulsar la viabilidad y competitividad del sector vitivinicola de Rioja Alavesa mediante la puesta en valory reconocimiento

Indicadores de seguimiento

Obijetivos . L . o . . L
J dela yva de cal@lad, el fortalecimiento d'e la dlfgrenmacmn te'cnlca y com.erglal, y el fomentc'J'de relaciones estratégicas que N° negocios (viticultores + bodegas) participantes
permitan evolucionar el modelo productivo hacia la excelencia, la sostenibilidad y la rentabilidad a largo plazo. Precio medio de las transacciones en Rioja
Alavesa (€/kg)
% de bodegas que utilizan el indice de referencia
* Equilibrio sostenible entre oferta y demanda de uva y vino en la comarca. de precio justo de la uva de calidad en sus
Resultados + Mayor estabilidad de ingresos y rentabilidades. transacciones
esperados » Establecer una retribucidn justa para viticultores. N© establecimientos hosteleros participantes
* Reconocimiento del mercado hacia Rioja Alavesa como zona de alta calidad y diferenciacion. NZ eventos organizados )
* Incremento de proyectos de diferenciacidon basados en criterios técnicos, innovacion y sostenibilidad. N®acuerdos comer.C{ales directos formau.za(.jos
. . . s, L. entre bodegas de Rioja Alavesay establecimientos
* Mayor conexidony colaboracion efectiva entre productores vitivinicolas y el sector hostelero/gastronémico vasco. .
hosteleros de Euskadi.
Tareas a 1. Acompafiamiento en el equilibrio oferta - demanda
desarrollar * Mantenery, en su caso, reforzar las medidas de regulacidon y apoyo existentes.
*  Evaluar periédicamente el impacto de las medidas y ajustarlas segun evoluciéon del mercado.
* Mantener un catalogo actualizado de programas y servicios de apoyo al sector.
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras areas / instituciones e e e
implicadas * Disefio de unindice de referencia de precio justo de la uva de calidad
. . . * Proyectos piloto con el sector hostelero de Euskadi
* GV. Alimentacion, Desarrollo * IVF * Sector bodegas Rioja Alavesa . y . P
. . * Iniciativa Mantala
Rural, Agricultura y Pesca * Sector hostelero de Euskadi

* Iniciativa ARDOKA

e Fundacién HAZI.
* DFA. Agricultura
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 1. Ayudar al sector en su evolucién hacia un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible
A. Apoyar la evolucidn productiva y comercial del sector (2/2)

2. Puesta envalor de la “uva de calidad” de Rioja Alavesa

¢ Realizar un estudio técnicoy econdmico para definir los parametros de calidad de la uva de Rioja Alavesa (variedad, antigiedad del viedo, manejo, sostenibilidad, etc.)
que justifiquen un valor diferenciado.
Impulsar la creacion de una mesa de trabajo con representantes de viticultores, bodegueros y expertos para debatir y consensuar una metodologia para el calculo,
dindmicay parametros clave de actualizaciéon de un indice de referencia de precio justo para la uva de calidad.
Desarrollar y difundir herramientas (plataformas, publicaciones) que permitan a viticultores y bodegas acceder a informacion transparente sobre los precios de la uva de
calidad, fomentando la equidad en las transacciones.
3. Impulso ainiciativas de diferenciacion en base a criterios técnicos

¢ Identificar, en el marco de la Mesa de Trabajo, y analizar las tendencias en el mercado vitivinicola global y las demandas de los consumidores que puedan ser
oportunidades para la diferenciacion basada en criterios técnicos.
Habilitar linea de ayudas especificas para bodegas y viticultores que implementen proyectos de diferenciacion basados en innovacion técnica, certificacién de origen o
practicas sostenibles.
Organizar jornadas técnicas, seminarios y visitas a experiencias exitosas (nacionales e internacionales) para difundir conocimientosy buenas practicas en diferenciacion
técnica entre los profesionales del sector.
4. Impulso a las relaciones directas entre bodegas y hosteleros de Euskadi, desarrollando lineas conjuntas de actuacion y proyectos piloto

¢ Crearundirectorio de bodegas de Rioja Alavesa y establecimientos hosteleros de Euskadi interesados en establecer relaciones comerciales directas, facilitando el
contacto y la comunicacion.
Incentivar la organizacién de encuentros de negocio (workshops, catas maridaje) y visitas profesionales para que bodegueros y hosteleros puedan conocerse, establecer
acuerdos y desarrollar sinergias en la promocion de productos locales.
Disefar y lanzar convocatorias de proyectos piloto en los que tengan que colaborary trabajar conjuntamente bodegas y hosteleros premiando a los agentes participantesy
a los mejores en desarrollar las actuaciones. Monitorizar los resultados de los proyectos piloto para mejorar € ir adecuando las convocatorias.

Tareas a
desarrollar
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 1. Ayudar al sector en su evolucidn hacia un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible
B. Apoyar a los pequefios productores vitivinicolas (1/2)

Prevista/ En marcha/

Reforzar la competitividad de los pequefos productores vitivinicolas mediante el apoyo a iniciativas de cooperaciéony

Indicadores de seguimiento

Objetivos consolidacién, impulsando la puesta en marcha de servicios comunes que optimicen costes, mejoren la gestidony generen N° bodegas participantes

economias de escala. N° operaciones de consolidacion del sector

Evolucién de la facturacidny rentabilidad de las
bodegas

* Mayor cooperacién entre bodegas para optimizar recursos y generar economias de escala. N° empresas /personas prestatarias de servicios
Resultados » Proyectos bodegueros mas viables y sostenibles.
esperados * Incremento de la competitividad de viticultores y pequefias bodegas.

* Mayor acceso a servicios especializados y reduccién de la vulnerabilidad en el relevo o con dificultades econdmicas.

5. Impulso de la cooperaciény consolidaciéon del sector vitivinicolay bodeguero de Rioja Alavesa

* Realizar un analisis de la situacién econdmica actual vitivinicolay de las bodegas de Rioja Alavesa, identificando necesidades estructurales, productivas y comerciales,
Tareas a asi como los principales retos para garantizar su viabilidad a medio y largo plazo, completdndolo con un contraste con el sector para identificar negocios en dificultades.
desarrollar * Promoverlacreacién de grupos de cooperacion entre bodegas que permitan optimizar recursos y generar economias de escala, desarrollando iniciativas como compras
conjuntas de insumos, distribucién compartida o camparfias de promocion colectiva en mercados especificos, etc.
* Desarrollar programas de asesoramiento especializado en gestidon empresarial, financiacion, estrategias para la diversificaciony acceso a mercados y canales de venta.
Estos programas pondran especial foco en bodegas de menor tamafio, proyectos familiares y aquellas con riesgo de desaparicion o en dificultades.
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras areas / instituciones implicadas Agentes privados
. . .. * Plan de medidas para impulsar la transmision y la consolidacion del sector
* GV. Alimentacion, Desarrollo « IVF * Sector bodegas Rioja s . p P 4
. vitivinicola de Rioja Alavesa
Rural, Agricultura y Pesca Alavesa

e Fundacién HAZI.

* Puesta en marcha de un pool de servicios comunes para pequefias bodegas

* Ventanilla Unica de informaciéon y soporte

* DFA. Agricultura
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 1. Ayudar al sector en su evolucidn hacia un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible
B. Apoyar a los pequefios productores vitivinicolas (2/2)

6. Desarrollo de una oferta de servicios comunes para viticultores y pequefias bodegas (enoturismo, administracion, estrategia, internacionalizacion...)
* Identificar las principales necesidades y lagunas de servicios que enfrentan viticultores y pequefias bodegas en dareas como enoturismo, gestion administrativa,
planificacién estratégica y exportacion, y validar en el marco de la Mesa de Trabajo.
¢ Disefar un catalogo de servicios comunes, en colaboracidn con las asociaciones sectoriales existentes, que puedan ser ofrecidos de forma centralizada o a través de
desarrollar proveedores especializados, con tarifas preferenciales y acceso facilitado para los beneficiarios.
* Crearuna plataforma o ventanilla Unica de informacién y asesoramiento para viticultores y pequefas bodegas, donde simplificar tramites administrativos y que puedan
encontrar recursos, contactos y apoyo para sus actividades.

Tareas a
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 1. Ayudar al sector en su evolucidn hacia un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible
C. Impulsar la sostenibilidad y la innovacion en el sector (1/2)

Prevista/ En marcha/

Impulsar la sostenibilidad integraly la innovacién en el sector vitivinicola de Rioja Alavesa para posicionarlo como referente

Indicadores de seguimiento

N° bodegas y viticultores certificadas/ en vias de
certificacion en iniciativas de sostenibilidad

N© hectéareas certificadas/ en vias de certificacion
en sellos de sostenibilidad en vifiedo reconocidos
(totaly %)

% de reduccion de la huella de carbono y el
consumo de agua por hectérea/visitante en la
comarca.

N© proyectos en I+D en marcha

N° bodegas participantes en proyectos de I1+D

* Impulso de la sostenibilidad y descarbonizacion del sector vitivinicola de Rioja
Alavesa (Azti — Enviroscore, Certificado Biosphere)

Objetivos entre las regiones vitivinicolas méas avanzadas
* Incremento del numero de viticultores y bodegas que adoptan practicas sostenibles y obtienen certificaciones reconocidas.
Resultados * Mayor implantacion de sistemas de gestién medioambiental y de reduccién de huella de carbono y consumo de agua.
esperados * Aumento de lainnovacidén en procesos, productos y modelos de negocio en el sector vitivinicola de Rioja Alavesa.
* Creacionylanzamiento de nuevos formatos y productos vitivinicolas adaptados a la demanda del mercado.
* Posicionamiento de la comarca como destino sostenible y laboratorio de innovacion vitivinicola a nivel nacional e internacional.
7. Impulso progresivo de la sostenibilidad integral en la comarca (ambiental, social y econémica) para posicionarse como
territorio puntero
Tareas a * Realizar un diagndstico de la situacion actual de la comarca en términos de sostenibilidad (huella de carbono, uso de
agua, gestion de residuos, impacto social, equidad laboral), identificando dreas de mejoray oportunidades.
desarrollar * Desarrollar un plan estratégico comarcal de sostenibilidad integral del sector vitivinicola, que incluya objetivos a
corto, medio y largo plazo, asi como acciones concretas en los ambitos ambiental, social y econdmico, tanto para
vifiedo, como para bodega (Plan de descarbonizacion) y a nivel comercial.
* Promover la certificacion de sostenibilidad reconocidos para bodegas, alojamientos y otras empresas de la comarca
(ej. B Corp, certificaciones ecoldgicas u otras reconocidas), facilitando el apoyo técnico especializado, lineas de
financiacion que puedan ayudar a cubrir los recursos destinados a la auditoria, formacion y adaptacién de procesos.
* Desarrollo del Programa LURRA (DFA), hacia practicas para promover el terroiry la calidad de las producciones.
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras dreas / instituciones implicadas Agentes privados + Hoja de ruta de I+D+i de la vitivinicultura en Rioja Alavesa y Euskadi
* GV.Alimentacion, Desarrollo * Neiker * Fundaciéon EDA
Rural, Agricultura y Pesca. * URAAgentzia * Sector bodegas RA
«  GV.Medio Ambiente « lhobe * DFAPrograma Lurra
* DFA. Agricultura o AZTI
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 1. Ayudar al sector en su evolucidn hacia un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible
C. Impulsar la sostenibilidad y la innovacion en el sector (2/2)

8. Estudio yrealizacion de nuevas lineas de investigacion y proyectos piloto con agentes especializados
¢ Identificar tematicas prioritarias para la investigacion e innovacidn en el sector vitivinicola y turistico de Rioja Alavesa, en colaboracién con centros tecnolégicos,

universidades y agentes especializados.
¢ Establecer acuerdos de colaboracidony convenios con centros de investigacion, universidades y empresas de base tecnolégica para el desarrollo de proyectos de |+D+iy

pilotos.
¢ Crearun programa de financiacion especifico para la investigacion aplicada / incentivos especificos y proyectos piloto que aborden los retos identificados y generen

soluciones innovadoras para la comarca.

9. Estudioydesarrollo de nuevos formatos y productos
* Realizar un analisis de tendencias de consumo a nivel global, identificando nichos de mercado y preferencias emergentes en el ambito de las bebidas, alimentosy

experiencias turisticas.
* Promover el desarrollo de prototipos y pruebas de concepto de nuevos productos vitivinicolas (vinos frescos, de baja graduacion, bebidas innovadoras) y turisticos (rutas

tematicas, experiencias inmersivas).
¢ Organizar concursos de ideas, hackathones y programas orientados a la creacién de nuevos formatos y productos, involucrando a jovenes talentos y emprendedores.

* Apoyarinversiones para la adaptacion del sector.

Tareas a
desarrollar

‘)'E:: GOBIERNO VASCO H
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 2. Posicionar Rioja Alavesa como una marca diferenciada (1/2)

Prevista/ En marcha/

Avanzar en una estrategia integral que posicione a Rioja Alavesa como una zona vitivinicola reconocida por su calidad,
Objetivos singularidad y capacidad de colaboracién con otras iniciativas de prestigio, reforzando su visibilidad, reputaciény liderazgo
tanto en Euskadi como en el &mbito nacional e internacional.

Indicadores de seguimiento

* NC@alumnos matriculados en los programas
formativos de EDA.

* N°Oventas o reservas generadas directamente desde
los puntos de referencia o a través de campanas

* Liderazgo reforzado de Rioja Alavesa y de Euskadi en el &mbito vitivinicola, formativo e innovador. especificas en las capitales.
Resultados * Mayor competitividad de los agentes de la cadena de valor del sector. * % de presencia de Rioja Alavesa como marca
esperados * Incremento de la promocién y notoriedad en Euskadi, tanto para publico general como para profesionales de hosteleria y retail. diferenciada en buscadores online en mercados de
* Mejora sustancial en la visibilidad online de vinos y bodegas de Rioja Alavesa. referencia
* Reconocimiento creciente por parte de prescriptores nacionales e internacionales. ¢ N©acuerdos de colaboracion formalizados con otras
* Fortalecimiento de la marca Rioja Alavesa como territorio diferenciado y de calidad. regiones o iniciativas vitivinicolas de prestigio.
* Mayor peso e identidad propia dentro de la Denominacién de Origen Calificada Rioja. * N°bodegas que producen vino de zona (n° totaly %)
* N°bodegas que producen vino de municipio (n° totaly
Tareas a ) %)
desarrollar 1. Lanzamientoy pgesta en marcha de EDA o ' ' o +  N°bodegas con vifiedos singulares (n° totaly %)
. Lanzamiento y puesta en marcha de EDA, definiendo su modelo de funcionamiento, oferta académica, etc. + Vino vendido bajo figuras de diferenciacion (litros y %)
* Edificary acondicionar las instalaciones y adquirir el equipamiento necesario para la imparticidon de las clases * Numero de reconocimientos o premios que resaltan la
tedricas y practicas, incluyendo bodegas de prueba, laboratorios y vifiedos experimentales. singularidad de los vinos de Rioja Alavesa dentro de la
* Establecer acuerdos de colaboracién con bodegas, explotaciones agricolas y empresas del sector para la realizacién DO Rioja.
de préacticas, proyectos y programas de insercion laboral de los estudiantes. *  Posicionamiento en rankings de referencia de los
* Incubadorasy aceleradoras de proyectos. vinos de Rioja Alavesa
* Espacios residenciales para estudiantes, profesorado,...
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras ér.eas / instituciones Agentes privados + Creaciény posicionami.e.nto de EDA , '
implicadas * Refuerzo de la marca Rioja Alavesa y de su autonomia y capacidad de
«  Fundacion EDA «  GV. Lehendakaritza - Fundacion EDA autogestion

* Posicionamiento diferenciado de Rioja Alavesa en el canal online
* Redde puntos de referencia de Rioja Alavesa en Euskadi
* Alianzas con otras regiones vitivinicolas de referencia

L]
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 2. Posicionar Rioja Alavesa como una marca diferenciada (2/2)

2. Creacion de puntos de referenciay visibilizacion de Rioja Alavesa en las capitales y conjunto del territorio de Euskadi
* Identificar espacios estratégicos en las principales ciudades de Euskadi (Vitoria-Gasteiz, Bilbao, Donostia/San Sebastian) para la creacion de puntos de informacién,
showrooms o tiendas temporales de productos de Rioja Alavesa, priorizando espacios histéricos o pintorescos y con alto flujo turistico.
* Desarrollar una estrategia de eventosy actividades promocionales en estas capitales (catas, presentaciones, exposiciones) que acerquen la cultura y los productos de Rioja
Alavesa a los ciudadanos vascos.
* Desarrollar campafas de comunicacién y marketing digital dirigidas al publico vasco, destacando la singularidad de Rioja Alavesa y fomentando las visitas a la comarca.

Tareas a
desarrollar

3. Puesta en marcha de una estrategia de posicionamiento online propio (buscadores, rankings) y digitalizacion avanzada de las bodegas de Rioja Alavesa

* Realizar una auditoria de la presencia online actual de las bodegas y de la comarca en general, identificando dreas de mejora en SEO, SEM y gestidn de redes sociales, y del
posicionamiento de "Rioja Alavesa" como zona diferenciada en los principales rankings estatales e internacionales, asi como en las principales webs de referencia de
comercio online a nivel estatal y en los mercados clave.

* Desarrollar un programa de capacitacion y asesoramiento para bodegas en herramientas de marketing digital, comercio electrénicoy gestidon de la reputaciéon online.

* Implementar una estrategia de contenidos digitales de alta calidad (fotografia, video, tours virtuales) que pongan en valor los activos de la comarca y de las bodegas en
plataformas relevantes.

* Trabajar con rankings y plataformas online, para asegurar una correcta visibilidad y reconocimiento de la zona Rioja Alavesa.

4. Desarrollar una politica de alianzas con otras regiones / iniciativas vitivinicolas de prestigio
* Identificar regiones o iniciativas vitivinicolas internacionales de prestigio con las que Rioja Alavesa comparta valores, objetivos y posibles sinergias (ej. rutas del vino,
denominaciones de origen histdricas).
* Establecer contactosy reuniones con representantes de estas regiones/iniciativas para explorar oportunidades de colaboracién en promocidén conjunta, intercambio de
conocimientosy desarrollo de proyectos.
*  Firmar acuerdos de cooperacion o memorandos de entendimiento que formalicen las alianzas y establezcan un marco para futuras acciones conjuntas.

5. Impulsar un posicionamiento propio y diferenciado dentro de la DO Rioja

* Modificacién de la Ley 6/2015, de 12 de mayo, de Denominaciones de Origen e Indicaciones Geograficas Protegidas de ambito territorial supraautonémico. Crear Consejos
Reguladores de Zona en el &mbito de la Denominacién de Origen Calificada Rioja.

* Realizar un anélisis DAFO especifico del posicionamiento de Rioja Alavesa dentro de la Denominacién de Origen Calificada Rioja, identificando sus fortalezas Unicas y areas
de mejora.

* Disefar una narrativa y un mensaje diferenciado para Rioja Alavesa que resalte sus caracteristicas geograficas, histéricas, culturales y enoldgicas distintivas.

* Potenciar elusoy promocioén de la marca Rioja Alavesa.

* Implementar acciones de comunicacién y promocion especificas para Rioja Alavesa, tanto a nivelinterno (entre los productores) como externo (hacia consumidores 'y
prescriptores), que consoliden este posicionamiento propio.

* Apoyar a las bodegas que apuestan por el modelo de diferenciaciéon de marcas como Rioja Alavesa o Basque Wine.
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 3. Fomentar el relevo generacional y preservar el patrimonio viticola (1/2)

Objetivos

Resultados
esperados

Tareas a
desarrollar

Entidades y areas involucradas

Prevista/ En marcha/
PresuPueSto -€ m Terminada / Cancelada

Impulsar el relevo generacional en el sector vitivinicola de Rioja Alavesa, asegurando la continuidad de la actividad mediante
la incorporacién de jévenesy la valorizacion del patrimonio viticola, especialmente del vifiedo viejo, a través de medidas de
apoyo, reconocimientoy creacién de oportunidades para nuevos emprendedores y profesionales del sector.

* Mayor numero de jévenes incorporados al sector como viticultores, bodegueros o profesionales vinculados.

* Incremento de las explotaciones y bodegas transferidas a nuevas generaciones con garantias de viabilidad econémica.
* Conservacidny puesta en valor del patrimonio viticola histérico y singular de la comarca.

* Desarrollo de nuevos modelos de negocio en el sector, especialmente impulsados por jévenesy emprendedores.

1. Implementacién de un plan de relevo generacional para el sector

* Realizar un diagnéstico de la situacion actual del relevo generacional en el sector vitivinicola de Rioja Alavesa,
identificando el numero de explotaciones y bodegas sin sucesores, analisis de perfiles de titulares préoximos a la
jubilacion y estudio de las barreras de entrada para los jovenes.

¢ Disenar un Plan de Relevo Generacional comarcal con medidas concretas que contemplen incentivos fiscales,
ayudas a la inversidony programas de acompafiamiento para facilitar la transmisién de explotaciones.

* Coordinary monitorizar la implementaciéon del plan con las administraciones competentes y el sector privado.

¢ Coordinar las actuaciones a realizar en la comarca en el marco de la Estrategia de Relevo y el Programa BIHAR de la
DFA.

Proyectos palanca

Otras areas / instituciones

Indicadores de seguimiento

N© jévenes que se incorporan anualmente al
sector vitivinicola como viticultores o bodegueros.
N° bodegas / explotaciones transferidas

% de mejora en la edad media de los titulares de
explotaciones vitivinicolas.

Numero de elementos del patrimonio viticola que
obtienen algun tipo de proteccién o
reconocimiento oficial.

Precio medio de la uva procedente de vifiedo viejo
(€/kg).

Numero de jévenes endlogos y emprendedores
que utilizan los espacios de pruebasy coworking.
Numero de nuevos proyectos enolégicos o
empresas emergentes que surgen de estos
espacios.

% de incremento delvalor de mercado de la uva
procedente de vifiedo viejo.

» Estrategia Integral para el Relevo Generacional en el sector agrario vasco

Lideres ) Agentes privados
¢ GV.Alimentacion, Desarrollo * Fundacion EDA * Oficina de Intermediacién
Rural, Agricultura y Pesca * DFAPrograma BIHAR

* DFA. Agricultura

o
3 1 EUSKO JAURLARITZA “i"“' GOBIERNO VASCO

araba”dlava nexio

foru aldundia diputacion foral co ﬂsu|tiﬂg



EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 3. Fomentar el relevo generacional y preservar el patrimonio viticola (2/2)

2. Reconocimiento institucionaly del sector privado del valor del patrimonio viticola

Tareas a
desarrollar

Realizar un inventario y catalogacion de elementos patrimoniales viticolas de Rioja Alavesa (vifiedos viejos, guardavifias, bodegas histéricas...).
Desarrollar programas de sensibilizacion y difusidon sobre el valor cultural, histérico y paisajistico del patrimonio viticola, dirigidos a la ciudadania, turistas y agentes del

sector.
Establecer mecanismos de proteccion legal y econdmica para el patrimonio viticola mas relevante, incluyendo posibles declaratorias de Bien de Interés Cultural (BIC) o

ayudas para su conservacion.
Trabajar, conjuntamente con la Mesa de Trabajo, en férmulas que reconozcan el valor de la uva procedente de vifiedo viejo y la retribuyan en consecuencia.

3. Habilitacién de mecanismos de transmisién y creacién de negocios

Identificar bodegas o instalaciones vitivinicolas en desuso o infrautilizadas susceptibles de ser rehabilitadas y acondicionadas como espacios de pruebas enolégicas 'y

"coworking vitivinicola".
Diseflar un modelo de gestidon y equipamiento para estas "bodegas de prueba" y espacios de coworking, incluyendo la provisién de maquinaria béasica, laboratorios y

asesoramiento técnico.
Lanzar convocatorias anuales para jévenes endlogos, viticultores y emprendedores interesados en desarrollar proyectos en estos espacios, ofreciendo condiciones

ventajosas y servicios de asesoramiento técnicoy empresarial.

araba”dlava nexio

foru aldundia diputacion foral co ﬂsu|tiﬂg

-32-




EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 4. Fomentar la coordinacion, cooperacion y creacion de un Cluster vitivinicola vasco / Polo (o foro) Vitivinicola de
Rioja Alavesa (1/2)

Prevista/ En marcha/

Impulsar la coordinaciény cooperacion entre los agentes del sector, mediante la creacion de estructuras y herramientas

Objetivos compartidasy la la puesta en marcha de un proyecto comun al conjunto de la cadena de valor del sector vitivinicola * NCusuarios activos del observatorio (productores,
administraciones, investigadores).

Indicadores de seguimiento

* N°informes del observatorio.

* Mayor exposicion y visibilidad de la situacién del sector * Numerode empresasy entidades adheridas al
Resultados * Disposicién de un observatorio sectorial con datos actualizados y de acceso para los agentes implicados. cluster o polo.
esperados * Creacién de un cluster sectorial vitivinicola y de bebidas activo y reconocido. «  NUmero de proyectos de colaboracién y sinergias
* Incremento de la colaboraciéon y unién entre empresas, instituciones y entidades vinculadas al sector. generadas entre los miembros del cluster o polo.

* Mejora en la capacidad de anélisis, planificacion y toma de decisiones estratégicas basadas en datos. . . .
* NOdeinteracciones o consultas realizadasen la

plataforma del observatorio por periodo.
1. Creacion de un observatorio de informacion y datos dinamico del sector

* Definir, conjuntamente con la Mesa de Trabajo, los indicadores clave y las fuentes de informacidn relevantes para el
observatorio (precios de compra de uva, ventas en Euskadi, Estado, exportacion, precios, mercados, turismo, empleo,
sostenibilidad, margenes etc.).

desarrollar * Desarrollo e implementacién de una plataforma tecnoldgica robusta para la recopilacién, procesamiento, analisis y

visualizacion de datos en tiempo real, garantizando el anonimato, la privacidad y seguridad de la informacion.
* Establecer acuerdos de colaboraciéon con entidades publicas y privadas para la comparticion de datosy la
publicacién periddica de informes, estudios y analisis de tendencias del sector.

* Puestaen marcha del cluster o polo (Si/No)

Tareas a

Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras arile:slg‘;ral(s‘:tsucmnes Agentes privados
;- * Observatorio del sector vitivinicola de Rioja Alavesa y conjunto de Euskadi
* GV. Alimentacién, Desarrollo * Sector bodegas RA * Puesta en marcha de un cluster o polo sectorial vitivinicolay de bebidas en
Rural, Agricultura y Pesca * Fundacién EDA Euskadi
* Fundacién HAZI. * RVCTI/CC.TT.
* DFA. Agricultura * Cluster de Alimentacién de
EUSkadi EUSKO JAURLARITZA "Ej GOBIERNO VASCO :
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 4. Fomentar la coordinacion, cooperacion y creacion de un Cluster vitivinicola vasco / Polo (o foro) Vitivinicola de
Rioja Alavesa (2/2)

2. Impulsar la creacién de un cluster vitivinicola vasco / polo (o foro) vitivinicola Rioja Alavesa.
* Realizar un mapeo de todos los actores relevantes del sector vitivinicola y de bebidas en Rioja Alavesa (bodegas, viticultores, empresas auxiliares, instituciones, centros de

1+D).
Tareas a .) . . . . . ) e - _

* Dinamizary organizar reuniones de trabajo y encuentros para presentar la propuesta de cldster, identificar intereses comunes y definir su mision, vision, objetivosy
desarrollar estructura organizativa, en colaboracién con el cluster de alimentacién y las asociaciones sectoriales, poniendo en marcha la Mesa de Trabajo.

* Elaborar un plan de accion estratégico para el cluster, que incluya lineas de trabajo en innovacion, internacionalizacién, formacidn, sostenibilidad, relevo generacionaly
colaboracion interempresarial y espacios para jovenes emprendedores.
3. Potenciar laintegracion de los agentes y empresas vitivinicolas de Rioja Alavesa en torno a un cluster vitivinicola vasco / polo (o foro) vitivinicola de Rioja Alavesa.

EUSKO JAURLARITZA ::n, GOBIERNO VASCO ara ba /é La a n exi o
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 5. Asegurar la capacitacion del sector y desarrollar talento especializado y adaptado (1/2)

Prevista/ En marcha/

Indicadores de seguimiento
Impulsar el atractivo del sector para atraer talento y garantizar una formacién continuay adaptada a las necesidades del

Objetivos sector vitivinicola, fomentando la especializacién y la adquisicion de competencias clave para la internacionalizacion, la *  Numero de becarios BEINT especializados en
digitalizaciény la innovacién. V|t|V|.n|.cultura que realizan practicas en empresas
de Rioja Alavesa.
* N°bodegas participantes
* Mayor atraccion y retencion de talento especializado, especialmente en areas estratégicas como la internacionalizaciony la «  Numero de cursos 0 médulos formativos
Resultados digitalizacion. especificos para el sector vitivinicola que se
esperados * Incremento del nivel de capacitacion técnicay transversal en todos los perfiles profesionales del sector. imparten.
* Viticultores y bodegueros con conocimientos actualizados y alineados con las demandas del mercado global. «  NO°personas que participan en programas de
* Mayor capacidad del sector para abordar retos y oportunidades en mercados internacionales. formacién continua.
1. Acercamiento al sector a becarios BEINT (becas de formacién en comercio internacional) y desarrollo de especialistas en
comercio exterior vitivinicola
T * Establecer un convenio de colaboracién con el programa de becas BEINT del Gobierno Vasco, asegurando que un
areasa porcentaje de las plazas se asigne a perfiles especializados en vitivinicultura, facilitando su incorporacién a bodegas 'y
desarrollar empresas de Rioja Alavesa.
* Disefar una especializacién de memorizacién y acompafamiento para los becarios BEINT, que les permita adquirir
conocimientos especificos del sector vitivinicola y desarrollar proyectos de internacionalizacién para las bodegas.
* Crearunared de especialistas en comercio exterior vitivinicola que actie como punto de referencia para las
empresas de la comarca, fomentando la colaboracién entre profesionales y facilitando el acceso a oportunidades de
negocio en mercados estratégicos.
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres .. Ofras aI:eas{ Agentes privados * Acercamiento de personal especializado en comercio
instituciones implicadas - L
exterior al sector vitivinicola vasco
* GV.Alimentacién, Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca * Grupo SPRI (Basque * Sector bodegas RA * Plan de adquisicion de competencias clave para
* GV.Educacion Trade & Investment) bodegueros y viticultores
* Fundacién EDA * Creacion e implantacion de EDA

* Fundaciéon HAZI

* DFA. Agricultura
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 5. Asegurar la capacitacion del sector y desarrollar talento especializado y adaptado (2/2)

2. Implantacién del programa formativo y académico de EDAy otros centros publicos
* Coordinar con EDAYy otros centros educativos publicos (universidades, centros de FP) la adaptacion de sus programas formativos a las necesidades especificas del sector
vitivinicola de Rioja Alavesa (enologia, viticultura, gestiéon, marketing), en colaboracién con la Mesa de Trabajo.
*  Promover la creacién de médulos formativos especializados en enoturismo, gestion de bodegas familiares, viticultura sostenible y digitalizacién para los profesionales del
sector.
* Establecer programas de becas o ayudas para facilitar el acceso de jévenesy trabajadores del sector a estos programas formativos, incentivando la capacitacion continua.
3. Asegurar la capacitacion de los bodegueros y viticultores de Rioja Alavesa (digitalizaciéon, idiomas, reciclaje permanente)
* Realizar un diagndstico de las necesidades de capacitacién en digitalizacién, idiomas y otras competencias clave entre bodegueros y viticultores, mediante encuestas 'y
entrevistas.
* Disefar eimplementar un catalogo anual de cursos de formacion y talleres practicos adaptados a sus horarios y necesidades, en modalidades presencial, onliney
semipresencial.
* Crearuna plataforma online de recursos de autoaprendizaje (tutoriales, guias, webinars) y herramientas de apoyo para la digitalizacion y el aprendizaje de idiomas en el
sector.
* Actividades de formacién técnica especializada dirigida a personal técnicoy de campo del sector productor.

Tareas a
desarrollar

]
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 6. Apoyar la diversificacion de mercados (1/2)

Prevista/ En marcha/

Adecuar la estrategia de posicionamiento internacional de Rioja Alavesa a los nuevos retos y a la realidad competitiva global,
Objetivos potenciando su presencia tanto en mercados actuales clave como en nuevos mercados potenciales, mediante acciones «  Namero de misiones inversas realizadas con
coordinadas de promocién, comercializaciony alianzas estratégicas. turoperadores, importadores o prescriptores.

* N°bodegas diferentes que participan en las
misiones inversas.

Indicadores de seguimiento

* Mayor impacto de las misiones en términos de promocién y oportunidades de comercializacion. * Numero de asistentesy participantes (nacionales
Resultados + Refuerzo del posicionamiento de Rioja Alavesa y Euskadi como nodo vitivinicola de prestigio e internacionales) en el evento de referencia.
esperados * Reduccion de la dependencia de mercados tradicionales mediante la apertura y consolidacion de nuevos destinos. * Impacto mediatico del evento (menciones en

prensa especializada, nimero de publicaciones).
* Numero de bodegas que exportan a al menos uno
de los nuevos mercados.
* % de crecimiento de la cuota de mercado de Rioja
Alavesa en los nuevos mercados.

* Incremento de la cuota de mercado en mercados estratégicos y mejora de la notoriedad de la marca.

1. Fomento de misiones inversas a nivel estatal e internacional
* Identificar mercados emisores prioritarios a nivel estatal e internacional (paises, regiones, ciudades) con alto
potencial para el enoturismo y los productos de Rioja Alavesa a través de datos y estudios de consumo, tendencias,
analisis de competencia, historicos, etc.
desarrollar * Organizar misiones inversas con turoperadores, agencias de viajes especializadas, importadores y prescriptores de
opinién de estos mercados, invitandolos a conocer la comarcay sus activos.
* Disenar agendas personalizadas para cada mision inversa, incluyendo visitas a bodegas, alojamientos, restaurantes,
actividades culturales y reuniones de negocio con empresas locales.

Tareas a

Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras a'.easl{ '":t't“°'°"es Agentes privados + Plan de promocién ARDOA 2025-2026
Lo * Creacion de un evento vitivinicola profesional de referencia en torno al modeloy
* GV. Alimentacién, Desarrollo e Grupo SPRI (Basque Trade & * Sector bodegas Rioja Alavesa legado de Rioja Alavesa
Rural, Agricultura y Pesca Investment) * Misiones inversasy directas con foco en nuevos mercados y en difundir la nueva
* Fundacién HAZI. Ardoa BWO estrategia de Rioja Alavesa en mercados tradicionales

* DFA. Agricultura

‘E:: GOBIERNO VASCO H
— araba~3lava nexio

foru aldundia diputacion foral co ﬂsu|tiﬂg




EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVINICOLA

»>> Reto 6. Apoyar la diversificacion de mercados (2/2)

2. Creacion de eventos vitivinicolas y enolégicos de referencia a nivel internacional

* Realizar un estudio de benchmarking de eventos vitivinicolas y enolégicos de referencia a nivel internacional para identificar las mejores practicas y formatos exitosos e
innovadores.
Disefar un concepto Unicoy diferenciador para el evento o los eventos propuestos, que pongan en valor la singularidad de Rioja Alavesay atraigan a profesionalesy
aficionados de todo el mundo.
Establecer un comité organizador multidisciplinary buscar financiacién y patrocinios para el evento, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.
3. Diversificacion de mercados (Canadd, México, resto de América Latina, paises Ndérdicos, Japdn/Singapur)

* Realizar estudios de mercado detallados para cada uno de los mercados objetivo (Canada, México, América Latina, Paises Nordicos, Japdn/Singapur), analizando el
consumo de vino, las preferencias, los canales de distribucién y la competencia.
Organizar misiones comerciales y participar en ferias sectoriales y eventos de promocion en estos mercados, tanto de forma individual como colectiva con la marca Rioja
Alavesa.
Establecer alianzas estratégicas con importadores, distribuidores, prescriptores de opinidn y asociaciones sectoriales en los mercados objetivo para facilitar la entrada y el
posicionamiento de los productos de Rioja Alavesa.
4. Difusién de la nueva estrategia de Rioja Alavesa en mercados tradicionales (USA, UK, Alemania)

* Actualizary crear nuevos materiales de comunicaciony promocion de la nueva estrategia de Rioja Alavesa a las particularidades culturales y de mercado de USA, UKy
Alemania.
Implementar campafas de marketing y comunicacion digital y offline dirigidas a profesionales y consumidores en estos mercados tradicionales, destacando los valores 'y
la diferenciacion de Rioja Alavesa.

Participar en ferias y eventos clave en USA, UKy Alemania, organizando catas, seminarios y presentaciones para dar a conocer la nueva estrategia y los productos de la
comarca.

Tareas a
desarrollar

L]
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FJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

»>> Reto 1. Desestacionalizar y diversificar la oferta turistica asegurando un enfoque premium (1/2)

Prevista/ En marcha/

. e - ) . . L, Indicadores de seguimiento
Potenciar la propuesta de valor enoturistica de Rioja Alavesa como destino premium, impulsando la creacion de

Objetivos nuevos servicios y apoyando su desestacionalizacion mediante estrategias innovadoras, integradoras y sostenibles. « NOvisitantes
* % de aumento de visitantes
* NO©bodegas con actividad enoturistica
* Mayor reconocimiento de Rioja Alavesa como destino enoturistico premium * Gasto total
Resultados » Puesta en marcha de negocios innovadores ligados al sector vitivinicolay al turismo de alta gama. * N© alojamientos
esperados » Visibilidad de Rioja Alavesa como enclave pionero en iniciativas enoturisticas premium * Plazas totales ofrecidas
* Ampliacién de la oferta turistica a lo largo de todo el afio, reduciendo la estacionalidad. * N°eventos MICE celebrados en la comarca
» Diseminacién del enoturismo por la comarca y revitalizacién de los pueblos més pequefios * NO°personas participantes en eventos MICE

* Refuerzo de las agendas y programaciones existentes
* Mejoraen la conectividad y transporte, facilitando la llegada y movilidad de los turistas.

1. Disefiar eimplantar una estrategia de impulso y diversificacion de oferta turistica.

Tareas a S (o o S .
d I * Disefnar nuevas rutas tematicas, paquetes turisticos y/o experiencias que integren los recursos, buscando la
esarrollar diversificaciony la desestacionalizacién (por ejemplo, turismo de naturaleza, cultural, deportivo, familiar), y bajo
parametros de respeto e inclusién y plena accesibilidad, y de reconocimiento de la historia y tradicién vitivinicola de la
zona (ruta de bodegas centenarias / histéricas).
* Desarrollar herramientas de comercializacién y promocion de la nueva oferta turistica, dirigidas a diferentes
segmentos de mercado y canales de distribucidn (touroperadores, agencias online, plataformas de experiencias).
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
. Otras areas / instituciones .
Lideres . . Agentes privados
implicadas
« Sector bodegas RA « Basquetour  Ruta delvino de Rioja Alavesa * Estrategia de impulso y diversificacion turistica de Rioja Alavesa
* Sector hotelero RA * Ayuntamientos * Sector bodegas RA
* GV.Turismo, Comercioy Consumo * Sector hotelero RA
* DFA. Empleo, Comercio, Turismoy » Otros agentes privados turisticos.
o . 2 G .
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EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

Reto 1. Desestacionalizar y diversificar la oferta turistica asegurando un enfoque premium (2/2)

Tareas a
desarrollar

Asegurar la coordinacion con Basquetour, Diputacion Foral de Alava, Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y las otras 2 capitales de Euskadi para asegurar el posicionamiento de Rioja
Alavesa como destino MICE.

Desarrollar un catalogo de servicios y experiencias MICE adaptadas a las bodegas y lugares emblematicos, incluyendo oferta gastrondmica, actividades complementariasy
opciones de alojamiento.

Participar en ferias especializadas en turismo MICE y organizar fam trips para organizadores de eventos y empresas del sector, presentando la oferta y el potencial de Rioja
Alavesa.

Coordinacién de una agenda comarcal y del conjunto de Euskadi comun de eventos enoturisticos y culturales premium

Crear un calendario unificado de eventos enoturisticos y culturales de caracter premium en Rioja Alavesa y en el conjunto de Euskadi, evitando solapamientosy
maximizando la visibilidad.

Establecer un equipo de coordinacidn entre las diferentes instituciones y agentes organizadores de eventos para la planificacion, promocion conjunta y optimizacion de
recursos.

Desarrollar una plataforma digital (web, app) que recopile y difunda la agenda de eventos, permitiendo a los usuarios planificar sus visitas y experiencias con antelacion.

Habilitar y fomentar modalidades de transporte mancomunado para las personas enoturistas

Realizar un estudio de la demanday las rutas mas frecuentes de los enoturistas en la comarca, identificando los puntos de origen y destino mas comunes y contrastar el
interés en participar de operadores privados (asociaciones de bodegas, hoteles, restaurantes...).

Disefar e implementar rutas de transporte mancomunado (microbuses, furgonetas compartidas, taxis) que conecten los principales puntos de interés enoturistico,
bodegas, alojamientos y nucleos urbanos.

Desarrollar una aplicacion movil o plataforma de reserva que permita a los enoturistas reservar y gestionar su transporte de forma flexible y eficiente.

Aprovechamiento de bodegas e instalaciones infrautilizadas para crear “focos” de enoturismo (Coworkings enoturisticos, Wine Streets / Wine Ghettos).

Realizar un censoy estudio de viabilidad de bodegas e instalaciones infrautilizadas o en desuso en cada pueblo, identificand o su potencial para ser transformadas en
espacios enoturisticos.

Desarrollar modelos de negocio y disefio arquitectdnico para los "focos" de enoturismo (coworkings, espacios de catas, tiendas especializadas), considerando la
integracion en el entorno urbano y rural.

Establecer programas de ayudas para la rehabilitacidon y equipamiento de estas instalaciones, asi como para la atraccidon de emprendedores y empresas que quieran
desarrollar proyectos en estos espacios.

Lanzar iniciativas piloto.

6. Apoyareldesarrollo de alojamientosy servicios de gama alta en pueblos pequenos

Identificar los pueblos pequefios con mayor potencial para el desarrollo de alojamientos y servicios turisticos de gama alta, considerando su patrimonio, entornoy
accesibilidad.

Contrastar con operadores privados el atractivo y, si fuera necesario/interesante, definir incentivos y apoyo técnico para inversores y emprendedores interesados en
desarrollar proyectos de alojamiento rural de lujo, hoteles boutique y servicios complementarios de calidad.
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EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

»>> Reto 2. Mejorar la visibilidad y el posicionamiento digital de la comarca y de su oferta turistica (1/2)

Objetivos

Resultados
esperados

Tareas a
desarrollar

* Refuerzo del posicionamiento de Rioja Alavesa y Euskadi como nodo vitivinicola de prestigio.
* Mayor reconocimiento de Rioja Alavesa como destino enoturistico premium a nivel nacional e internacional.
* Incremento de la visibilidad y reputacion digital de los recursos y negocios turisticos de la comarca.

-€

Prevista/ En marcha/
Terminada / Cancelada

Impulsar el posicionamiento y la visibilidad de Rioja Alavesa para los agentes especializados y el publico en general

Indicadores de seguimiento

* NOasistentesy expositores al evento de
referencia enogastrondémico.

* NO©agencias turisticas y turoperadores que
incluyen Rioja Alavesa en su oferta.

* N©consultasy visitantes atendidos en lared
de oficinas turisticas

* Ampliacion de la presencia de Rioja Alavesa en la oferta de agencias turisticas y turoperadores especializados.

1. Puesta en marcha de un evento de referencia en el @mbito enogastrondémico.
Definir el concepto, formato y alcance del evento enogastrondmico de referencia, que pueda atraer tanto a profesionales
como a amantes delvinoy la gastronomia.
Elaborar la agenda del evento, identificando posibles ubicaciones, fechas y colaboradores estratégicos (chefs, bodegueros,
criticos gastronémicos...).
Disenar un plan de marketing y comunicacion integral para el evento, incluyendo la participacion de prescriptores de opinién
y medios especializados a nivel nacional e internacional.
Desarrollar el evento, coordinando la logistica, gestidon de inscripciones, seleccidn de proveedores, etc.

Entidades y areas involucradas

Lideres

* GV.Turismo, Comercioy .

Consumo

* DFA. Empleo, Comercio,

Turismo y Administracion

Foral

Otras areas / instituciones
implicadas

Basquetour
Ayuntamientos

Agentes privados

Ruta delvino de Rioja Alavesa

Sector bodegas RA
Sector hotelero RA

Otros agentes privados

turisticos.

-41 -

Proyectos palanca

Creaciodn de un evento vitivinicola enogastronémico de referencia en Rioja
Alavesa

Impulso de la presenciay visibilidad online de la actividad enoturistica de la
comarca
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EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

»>> Reto 2. Mejorar la visibilidad y el posicionamiento digital de la comarca y de su oferta turistica (2/2)

2. Impulsoy potenciaciéon del trabajo con agencias turisticas y turoperadores de la marca Rioja Alavesa.
¢ Crearun catalogo actualizado de la oferta enoturistica y turistica de Rioja Alavesa, adaptado a las necesidades de las agencias turisticas y turoperadores.
¢ Organizar fam trips y workshops para agencias turisticas y turoperadores, para que conozcan de primera mano los productos y servicios de la comarca.
¢ Desarrollar un programa de incentivos para agencias y turoperadores que incluyan Rioja Alavesa en sus paquetes turisticos, fomentando la venta de destino.

Tareas a

desarrollar
3. Mejora del posicionamiento online de los activos y negocios de la comarca

* Realizar una auditoria exhaustiva de la presencia online actual de los negocios y activos turisticos de la comarca (webs, redes sociales, plataformas de reservas,
directorios).

¢ Implementar un programa de formacion y asesoramiento para los negocios locales en técnicas de SEO (Search Engine Optimization), marketing de contenidos y gestion de
la reputacion online.

¢ Desarrollar un portal comun que sirva a modo de repositorio actualizado de experiencias, eventosy recursos turisticos, optimizado para buscadores y con versiones
multilingles.

¢ Desarrollar una estrategia de marketing de contenidos integral que genere material atractivo (fotos, videos, articulos) sobre los atractivos de la comarca, y su difusion en
plataformas clave.

4. Dotacién ala comarca de puntos de informacion turisticas de referencia.
* Disenar el modelo organizativo, funciones y servicios que ofrecera la oficina/centro turistico (informacién, reservas, comercializacién, atencion a profesionales.
* Identificar, habilitar y equipar un espacio fisico accesible y atractivo en un lugar estratégico de la comarca, que sirva como punto de referencia para los visitantes.
¢ Coordinar el nuevo centro con los recursos ya existentes en la comarcay a nivel de Euskadi.
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EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

>, Reto 3. Revalorizar el patrimonio y los recursos Inmateriales para el turismo

Prevista/ En marcha/

Completary enriquecer la propuesta de valor turistica de Rioja Alavesa mediante la incorporacion sistematicay coherente de

Indicadores de seguimiento

N° nuevas rutas o experiencias turisticas que
integran el patrimonio material e inmaterial.
N° de elementos de patrimonio material e
inmaterial inventariadosy documentados.
N° de materiales interpretativos (paneles,
audioguias, apps) desarrollados e instalados.

* Plan deidentificaciony revaloracién del patrimonio material e inmaterial de Rioja

Objetivos sus atributos culturales, naturales e identitarios, asegurando que el patrimonio material e inmaterial se convierta en un
elemento diferenciador del destino.
* Incremento de la visibilidad de Rioja Alavesa como destino cultural y ecoturistico de referencia.
Resultados * Desarrollo de rutas y experiencias que combinen de forma equilibrada patrimonio material e inmaterial.
esperados * Mayor diversificaciéon de la oferta turistica, llegando a nuevos perfiles de visitantes interesados en cultura, historiay
tradiciones.
* Conservacidny puesta en valor del patrimonio local, contribuyendo a su proteccion a través de un uso turistico sostenible.
* Aumento de laimplicacién de la comunidad local en la transmisidn y dinamizacién del patrimonio cultural.
Tareas a 1. Disefio un plan de integracién del patrimonio material e inmaterial en la oferta turistica.
* Realizaruninventario detallado del patrimonio material (yacimientos, délmenes, iglesias, arquitectura popular) e inmaterial
desarrollar (tradiciones, festividades, gastronomia) de Rioja Alavesa.
» Diseflar nuevas rutasy experiencias turisticas que pongan en valor este patrimonio, integrando narrativas histéricas,
leyendasy tradiciones locales.
* Desarrollar materiales interpretativos (paneles, audioguias, apps) y actividades de dinamizacién cultural que permitan a los
visitantes interactuar con el patrimonio de forma inmersiva.
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras él:eas / instituciones Agentes privados
implicadas
* GV.Culturay Politica * Rutadelvino de Rioja
S Alavesa
Linglistica Alavesa
* DFA. Cultura y Deporte * Sectorbodegas RA

* Otros agentes privados
turisticos.

- A -
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FJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

»>> Reto 4. Impulsar la diversificacion productiva y generacion de negocios (1/2)

Prevista/ En marcha/

Impulsar la creaciéon de nuevos negocios y el mantenimiento de los existentes para mejorar la oferta de servicios de
proximidad y atender las necesidades de la poblacién residente, las empresas localesy los turistas, contribuyendo a la

Indicadores de seguimiento

* NO°nuevos establecimientos multiservicios o

Objetivos dinamizacion econémicay a la fijacion de poblacién en Rioja Alavesa. cooperativas creados en los nucleos rurales.
* 9% de pueblos con cobertura de servicios
basicos

Resultados Rioja Alavesa con una red mas amplia y diversificada de servicios bésicos y complementarios. * %de poblacion con cobertura de servicios
* Fortalecimiento del tejido empresarial en entornos rurales. basicos

esperados + Mejora del relevo generacional en negocios estratégicos para la comunidad. * NCempresas o actividades que han logrado
* Reduccidn delriesgo de despoblacion y mayor atractivo para nuevos residentes y emprendedores. un relevo generacional exitoso.

Tareas a 1. Incentivar la creacion de establecimientos multiservicios o cooperativas de servicios de proximidad en la red comarcal en colaboracion publico-privada.

desarrollar * Realizar un estudio de las necesidades de servicios basicos (al menos, comercio, bar, cajero maovil, otros servicios basicos) en los nicleos rurales de la comarcay la

viabilidad de establecer multiservicios o cooperativas.

* Disefiar un marco de incentivos y recursos para la creacion y consolidacion de establecimientos multiservicios o cooperativas, que puedan ofrecer servicios basicos, entre
las instituciones implicadas (Diputacion, Cuadrilla, Ayuntamientos).

* Establecer acuerdos de colaboracidn publico-privada para la financiacién, asesoramiento y acompafamiento de los emprendedores y comunidades interesadas en poner en
marcha estos servicios.

Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras areas / instituciones implicadas Agentes privados
¢ GV.Alimentacion, Desarrollo e Fundaciéon HAZI. . . - . ..
. . . * Proyecto piloto de creacidn de establecimientos multiservicio
Rural, Agriculturay Pesca * GV.Turismo, Comercioy Consumo * Programa de generaciény transmision de negocios rurales
(Desarrollo Rural) * DFA. Empleo, Comercio, Turismoy 4

Administracién Foral
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EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

»>> Reto 4. Impulsar la diversificacion productiva y generacion de negocios (2/2)

2. Disefioyelaboracién de un plan de relevo generacional comarcal.
* Realizar un diagnéstico demografico y socioeconémico de la comarca para identificar los sectores y actividades con mayor riesgo de falta de relevo generacional.
¢ Disefar un plan de acciones que incluya programas de mentorizacién, formacién, ayudas a la creacion de empresas por jévenesy facilidades para ejecutar el relevo.
Tareasa ¢ Ofrecer los servicios de "oficina de relevo generacional" que sirva de punto de encuentro entre quienes buscan sucesores y quienes desean emprender o tomar el testigo de
desarrollar un negocio.

= L]
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EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

»>> Reto 5. Fomentar la innovacion y el emprendimiento en la comarca

Prevista/ En marcha/

Indicadores de seguimiento

Impulsar la actividad innovadoray de alto valor en Rioja Alavesa, favoreciendo la creaciony atraccion de proyectos « Construccién del Fab-Lab (Si/No)
Objetivos emprendedores que diversifiqueny fortalezcan el tejido productivo comarcal. + N° actividades ofrecidas en el proyecto
* N©°nuevas empresas creadas o consolidadas
a partir de la incubacién o apoyo del polo.
Resultados * Posicionamiento de Rioja Alavesa como comarca innovadoray referente en emprendimiento rural.
* Refuerzo de las capacidades técnicas, digitales y de gestidén de las empresas implantadas en la comarca.
esperados » Creaciony consolidacién de nuevos proyectos empresariales sostenibles e innovadores.
* Atracciény retencion de talento cualificado vinculado a sectores estratégicos y emergentes.
Tareas a 1. Impulso de un polo de emprendimiento e innovacién (Fab-Lab Rural) para dinamizar el emprendimiento en la comarca, que incluya espacios de coworking distribuidos.
desarrollar * Identificary acondicionar un espacio central (Fab-Lab Rural) con equipamiento tecnolégico y espacios de trabajo colaborativo.
. Disenar una red de "espacios de coworking distribuidos" en diferentes pueblos de la comarca, conectados al Fab-Lab central, para facilitar el acceso a emprendedores locales.
. Lanzar programas de aceleracién, mentorizacion y eventos de networking para emprendedores, atrayendo talento y facilitando el desarrollo de proyectos innovadores en la comarca (Rloja
Alavesa Open Innovation).
. Disefiar el modelo de gobernanza y el modelo econémico base del Fab Lab para ir progresivamente implementandolo.
. Monitorizar e implementar acciones de mejora continua hasta encontrar un equilibrio adecuado para su sostenibilidad.
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
. Otras areas / instituciones .
Lideres . . Agentes privados
implicadas
* DFA. Desarrollo Econémicoy ¢ GV. Industria, Transicion e Sectorindustrial privado RA * Impulso del emprendimiento innovador en Rioja Alavesa y creacion de un FablLab

Sostenibilidad.

Energética y Sostenibilidad
* Universidades
* BIC Araba
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EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

»>> Reto 6. Asegurar la disponibilidad de suelo y su desarrollo estratégico (1/2)

Prevista/ En marcha/

Mejorar la propuesta de valor y la disponibilidad de espacios para atraer e implantar nuevos proyectos empresariales,

garantizando que la oferta de suelo y pabellones industriales responda a las necesidades presentes y futuras de la comarca.

Indicadores de seguimiento

M2 de nuevo suelo o suelo rehabilitado
urbanizado y disponible para actividad

Objetivos 'za
econdmica.
% de ocupacioén del suelo de actividad
Itad * Definiciony puesta en marcha de una estrategia comarcal para la atraccion de inversiones. empresarial
Resultados |- emento de la disponibilidad de espacios (suelo y pabellones) para nueva actividad. N°nuevas empresas o proyectos de inversion
esperados + Aumento de la ocupacién empresarial en los nuevos suelos habilitados. que se instalan en la comarca.
N° puestos de trabajo generados por las
nuevas inversiones.
Tareas a 1. Desarrollo de una estrategia de busqueda y captacion de inversién para los espacios disponibles de la comarca.
desarrollar * Realizar un inventario y clasificacion de los espacios disponibles para actividad econémica en la comarca (terrenos industriales, naves, edificios en desuso), identificando
sus caracteristicas y potencial.
* Disefar una estrategia de marketing de inversién, creando materiales promocionales y presentaciones que destaquen las ventajas de invertir en Rioja Alavesa.
* Participar enforos de inversiény establecer contactos con fondos de capital riesgo, inversores privados y empresas interesadas en expandirse o reubicarse, presentando las
oportunidades de la comarca
2. Desarrollo urbanizacion y accesos para la accesibilidad al nuevo centro EDA.
Entidades y areas involucradas Proyectos palanca
Lideres Otras él:eas / instituciones Agentes privados
implicadas

* DFA. Desarrollo Econémicoy ¢ GV Industria, Transicion

» Estrategia de atraccion de nuevas inversiones.

Sostenibilidad Energética y Sostenibilidad
+ Alava Agencia de Desarrollo * SPRILUR

(AAD)

¢ Ayuntamiento de Laguardia

-47 -
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EJE 3: DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TURISMO

»>> Reto 6. Asegurar la disponibilidad de suelo y su desarrollo estratégico (2/2)

3. Habilitacion de nuevo suelo para actividad econdmica en nuevas zonas de la comarca.
* Realizar un estudio de la oferta y potencial demanda de suelo industrial y terciario en la comarca, identificando las necesidades de espacio para el desarrollo de nuevas
actividades econdmicas.
Tareas a * Identificary evaluar posibles ubicaciones para la habilitacién de nuevo suelo, considerando factores como la accesibilidad, infraestructuras y compatibilidad con el entorno,
desarrollar asi como de suelo rehabilitado.
* Iniciary coordinar los tramites urbanisticos y administrativos necesarios para la recalificacidén y desarrollo de nuevo suelo para actividad econdmica, incluyendo la dotacidén
de infraestructuras basicas.
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