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ABIAN RIOJA ALAVESA 

Plan para Rioja Alavesa

Sesión de Kick Off

Febrero 2025

PLAN DE ACTUACIÓN



Esta metodología participativa se ha aplicado en todas las fases de elaboración del Plan en distintos formatos, para la identificación de 
necesidades y retos, la priorización de proyectos tractores para al Comarca y su contraste y aprobación.

Fase 1: Actualización del 
diagnostico comarcal 

Fase 2: Desarrollo del proceso participativo
Fase 3: Elaboración 

del plan ABIAN

Análisis de la situación actual de Rioja 
Alavesa, desde una triple perspectiva, 
con foco en nuevas iniciativas.

• Análisis estadístico de la situación 
económica y social de la comarca.

• Estudio del sector vitivinícola: 
Tendencias de mercado y 
comparativa con 5 regiones de 
referencia (Ribera, Catalunya, 
Toscana, Borgoña y Austria).

• Integración de planes y estudios 
previos con foco en Rioja Alavesa 
(PTP Rioja Alavesa, PCDR Rioja 
Alavesa)

• Actualización del DAFO con datos 
recientes.

Grupo Promotor

01/04/2025

Elaboración de los 
cuestionarios 

Grupo Promotor

Entrevistas

26/05/2025 – 31/07/2025

Grupo Promotor

Workshops

01/07/2025 – 15/07/2025

Agentes Colaboradores

Fase de respuesta 
de los cuestionarios

13/04/2025 – 23/05/2025

Diseñar el Plan ABIAN, fruto de un proceso 
altamente participativo, y que sea factible 
teniendo un alcance ambicioso e integral.

• Actualización de la visión estratégica 
para Rioja Alavesa

• Validación de proyectos 
transformadores para la comarca

• Desarrollo de un Plan de Acción con 
medidas de choque, a corto plazo, y 
estratégicas, a medio – largo plazo.

• Definición del modelo de gobernanza y 
de indicadores clave de seguimiento. 

Introducción Plan Abian
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Diagnóstico de Rioja 
Alavesa

Análisis estadístico exhaustivo 
de la realidad de Rioja Alavesa

Conclusiones de procesos 
participativos de planificación 

previos

Contraste con la ciudadanía, 
empresas y sector vitivinícola

✓ Análisis de evolución de las principales magnitudes que impactan sobre Rioja Alavesa: EUSTAT, INE, Datacomex, 
Consejo Regulador

✓ Análisis de la realidad empresarial de la comarca, en base a los datos recogidos en la herramienta SABI que recoge 
las cuentas publicadas en el Registro Mercantil de todas las empresas

✓ Análisis comparado de la evolución y del negocio de las empresas del sector vitivinícola vs bodegas de Ribera de 
Duero y Priorat

✓ Principales conclusiones de ejercicios anteriores:
❑ Plan de posicionamiento de Rioja Alavesa (2019)
❑ Plan Territorial Parcial de Rioja Alavesa
❑ Plan Comarcal de Desarrollo Rural de Rioja Alavesa (2025)

✓ Cuestionarios con más de 200 respuestas totales recibidas para: ciudadanía, empresas en general, sector 
vitivinícola (caracterización detallada de la realidad del sector)

✓ Entrevistas a mas de 60 actores relevantes del entorno de la comarca.
✓ 4 Workshops de los 3 ejes estratégicos mas uno final para identificar ideas más relevantes.

El Plan ABIAN parte de un diagnóstico exhaustivo de la comarca
El presente diagnóstico, realizado entre marzo y junio de 2025, parte de diferentes fuentes de información consideradas, tanto 
cualitativas como cuantitativas para reflejar una imagen integral de Rioja Alavesa

Análisis benchmark de 
regiones de referencia

✓ Regiones vitivinícolas top a nivel mundial: Toscana, Borgoña, Austria
✓ Regiones vitivinícolas de referencia a nivel estatal: Ribera de Duero, Priorat+Corpinnat
✓ Buenas prácticas de desarrollo rural en la “España vaciada”
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Intenso proceso participativo: Cerca de 200 cuestionarios, más de 60 
entrevistas y cerca de 60 asistentes a los 3 workshops celebrados

Personas contactadas

Entrevistas realizadas
Finalizados 

3

Cuestionarios

1.402

Entregados

198

• Agentes 
Vitivinícolas 

• Empresas

• Ciudadanía

• Agentes 
Vitivinícolas:  
537 

• Empresas:  
126

• Ciudadanía: 
737

• Agentes 
Vitivinícolas:  
56 

• Empresas: 
22

• Ciudadanía: 
123

62

157

ENTREVISTASCUESTIONARIOS ASISTENTES A WORKSHOPS

20

21 

13

Territorio y sociedad

Vitivinícola

Diversificación económica

43 Final - General
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Marco metodológico del Plan ABIAN

Exito

Misión de Rioja Alavesa – Plan ABIAN

Visión

Retos estratégicos

Líneas de actuación

Iniciativas concretas

¿Cuál es la razón de ser de la comarca, que valor único ofrece a 
sus habitantes?

¿Qué desea ser o cual es la aspiración a medio-largo plazo de la 
comarca? ¿Qué atributos se desean?

¿Qué grandes desafíos tenemos que resolver para lograr esa 
visión?

¿Cuáles son las acciones que debe desarrollar Rioja Alavesa para 
poder cumplir con los retos?

¿Qué iniciativas concretas han de desarrollarse para responder a 
los retos estratégicos?

Ya hay una 
propuesta

Atributos 
deseados

Formulación Estratégica de Rioja Alavesa en el Plan ABIAN

Definición Final
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▪ Identidad propia reconocida

▪ Región vitivinícola de talla mundial (vino e industrias relacionadas)

▪ Diversificación económica

▪ Vitalidad económica y demográfica

▪ Rico patrimonio histórico y artístico

▪ Paisaje natural de gran valor

▪ Producto y destino Premium 

▪ Talento e innovación en torno a la economía ligada al vino

▪ Pueblos vivos y atractivos por su belleza y calidad de vida 

▪ Personas amables, hospitalarias, con fuerte arraigo a su territorio y señas de identidad

▪ Responsabilidad y sostenibilidad

Posicionar el modelo económico y social de Rioja Alavesa en la excelencia, la singularidad, mediante una estrategia productiva para el vino basada 
en la calidad, la identidad, la valorización del patrimonio y paisaje y la apuesta por las personas, que permita mejorar la imagen, notoriedad y 
posicionamiento de Rioja Alavesa como destino integral con pueblos bellos y vivos, que ofrezcan calidad de vida a sus habitantes y resulten 
atractivos para turistas y para nuevos negocios y empresas

Rioja Alavesa quiere ser una región vitivinícola líder a nivel global, reconocida por su modelo vitivinícola de excelencia, sostenible y basado en un 
rico y competitivo tejido social y empresarial comprometido con el territorio y su dinamización como destino enogastronómico de referencia, 
atractiva para el emprendimiento y los negocios, y que, por todo ello, aspira a ser un territorio atractivo para vivir, trabajar e invertir con personas 
innovadoras y capacitadas que trabajan por el futuro.

Ambición estratégica preliminar

Misión 2030 

Visión 2030

¿Qué atributos 
se desean para 
Rioja Alavesa?
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Retos Estratégicos - EJE 1. TERRITORIO Y SOCIEDAD

Fortalecer la asistencia sanitaria y servicios 
sociales

Revertir el declive demográfico y 
promover el asentamiento de población 
Joven

Facilitar el acceso a la vivienda y mejora de 
las infraestructuras básicas

Optimizar la conectividad y movilidad 
intracomarcal e interurbana

Desarrollar y fidelizar el capital humano 
local

Reforzar la gobernanza y coordinación 
comarcal
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Retos Estratégicos  - EJE 2. VITIVINÍCOLA

Ayudar al sector en su evolución hacia un 
modelo de negocio de alto valor y 
rentabilidad sostenible

Posicionar Rioja Alavesa como una marca 
diferenciada y con identidad

Fomentar la coordinación, cooperación y 
creación de un clúster sectorial

Apoyar la diversificación de mercados

Fomentar el relevo generacional y 
preservar el patrimonio vitícola

Formar y desarrollar talento especializado 
y adaptado al sector
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Retos Estratégicos : EJE 3. DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA

Desestacionalizar y diversificar la oferta 
turística asegurando un enfoque Premium

Mejorar la visibilidad y el posicionamiento 
digital de la comarca y de su oferta 
turística

Impulsar la diversificación productiva y 
generación de negocios

Fomentar la innovación, la formación y el 
emprendimiento en la comarca

Revalorizar el patrimonio y los recursos 
inmateriales para el turismo

Asegurar la disponibilidad de suelo 
industrial y su desarrollo estratégico
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Líneas de acción y proyectos

EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

El Plan ABIAN deberá dar respuesta a los 6 retos identificados dentro del eje de territorio y sociedad y a las líneas de acción que lo componen

Reto 1. Revertir el declive demográfico y promover 
el asentamiento de la población joven

1.1. Crear espacios para la infancia y juventud, con Gaztelekus en todos los pueblos con modelos de gobernanza definidos. 

1.2. Ofrecer actividades y servicios para la infancia y juventud, en especial en los pequeños pueblos

Reto 2.  Desarrollar y fidelizar el capital humano

2.1. Diseñar itinerarios formativos adaptados a los perfiles demandados por los sectores estratégicos comarcales

2.2. Estudiar la viabilidad de puesta en marcha de formaciones ad-hoc (cortas / largas) en la comarca o fuera mediante acuerdos con centros externos.

2.3 Lanzar campañas de captación de personas interesadas, incluyendo becas y ayudas especificas.

2.4. Promover la adquisición de experiencia internacional en otras regiones vitivinícolas

2.5. Habilitar y facilitar nuevos programas de formación que desarrollen prácticas con posibilidad de arraigo al territorio

2.6. Monitorear y evaluar el impacto formativo a través de encuestas, seguimiento de inserción laboral y medición de competencias adquiridas.

Reto 3. Facilitar el acceso a vivienda y mejora de las 
infraestructuras básicas

3.1. Analizar programas / oportunidades de vivienda comarcal

3.2 Asegurar la adaptación del medio urbano para dar respuesta al impacto de incidencias derivadas del cambio climático

Reto 4. Fortalecer la asistencia sanitaria y servicios 
sociales

4.1. Mejorar los servicios sanitarios y reforzar el acceso en pueblos pequeños mediante la atención domiciliaria y recursos móviles. 

4.2. Desarrollo de servicios para potenciar el cuidado comunitario y la promoción de la autonomía 

4.3. Optimizar el Hospital de Leza

4.4. Optimizar la actividad del nuevo Centro de Salud de Oion

4.5. Construcción de un futuro Centro de Salud en Laguardia

Reto 5. Optimizar la conectividad y movilidad 
intracomarcal e interurbana

5.1. Diagnóstico y planificación integral de accesibilidad y transporte

5.2. Realizar nuevas mejoras en el transporte para facilitar la movilidad de residentes 

5.3. Crear una red de comunicación entre los pueblos por caminos peatonales / ciclables u otros medios para conectividad y enoturismo seguro

5.4. Impulsar iniciativas alternativas e innovadoras de transporte sostenible colaborativas o comunitarias

Reto 6. Reforzar la gobernanza y coordinación 
comarcal

6.1. Mejorar la coordinación y gobernanza comarcal 

6.2. Revisar y refundar una marca territorial fuerte y singular que refleje los valores y personalidad propia de Rioja Alavesa

6.3 Impulsar el posicionamiento de Rioja Alavesa como una comarca “piloto” para la participación en proyectos públicos y privados innovadores (en torno al vino, 
enogastronomia, s223ilver economy, sostenibilidad, innovación, etc).
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Líneas de acción y proyectos

EJE 2: VITIVINÍCOLA

El Plan ABIAN deberá dar respuesta a los 6 retos identificados dentro del eje vitivinícola y a las líneas de acción que lo componen

Reto 1. Ayudar al sector en su 
evolución hacía un modelo de 
negocio de alto valor y 
rentabilidad sostenible 

A. Apoyar la evolución 
productiva y comercial del sector

1.1 Acompañamiento en el equilibrio entre oferta y demanda

1.2. Puesta en valor de la “uva de calidad” de Rioja Alavesa

1.3. Impulso a iniciativas de diferenciación en base a criterios técnicos

1.4. Impulso a las relaciones directas entre bodegas y hosteleros de Euskadi, desarrollando líneas conjuntas de actuación y proyectos piloto 

B. Apoyar a los pequeños 
productores vitivinícolas

1.5. Impulso de la cooperación y consolidación del sector bodeguero de Rioja Alavesa

1.6 Desarrollo de una oferta de servicios comunes para viticultores y pequeñas bodegas

C. Impulsar la sostenibilidad y la 
innovación en el sector

1.7. Impulso progresivo de la sostenibilidad integral en la comarca (ambiental, social y económica) para posicionarse como territorio puntero

1.8. Estudio y realización de nuevas líneas de investigación y proyectos piloto con agentes especializados

1.9 Estudio y desarrollo de nuevos formatos y productos

Reto 2. Posicionar Rioja Alavesa como una marca diferenciada

2.1 Lanzamiento y puesta en marcha de EDA

2.2. Creación de puntos de referencia y visibilización de Rioja Alavesa en las capitales y conjunto del territorio de Euskadi

2.3. Puesta en marcha de una estrategia de posicionamiento online propio (buscadores, rankings) y digitalización avanzada de las bodegas de 
Rioja Alavesa 

2.4 Desarrollar una política de alianzas con otras regiones / iniciativas vitivinícolas de prestigio

2.5 Impulsar un posicionamiento propio y diferenciado dentro de la DO Rioja 

Reto 3. Fomentar el relevo generacional y preservar el patrimonio 
vitícola

3.1. Implementación de un plan de relevo generacional para el sector.

3.2. Reconocimiento institucional y del sector privado del valor del patrimonio vitícola

3.3. Habilitación de mecanismos de transmisión y creación de negocios
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Líneas de acción y proyectos

EJE 2: VITIVINÍCOLA

El Plan ABIAN deberá dar respuesta a los 6 retos identificados dentro del eje vitivinícola y a las líneas de acción que lo componen

Reto 4. Fomentar la coordinación, 
cooperación y creación de un Clúster 
vitivinícola vasco / Polo (o foro) 
Vitivinícola de Rioja Alavesa

4.1. Creación de un observatorio de información y datos dinámico del sector

4.2. Impulsar la creación de un cluster vitivinícola vasco / polo (o foro) vitivinícola Rioja Alavesa.

4.3. Potenciar la integración de los agentes y empresas vitivinícolas de Rioja Alavesa en torno a un cluster vitivinícola vasco / polo (o foro) 
vitivinícola de Rioja Alavesa.

Reto 5. Asegurar la capacitación del 
sector y desarrollar talento especializado 
y adaptado

5.1. Acercamiento al sector a becarios BEINT (becas de formación en comercio internacional) y desarrollo de especialistas en comercio exterior 
vitivinícola.

5.2. Implantación del programa formativo y académico de EDA y otros centros públicos

5.3. Asegurar la capacitación de los bodegueros y viticultores de Rioja Alavesa (digitalización, idiomas, reciclaje permanente)

Reto 6. Apoyar la diversificación de 
mercados 

6.1. Fomento de misiones inversas a nivel estatal e internacional

6.2. Creación de eventos vitivinícola-enológicos de referencia a nivel internacional

6.3. Diversificación de mercados (Canadá, Mexico, resto de América Latina, países Nórdicos, Japón/singapur) 

6.4. Difusión de la nueva estrategia de Rioja Alavesa en mercados tradicionales (USA, UK, Alemania)
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Líneas de acción y proyectos

EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA

El Plan ABIAN deberá dar respuesta a los 6 retos identificados dentro del eje de diversificación económica y a las líneas de acción que lo componen

Reto 1. Desestacionalizar y diversificar la 
oferta turística asegurando un enfoque 
premium 

1.1. Diseñar e implantar una estrategia de impulso y diversificación de oferta turística 

1.2. Asegurar la coordinación con Basquetour, Diputación Foral de Álava, Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y las otras 2 capitales de Euskadi para asegurar el 
posicionamiento de Rioja Alavesa como destino MICE

1.3. Coordinación de una agenda comarcal y del conjunto de Euskadi común de eventos enoturísticos y culturales premium

1.4. Habilitar y fomentar modalidades de transporte mancomunado para las personas enoturistas

1.5. Aprovechamiento de bodegas e instalaciones infrautilizadas para crear “focos” de enoturismo (Coworkings enoturísticos, Wine Streets / Wine Ghettos).

1.6. Apoyar el desarrollo de alojamientos y servicios de gama alta en pueblos pequeños

Reto 2. Mejorar la visibilidad y el 
posicionamiento digital de la comarca y 
de su oferta turística 

2.1. Puesta en marcha de un evento de referencia en el ámbito enogastronómico

2.2. Impulso y potenciación del trabajo con agencias turísticas y turoperadores de la marca Rioja Alavesa 

2.3. Mejora del posicionamiento online de los activos y negocios de la comarca

2.4. Creación de una oficina / centro comarcal turístico de referencia 

Reto 3. Revalorizar el patrimonio y los 
recursos Inmateriales para el turismo

3.1. Diseño un plan de integración del patrimonio material e inmaterial en la oferta turística 

Reto 4. Impulsar la diversificación 
productiva y generación de negocios 

4.1. Incentivar la creación de establecimientos multiservicios o cooperativas de servicios de proximidad en la red comarcal en colaboración público-privada

4.2. Diseño y elaboración de un plan de relevo generacional comarcal

Reto 5. Fomentar la innovación y el 
emprendimiento en la comarca

5.1. Impulso de un polo de emprendimiento e innovación (Fab-Lab Rural) para dinamizar el emprendimiento en la comarca, que incluya espacios de coworking distribuidos

Reto 6. Asegurar la disponibilidad de 
suelo y su desarrollo estratégico 

6.1. Desarrollo de una estrategia de búsqueda y captación de inversión para los espacios disponibles de la comarca 

6.2. Desarrollo urbanización y accesos al nuevo centro EDA.

6.3. Habilitación de nuevo suelo para actividad económica en nuevas zonas de la comarca 
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

Objetivos Poner en marcha infraestructuras, programas y servicios dirigidos a la infancia y la juventud, que incrementen los recursos 
disponibles, mejoren su calidad de vida y generen oportunidades para favorecer su arraigo en el territorio.

• Ampliación de la oferta y mejora en los modelos de gobernanza de espacios y servicios para la infancia y juventud
• Mayor participación y satisfacción de niños, niñas y jóvenes en las actividades comunitarias.
• Aumento del arraigo y reducción de la emigración juvenil.

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Entidades y áreas involucradas

Líderes Otras áreas / 
instituciones implicadas Agentes privados

• GV. Bienestar, Juventud y Reto 
Demográfico

• DFA. Equilibrio Territorial y Ordenación 
del Territorio

• Cuadrilla Rioja Alavesa
• Ayuntamientos

1. Crear espacios para la infancia y juventud, con Gaztelekus en todos los pueblos con modelos de gobernanza definidos. 
• Identificar necesidades y demandas reales mediante procesos participativos con jóvenes y familias.
• Diseñar modelos de gobernanza inclusivos para la gestión de los espacios.
• Habilitar y adecuar espacios multifuncionales en municipios.
• Incorporar equipamiento digital, deportivo y cultural adaptado a las demandas detectadas.

3. Ofrecer actividades y servicios para la infancia y juventud, en especial en los pequeños pueblos
• Poner en marcha actividades de ocio, formación, emprendimiento juvenil y voluntariado.
• Generar redes de intercambio entre municipios para dinamizar la oferta.

Tareas a 
desarrollar

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
Terminada / Cancelada

• Nº espacios creados
• Nº actividades anuales organizadas y tasa de 

participación media.
• Nº personas participantes

Reto 1. Revertir el declive demográfico y promover el asentamiento de la población joven

• Impulso de la oferta de servicios y espacios para la juventud en los pueblos de la 
comarca

Proyectos palanca
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

Objetivos Posicionar a Rioja Alavesa como un territorio de referencia en la capacitación de las personas trabajadoras, desde las 
formaciones básicas hasta la formación permanente, y como un territorio atractivo para los jóvenes titulados

• Formaciones de EDA Drinks & Wine Campus
• Impulso del grado medio de aceite y vino

• Ampliación y diversificación de la oferta formativa adaptada a las necesidades actuales y futuras de los sectores estratégicos 
locales.

• Mayor adecuación entre la cualificación del capital humano y las demandas del tejido productivo comarcal.
• Aumento de viticultores y profesionales con competencias avanzadas y visión de nuevas tendencias y mercados.
• Conocimiento de Rioja Alavesa entre jóvenes titulados / Atracción de talento cualificado

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca

• GV. Educación
• Universidades
• DFA. Dpto. Agricultura DFA

• Fundación HAZI
• Ayuntamientos • Fundación EDA

1. Diseñar e implementar itinerarios formativos alineados con los perfiles demandados a través del estudio de necesidades de la comarca, incluyendo idiomas, digitalización, 
viticultura, enología, enoturismo, sostenibilidad o nuevas tecnologías.

2. Estudiar la viabilidad de puesta en marcha de formaciones ad-hoc (cortas / largas) en la comarca o fuera mediante acuerdos con centros externos.
3. Lanzar campañas de captación de personas interesadas, incluyendo becas y ayudas especificas.
4. Promover la adquisición de experiencia internacional en otras regiones vitivinícolas 

• Lanzar campaña de difusión del programa de “Estancias prácticas + Erasmus agrario (experiencias en explotaciones de estructura similar a las nuestras en otras CCAA o 
extranjero)

• Identificar y seleccionar candidatos/as
• Desarrollar el programa

Tareas a 
desarrollar

• Nº cursos y programas formativos lanzados
• Nº personas inscritas y tasa de finalización
• Nº de personas participantes en “Erasmus 

Agro”
• Nº convenios y acuerdos firmados con 

centros educativos, empresas y entidades 
colaboradora

Reto 2: Desarrollar y fidelizar el capital humano (1/2)

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación En marcha
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

5. Habilitar y facilitar nuevos programas de formación que desarrollen prácticas en los municipios del territorio con posibilidad de arraigo al territorio
• Identificar programas e iniciativas similares a “Campus Rural”
• Colaborar con instituciones que lideren (EHU en Euskadi para Campus Rural)
• Identificar entidades (empresas, ayuntamientos, sociedades públicas) que puedan acoger a estas personas en Rioja Alavesa

6. Monitorear y evaluar el impacto formativo a través de encuestas, seguimiento de inserción laboral y medición de competencias adquiridas.

Tareas a 
desarrollar

Reto 2: Desarrollar y fidelizar el capital humano (2/2)
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

Objetivos
Desarrollar una estrategia integral y coordinada a nivel comarcal que facilite el acceso a vivienda asequible y adecuada en 
todos los municipios de Rioja Alavesa, impulsando tanto la rehabilitación como la nueva construcción, explorando nuevas 
fórmulas residenciales, y adaptando las infraestructuras básicas para mitigar los riesgos asociados al cambio climático.

• Estrategia de vivienda comarcal
• Medidas de mitigación de incidencias ligadas al cambio climático

• Radiografía actualizada de la situación del parque de viviendas en Rioja Alavesa
• Incremento del número de viviendas disponibles mediante rehabilitación o construcción nueva. 
• Nuevas fórmulas de comercialización
• Exploración e implementación de nuevos modelos residenciales (colivings, vivienda cooperativa, etc.)
• Reducción de la vulnerabilidad de los municipios ante riesgos climáticos y ambientales.

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• DFA. Equilibrio Territorial y 
Ordenación del Territorio

• URA Agentzia

• Ayuntamientos • Promotores privados

1. Analizar programas / oportunidades de vivienda comarcal. 
• Elaborar un censo de vivienda en cada municipio, identificando viviendas disponibles, tipología de vivienda, estado de conservación, precio objetivo, superficie… así como 

disponibilidad de terreno para edificar.
• Contrastar con GV y DFA iniciativas existentes para impulsar la habilitación de nuevas viviendas y nuevas fórmulas de comercialización, así como otras modalidades 

residenciales (coliving, otras).
• Investigar posibles formas de flexibilizar las normas urbanísticas.
• Impulsar en colaboración con los agentes implicados el plan comarcal y monitorizar los resultados.

2. Asegurar la adaptación del medio urbano para dar respuesta al impacto de incidencias derivadas del cambio climático. 
• Elaborar un plan municipal y comarcal de mitigación de riesgos ante inundaciones, riadas o eventos extremos.
• Priorizar actuaciones en “puntos negros” y zonas críticas, con inversiones específicas y mecanismos de financiación.
• Implantar el plan y acometer las inversiones necesarias

Tareas a 
desarrollar

• Censo viviendas (Sí/no)
• Nº viviendas analizadas
• Nº viviendas construidas/rehabilitadas
• Nº puntos de incidencia climáticas 

detectados/mitigados

Reto 3. Facilitar el acceso a vivienda y mejora de las infraestructuras básicas

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
Terminada / Cancelada



- 18 -

Reto 4. Fortalecer la asistencia sanitaria y servicios sociales

EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

Objetivos
Responder a la nueva realidad demográfica mediante una atención socio-sanitaria integral y accesible, potenciando la 
coordinación interinstitucional, las nuevas modalidades y diversificación de servicios y la incorporación de nuevas 
tecnologías de teleasistencia, garantizando la calidad, eficiencia y sostenibilidad de los servicios prestados.

• Optimización del Hospital de Leza
• Impulso de iniciativas público-privadas de referencia en el ámbito de la silver 

economy

• Atención sanitaria optimizada, con mayor cobertura territorial y reducción de tiempos de espera
• Incremento de nuevos negocios vinculados a la economía de servicios, teleasistencia y cuidado de mayores.
• Optimizar la cartera de servicios del Hospital de Leza
• Optimizar la actividad del nuevo Centro de Salud de Oion 
• Construcción de un nuevo Centro de Salud en Laguardia

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• GV.  Departamento de Salud
• DFA. Políticas Sociales

• Promotores privados

1. Mejorar los servicios sanitarios y reforzar el acceso en pueblos pequeños mediante la atención domiciliaria y recursos móviles. 
• Identificar posibles carencias / posibilidades de optimización de la atención sanitaria y de los servicios sociales a domicilio en los pueblos pequeños de Rioja Alavesa
• Implantar los cambios

2. Desarrollo de servicios para potenciar el cuidado comunitario y la promoción de la autonomía 
• Implantar proyectos piloto de servicios móviles, telemedicina, coordinación digital o atención domiciliaria en pueblos pequeños para conocer los resultados e identificar 

mejoras para su sostenibilidad.
• Impulsar negocios vinculados a la silver economy y a la prestación de servicios. 

3. Optimizar el Hospital de Leza
• Estudiar la viabilidad de reforzar la cartera de servicios del Hospital de Leza
• Implantar la nueva cartera de servicios, atendiendo a criterios de resultados en salud, eficiencia y sostenibilidad

Tareas a 
desarrollar

• Nº personas atendidas
• Nº nuevos servicios en Hospital de Leza
• Nº consultas

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
Terminada / Cancelada



- 19 -

EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

Objetivos
Impulsar una movilidad intracormarcal e interurbana más sostenible, segura y accesible, adaptando las infraestructuras de 
transporte a las necesidades reales de la población y fomentando alternativas innovadoras que mejoren la conectividad y la 
cohesión territorial.

• Nuevas mejoras del transporte comarcal
• Impulso de iniciativas público-privadas en el ámbito de la movilidad
• Puesta en marcha de rutas ciclables seguras que conecten los pueblos de la 

comarca

• Municipios más accesibles y seguros
• Incorporación e incremento del uso de medios de transporte sostenibles.
• Mejora en la situación de los aparcamientos
• Mayor conectividad para la población. 

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• DFA. Movilidad Sostenible e 
Infraestructuras Viarias

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca (T1)

• Ruta del vino de Rioja Alavesa
• Sector bodeguero
• Sector hostelero (hoteles, 

restaurantes)

1.  Diagnóstico y planificación integral de accesibilidad y transporte
• Realizar un mapa detallado de la movilidad comarcal e interurbana, identificando zonas con carencias de accesibilidad, aparcamiento y transporte.
• Priorizar inversiones en infraestructuras clave según criterios de demanda y sostenibilidad.

2. Realizar nuevas mejoras en el transporte para mejorar la movilidad de residentes 
• Estudiar la viabilidad de nuevas formas de movilidad, en colaboración con el sector privado, para dar respuesta a necesidades no cubiertas.
• Analizar y dimensionar las necesidades de transporte intercomarcal que podrían estar insuficientemente cubiertas: residentes en pequeños pueblos, personas mayores 

para encontrarse con familiares/amigos, eventos o celebraciones…
• Posible implantación de medidas como Bonos jóvenes o servicios específicos como el “bus búho”.
• Mejorar el rango horario de la oferta de servicio.

Tareas a 
desarrollar

• Nº actuaciones realizadas
• Nº pueblos con actuaciones
• Personas usuarias del servicio
• Km de infraestructuras ciclistas/peatonales 

creadas o mejoradas.

Reto 5. Optimizar la conectividad y movilidad intracomarcal e interurbana (1/2)

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

3. Crear una red de comunicación entre los pueblos por caminos peatonales / ciclables u otros medios para conectividad y enoturismo seguro
• Despliegue del Plan Territorial Sectorial de Vías Ciclistas e itinerarios Verdes de Araba en la comarca, completando con nuevas aportaciones y calendarizando las 

actuaciones
• Licitar y ejecutar obras de acondicionamiento priorizadas en el Plan Territorial Sectorial.

4. Impulsar iniciativas alternativas e innovadoras de transporte sostenible colaborativas o comunitarias
• Identificar iniciativas existentes de posible aplicación en Rioja Alavesa de car sharing o bicicletas eléctricas (por ejemplo, Plan VIVe) y estudiar su viabilidad y factibilidad de 

despliegue
• Estudiar posibles mecanismos de financiación, definiendo un modelo de financiación y escalado progresivo.
• Seleccionar emplazamientos iniciales
• Puesta en marcha de la iniciativa

Tareas a 
desarrollar

Reto 5. Optimizar la conectividad y movilidad intracomarcal e interurbana (2/2)
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

Objetivos
Reforzar la coordinación interinstitucional en Rioja Alavesa mediante un modelo de gobernanza eficiente y orientado a resultados, 
a la vez que se posiciona la marca territorial como herramienta estratégica para atraer inversiones, turismo y talento, alineada con 
los valores y ventajas competitivas de la comarca, incorporando de forma explícita la captación de fondos europeos y nacionales 
como elemento clave de su proyección innovadora.

• Posicionamiento de Rioja Alavesa como una comarca a la vanguardia y activa en 
proyectos piloto e innovadores en los ámbitos de especialización comarcales

• Mayor nivel de integración y coordinación entre administraciones, con acuerdos formales que optimicen la gestión.
• Marca territorial con identidad visual y narrativa coherente, reforzando el reconocimiento interno y externo.
• Participación activa y visible de Rioja Alavesa en proyectos piloto e innovadores, con resultados medibles en términos de 

financiación captada, alianzas estratégicas, resultados y repercusión.

Resultados 
esperados

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

1. Mejorar la coordinación y gobernanza comarcal
• Establecer mecanismos de coordinación interinstitucional y diseñar un protocolo de toma de decisiones conjunta para actuaciones o proyectos.
• Implantar, en caso de ser validadas, las propuestas

2. Revisar y refundar una marca territorial fuerte y singular que refleje los valores y personalidad propia de Rioja Alavesa
• Consolidar los inputs existentes y desarrollar talleres participativos con agentes clave (viticultores, bodegueros, hosteleros, administraciones locales, asociaciones) para 

definir los pilares y la narrativa de la nueva marca territorial, buscando un consenso sobre su identidad
• Elaborar un diseño u desarrollo de la nueva identidad visual y verbal de la marca, incluyendo logotipo, manual de estilo y mensajes clave, conviviendo con la DO Rioja
• Desplegar la nueva identidad para Rioja Alavesa

Tareas a 
desarrollar

• Nº actuaciones con gobernanza revisada
• Nº proyectos innovadores públicos y privados 

en los que Rioja Alavesa ha participado como 
“comarca piloto” o referente

Indicadores de seguimiento

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• Cuadrilla Rioja Alavesa
• GV. Alimentación, Desarrollo Rural, 

Agricultura y Pesca (T1)
• DFA. Equilibrio Territorial y Ordenación 

del Territorio

• Ayuntamientos • Ruta del vino de Rioja 
Alavesa

Reto 6. Reforzar la gobernanza y coordinación comarcal (1/2)

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
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EJE 1: TERRITORIO Y SOCIEDAD

3. Impulsar el posicionamiento de Rioja Alavesa como una comarca “piloto” para la participación en proyectos públicos y privados  innovadores (en torno al vino, enogastronomia, 
Silver economy, sostenibilidad, innovación, etc).

• Identificar la/s persona/s que pueden liderar esta tarea
• Identificar convocatorias de proyectos innovadores (nacionales y europeos) en los ámbitos de sostenibilidad, digitalización, turismo inteligente y desarrollo rural, y evaluar 

su idoneidad para Rioja Alavesa
• Establecer un equipo de trabajo interinstitucional y sectorial para la formulación de propuestas de proyectos piloto, buscando la colaboración público-privada.
• Crear un catálogo de capacidades y activos innovadores de la comarca para presentar a posibles socios y financiadores de proyectos, destacando su potencial como 

territorio de experimentación.

Tareas a 
desarrollar

Reto 6. Reforzar la gobernanza y coordinación comarcal (2/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

Objetivos
Impulsar la viabilidad y competitividad del sector vitivinícola de Rioja Alavesa mediante la puesta en valor y reconocimiento 
de la uva de calidad, el fortalecimiento de la diferenciación técnica y comercial, y el fomento de relaciones estratégicas que 
permitan evolucionar el modelo productivo hacia la excelencia, la sostenibilidad y la rentabilidad a largo plazo.

• Diseño de un índice de referencia de precio justo de la uva de calidad
• Proyectos piloto con el sector hostelero de Euskadi
• Iniciativa Mantala
• Iniciativa ARDOKA

• Equilibrio sostenible entre oferta y demanda de uva y vino en la comarca.
• Mayor estabilidad de ingresos y rentabilidades.
• Establecer una retribución justa para viticultores.
• Reconocimiento del mercado hacia Rioja Alavesa como zona de alta calidad y diferenciación.
• Incremento de proyectos de diferenciación basados en criterios técnicos, innovación y sostenibilidad.
• Mayor conexión y colaboración efectiva entre productores vitivinícolas y el sector hostelero/gastronómico vasco.

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

1. Acompañamiento en el equilibrio oferta - demanda
• Mantener y, en su caso, reforzar las medidas de regulación y apoyo existentes.
• Evaluar periódicamente el impacto de las medidas y ajustarlas según evolución del mercado.
• Mantener un catálogo actualizado de programas y servicios de apoyo al sector.

Tareas a 
desarrollar

• Nº negocios (viticultores + bodegas) participantes
• Precio medio de las transacciones en Rioja 

Alavesa (€/kg)
• % de bodegas que utilizan el índice de referencia 

de precio justo de la uva de calidad en sus 
transacciones

• Nº establecimientos hosteleros participantes
• Nº eventos organizados
• Nº acuerdos comerciales directos formalizados 

entre bodegas de Rioja Alavesa y establecimientos 
hosteleros de Euskadi.

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca

• Fundación HAZI.
• DFA. Agricultura

• IVF • Sector bodegas Rioja Alavesa
• Sector hostelero de Euskadi

Reto 1. Ayudar al sector en su evolución hacía un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible  
A. Apoyar la evolución productiva y comercial del sector (1/2)

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

2. Puesta en valor de la “uva de calidad” de Rioja Alavesa
• Realizar un estudio técnico y económico para definir los parámetros de calidad de la uva de Rioja Alavesa (variedad, antigüedad del viñedo, manejo, sostenibilidad, etc.) 

que justifiquen un valor diferenciado.
• Impulsar la creación de una mesa de trabajo con representantes de viticultores, bodegueros y expertos para debatir y consensuar una metodología para el cálculo, 

dinámica y parámetros clave de actualización de un índice de referencia de precio justo para la uva de calidad.
• Desarrollar y difundir herramientas (plataformas, publicaciones) que permitan a viticultores y bodegas acceder a información transparente sobre los precios de la uva de 

calidad, fomentando la equidad en las transacciones.
3. Impulso a iniciativas de diferenciación en base a criterios técnicos

• Identificar, en el marco de la Mesa de Trabajo, y analizar las tendencias en el mercado vitivinícola global y las demandas de los consumidores que puedan ser 
oportunidades para la diferenciación basada en criterios técnicos .

• Habilitar línea de ayudas específicas para bodegas y viticultores que implementen proyectos de diferenciación basados en innovación técnica, certificación de origen o 
prácticas sostenibles.

• Organizar jornadas técnicas, seminarios y visitas a experiencias exitosas (nacionales e internacionales) para difundir conocimientos y buenas prácticas en diferenciación 
técnica entre los profesionales del sector.

4. Impulso a las relaciones directas entre bodegas y hosteleros de Euskadi, desarrollando líneas conjuntas de actuación y proyectos piloto
• Crear un directorio de bodegas de Rioja Alavesa y establecimientos hosteleros de Euskadi interesados en establecer relaciones comerciales directas, facilitando el 

contacto y la comunicación.
• Incentivar la organización de encuentros de negocio (workshops, catas maridaje) y visitas profesionales para que bodegueros y hosteleros puedan conocerse, establecer 

acuerdos y desarrollar sinergias en la promoción de productos locales.
• Diseñar y lanzar convocatorias de proyectos piloto en los que tengan que colaborar y trabajar conjuntamente bodegas y hosteleros premiando a los agentes participantes y 

a los mejores en desarrollar las actuaciones. Monitorizar los resultados de los proyectos piloto para mejorar e ir adecuando las convocatorias. 

Tareas a 
desarrollar

Reto 1. Ayudar al sector en su evolución hacía un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible  
A. Apoyar la evolución productiva y comercial del sector (2/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

Reforzar la competitividad de los pequeños productores vitivinícolas mediante el apoyo a iniciativas de cooperación y 
consolidación, impulsando la puesta en marcha de servicios comunes que optimicen costes, mejoren la gestión y generen 
economías de escala.

• Plan de medidas para impulsar la transmisión y la consolidación del sector 
vitivinícola de Rioja Alavesa

• Puesta en marcha de un pool de servicios comunes  para pequeñas bodegas
• Ventanilla única de información y soporte

• Mayor cooperación entre bodegas para optimizar recursos y generar economías de escala.
• Proyectos bodegueros más viables y sostenibles.
• Incremento de la competitividad de viticultores y pequeñas bodegas.
• Mayor acceso a servicios especializados y reducción de la vulnerabilidad en el relevo o con dificultades económicas.

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

5. Impulso de la cooperación y consolidación del sector vitivinícola y bodeguero de Rioja Alavesa
• Realizar un análisis de la situación económica actual vitivinícola y  de las bodegas de Rioja Alavesa, identificando necesidades estructurales, productivas y comerciales, 

así como los principales retos para garantizar su viabilidad a medio y largo plazo, completándolo con un contraste con el sector para identificar negocios en dificultades.
• Promover la creación de grupos de cooperación entre bodegas que permitan optimizar recursos y generar economías de escala, desarrollando iniciativas como compras 

conjuntas de insumos, distribución compartida o campañas de promoción colectiva en mercados específicos, etc.
• Desarrollar programas de asesoramiento especializado en gestión empresarial, financiación, estrategias para la diversificación y acceso a mercados y canales de venta. 

Estos programas pondrán especial foco en bodegas de menor tamaño, proyectos familiares y aquellas con riesgo de desaparición o en dificultades.

• Nº bodegas participantes
• Nº operaciones de consolidación del sector
• Evolución de la facturación y rentabilidad de las 

bodegas
• Nº empresas /personas prestatarias de servicios

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 1. Ayudar al sector en su evolución hacía un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible  
B. Apoyar a los pequeños productores vitivinícolas (1/2)

Líderes Otras áreas / instituciones implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca

• Fundación HAZI.
• DFA. Agricultura

• IVF • Sector bodegas Rioja 
Alavesa

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

6. Desarrollo de una oferta de servicios comunes para viticultores y pequeñas bodegas (enoturismo, administración, estrategia, internacionalización…)
• Identificar las principales necesidades y lagunas de servicios que enfrentan viticultores y pequeñas bodegas en áreas como enoturismo, gestión administrativa, 

planificación estratégica y exportación, y validar en el marco de la Mesa de Trabajo.
• Diseñar un catálogo de servicios comunes, en colaboración con las asociaciones sectoriales existentes, que puedan ser ofrecidos de forma centralizada o a través de 

proveedores especializados, con tarifas preferenciales y acceso facilitado para los beneficiarios.
• Crear una plataforma o ventanilla única de información y asesoramiento para viticultores y pequeñas bodegas, donde simplificar tramites administrativos y que puedan 

encontrar recursos, contactos y apoyo para sus actividades.

Tareas a 
desarrollar

Reto 1. Ayudar al sector en su evolución hacía un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible  
B. Apoyar a los pequeños productores vitivinícolas (2/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

Impulsar la sostenibilidad integral y la innovación en el sector vitivinícola de Rioja Alavesa para posicionarlo como referente 
entre las regiones vitivinícolas más avanzadas

• Hoja de ruta de I+D+i de la vitivinicultura en Rioja Alavesa y Euskadi
• Impulso de la sostenibilidad y descarbonización del sector vitivinícola de Rioja 

Alavesa (Azti – Enviroscore, Certificado Biosphere)
• DFA Programa Lurra

• Incremento del número de viticultores y bodegas que adoptan prácticas sostenibles y obtienen certificaciones reconocidas.
• Mayor implantación de sistemas de gestión medioambiental y de reducción de huella de carbono y consumo de agua.
• Aumento de la innovación en procesos, productos y modelos de negocio en el sector vitivinícola de Rioja Alavesa.
• Creación y lanzamiento de nuevos formatos y productos vitivinícolas adaptados a la demanda del mercado.
• Posicionamiento de la comarca como destino sostenible y laboratorio de innovación vitivinícola a nivel nacional e internacional.

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

7. Impulso progresivo de la sostenibilidad integral en la comarca (ambiental, social y económica) para posicionarse como 
territorio puntero

• Realizar un diagnóstico de la situación actual de la comarca en términos de sostenibilidad (huella de carbono, uso de 
agua, gestión de residuos, impacto social, equidad laboral), identificando áreas de mejora y oportunidades.

• Desarrollar un plan estratégico comarcal de sostenibilidad integral del sector vitivinícola, que incluya objetivos a 
corto, medio y largo plazo, así como acciones concretas en los ámbitos ambiental, social y económico, tanto para 
viñedo, como para bodega (Plan de descarbonización) y a nivel comercial.

• Promover la certificación de sostenibilidad reconocidos para bodegas, alojamientos y otras empresas de la comarca 
(ej. B Corp, certificaciones ecológicas u otras reconocidas), facilitando el apoyo técnico especializado, líneas de 
financiación que puedan ayudar a cubrir los recursos destinados a la auditoria, formación y adaptación de procesos.

• Desarrollo del Programa LURRA (DFA), hacia prácticas para promover el terroir y la calidad de las producciones.

• Nº bodegas y viticultores certificadas / en vías de 
certificación en iniciativas de sostenibilidad

• Nº hectáreas certificadas / en vías de certificación 
en sellos de sostenibilidad en viñedo reconocidos 
(total y %)

• % de reducción de la huella de carbono y el 
consumo de agua por hectárea/visitante en la 
comarca.

• Nº proyectos en I+D en marcha
• Nº bodegas participantes en proyectos de I+D

Líderes Otras áreas / instituciones implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca.

• GV. Medio Ambiente
• DFA. Agricultura

• Neiker
• URA Agentzia
• Ihobe
• AZTI

• Fundación EDA
• Sector bodegas RA

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 1. Ayudar al sector en su evolución hacía un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible  
C. Impulsar la sostenibilidad y la innovación en el sector (1/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

8. Estudio y realización de nuevas líneas de investigación y proyectos piloto con agentes especializados
• Identificar temáticas prioritarias para la investigación e innovación en el sector vitivinícola y turístico de Rioja Alavesa, en colaboración con centros tecnológicos, 

universidades y agentes especializados.
• Establecer acuerdos de colaboración y convenios con centros de investigación, universidades y empresas de base tecnológica para el desarrollo de proyectos de I+D+i y 

pilotos.
• Crear un programa de financiación específico para la investigación aplicada / incentivos específicos y proyectos piloto que aborden los retos identificados y generen 

soluciones innovadoras para la comarca.
9. Estudio y desarrollo de nuevos formatos y productos

• Realizar un análisis de tendencias de consumo a nivel global, identificando nichos de mercado y preferencias emergentes en el  ámbito de las bebidas, alimentos y 
experiencias turísticas.

• Promover el desarrollo de prototipos y pruebas de concepto de nuevos productos vitivinícolas (vinos frescos, de baja graduación, bebidas innovadoras) y turísticos (rutas 
temáticas, experiencias inmersivas).

• Organizar concursos de ideas, hackathones y programas orientados a la creación de nuevos formatos y productos, involucrando a jóvenes talentos y emprendedores.
• Apoyar inversiones para la adaptación del sector.

Tareas a 
desarrollar

Reto 1. Ayudar al sector en su evolución hacía un modelo de negocio de alto valor y rentabilidad sostenible  
C. Impulsar la sostenibilidad y la innovación en el sector (2/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

Avanzar en una estrategia integral que posicione a Rioja Alavesa como una zona vitivinícola reconocida por su calidad, 
singularidad y capacidad de colaboración con otras iniciativas de prestigio, reforzando su visibilidad, reputación y liderazgo 
tanto en Euskadi como en el ámbito nacional e internacional.

• Creación y posicionamiento de EDA
• Refuerzo de la marca Rioja Alavesa y de su autonomía y capacidad de 

autogestión
• Posicionamiento diferenciado de Rioja Alavesa en el canal online
• Red de puntos de referencia de Rioja Alavesa en Euskadi
• Alianzas con otras regiones vitivinícolas de referencia

• Liderazgo reforzado de Rioja Alavesa y de Euskadi en el ámbito vitivinícola, formativo e innovador.
• Mayor competitividad de los agentes de la cadena de valor del sector.
• Incremento de la promoción y notoriedad en Euskadi, tanto para público general como para profesionales de hostelería y retail.
• Mejora sustancial en la visibilidad online de vinos y bodegas de Rioja Alavesa.
• Reconocimiento creciente por parte de prescriptores nacionales e internacionales.
• Fortalecimiento de la marca Rioja Alavesa como territorio diferenciado y de calidad.
• Mayor peso e identidad propia dentro de la Denominación de Origen Calificada Rioja.

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

1. Lanzamiento y puesta en marcha de EDA
• Lanzamiento y puesta en marcha de EDA, definiendo su modelo de funcionamiento, oferta académica, etc.
• Edificar y acondicionar las instalaciones y adquirir el equipamiento necesario para la impartición de las clases 

teóricas y prácticas, incluyendo bodegas de prueba, laboratorios y viñedos experimentales.
• Establecer acuerdos de colaboración con bodegas, explotaciones agrícolas y empresas del sector para la realización 

de prácticas, proyectos y programas de inserción laboral de los estudiantes.
• Incubadoras y aceleradoras de proyectos.
• Espacios residenciales para estudiantes, profesorado,…

• Nº alumnos matriculados en los programas 
formativos de EDA.

• Nº ventas o reservas generadas directamente desde 
los puntos de referencia o a través de campañas 
específicas en las capitales.

• % de presencia de Rioja Alavesa como marca 
diferenciada en buscadores online en mercados de 
referencia

• Nº acuerdos de colaboración formalizados con otras 
regiones o iniciativas vitivinícolas de prestigio.

• Nº bodegas que producen vino de zona (nº total y %)
• Nº bodegas que producen vino de municipio (nº total y 

%)
• Nº bodegas con viñedos singulares (nº total y %)
• Vino vendido bajo figuras de diferenciación (litros y %)
• Número de reconocimientos o premios que resaltan la 

singularidad de los vinos de Rioja Alavesa dentro de la 
DO Rioja.

• Posicionamiento en rankings de referencia de los 
vinos de Rioja Alavesa

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• Fundación EDA
• GV. Alimentación, Desarrollo 

Rural, Agricultura y Pesca
• DFA. Agricultura

• GV. Lehendakaritza
• Fundación HAZI. Ardoa BWO

• Fundación EDA

Objetivos

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 2. Posicionar Rioja Alavesa como una marca diferenciada (1/2)

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
Terminada / Cancelada

Indicadores de seguimiento
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

2. Creación de puntos de referencia y visibilización de Rioja Alavesa en las capitales y conjunto del territorio de Euskadi
• Identificar espacios estratégicos en las principales ciudades de Euskadi (Vitoria-Gasteiz, Bilbao, Donostia/San Sebastián) para la creación de puntos de información, 

showrooms o tiendas temporales de productos de Rioja Alavesa, priorizando espacios históricos o pintorescos y con alto flujo turístico.
• Desarrollar una estrategia de eventos y actividades promocionales en estas capitales (catas, presentaciones, exposiciones) que acerquen la cultura y los productos de Rioja 

Alavesa a los ciudadanos vascos.
• Desarrollar campañas de comunicación y marketing digital dirigidas al público vasco, destacando la singularidad de Rioja Alavesa y fomentando las visitas a la comarca.

3. Puesta en marcha de una estrategia de posicionamiento online propio (buscadores, rankings) y digitalización avanzada de las bodegas de Rioja Alavesa
• Realizar una auditoría de la presencia online actual de las bodegas y de la comarca en general, identificando áreas de mejora en SEO, SEM y gestión de redes sociales, y del 

posicionamiento de "Rioja Alavesa" como zona diferenciada en los principales rankings estatales e internacionales, así como en las principales webs de referencia de 
comercio online a nivel estatal y en los mercados clave.

• Desarrollar un programa de capacitación y asesoramiento para bodegas en herramientas de marketing digital, comercio electrónico y gestión de la reputación online.
• Implementar una estrategia de contenidos digitales de alta calidad (fotografía, video, tours virtuales) que pongan en valor los activos de la comarca y de las bodegas en 

plataformas relevantes.
• Trabajar con rankings y plataformas online, para asegurar una correcta visibilidad y reconocimiento de la zona Rioja Alavesa.

4. Desarrollar una política de alianzas con otras regiones / iniciativas vitivinícolas de prestigio
• Identificar regiones o iniciativas vitivinícolas internacionales de prestigio con las que Rioja Alavesa comparta valores, objetivos y posibles sinergias (ej. rutas del vino, 

denominaciones de origen históricas).
• Establecer contactos y reuniones con representantes de estas regiones/iniciativas para explorar oportunidades de colaboración en promoción conjunta, intercambio de 

conocimientos y desarrollo de proyectos.
• Firmar acuerdos de cooperación o memorandos de entendimiento que formalicen las alianzas y establezcan un marco para futuras acciones conjuntas.

5. Impulsar un posicionamiento propio y diferenciado dentro de la DO Rioja
• Modificación de la Ley 6/2015, de 12 de mayo, de Denominaciones de Origen e Indicaciones Geográficas Protegidas de ámbito territorial supraautonómico. Crear Consejos 

Reguladores de Zona en el ámbito de la Denominación de Origen Calificada Rioja.
• Realizar un análisis DAFO específico del posicionamiento de Rioja Alavesa dentro de la Denominación de Origen Calificada Rioja, identificando sus fortalezas únicas y áreas 

de mejora.
• Diseñar una narrativa y un mensaje diferenciado para Rioja Alavesa que resalte sus características geográficas, históricas, culturales y enológicas distintivas.
• Potenciar el uso y promoción de la marca Rioja Alavesa.
• Implementar acciones de comunicación y promoción específicas para Rioja Alavesa, tanto a nivel interno (entre los productores) como externo (hacia consumidores y 

prescriptores), que consoliden este posicionamiento propio.
• Apoyar a las bodegas que apuestan por el modelo de diferenciación de marcas como Rioja Alavesa o Basque Wine.

Tareas a 
desarrollar

Reto 2. Posicionar Rioja Alavesa como una marca diferenciada (2/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

Impulsar el relevo generacional en el sector vitivinícola de Rioja Alavesa, asegurando la continuidad de la actividad mediante 
la incorporación de jóvenes y la valorización del patrimonio vitícola, especialmente del viñedo viejo, a través de medidas de 
apoyo, reconocimiento y creación de oportunidades para nuevos emprendedores y profesionales del sector.

• Estrategia Integral para el Relevo Generacional en el sector agrario vasco
• Oficina de Intermediación
• DFA Programa BIHAR

• Mayor número de jóvenes incorporados al sector como viticultores, bodegueros o profesionales vinculados.
• Incremento de las explotaciones y bodegas transferidas a nuevas generaciones con garantías de viabilidad económica.
• Conservación y puesta en valor del patrimonio vitícola histórico y singular de la comarca.
• Desarrollo de nuevos modelos de negocio en el sector, especialmente impulsados por jóvenes y emprendedores.

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

1. Implementación de un plan de relevo generacional para el sector
• Realizar un diagnóstico de la situación actual del relevo generacional en el sector vitivinícola de Rioja Alavesa, 

identificando el número de explotaciones y bodegas sin sucesores, análisis de perfiles de titulares próximos a la 
jubilación y estudio de las barreras de entrada para los jóvenes.

• Diseñar un Plan de Relevo Generacional comarcal con medidas concretas que contemplen incentivos fiscales, 
ayudas a la inversión y programas de acompañamiento para facilitar la transmisión de explotaciones.

• Coordinar y monitorizar la implementación del plan con las administraciones competentes y el sector privado.
• Coordinar las actuaciones a realizar en la comarca en el marco de la Estrategia de Relevo y el Programa BIHAR de la 

DFA.

• Nº jóvenes que se incorporan anualmente al 
sector vitivinícola como viticultores o bodegueros.

• Nº bodegas / explotaciones transferidas
• % de mejora en la edad media de los titulares de 

explotaciones vitivinícolas.
• Número de elementos del patrimonio vitícola que 

obtienen algún tipo de protección o 
reconocimiento oficial.

• Precio medio de la uva procedente de viñedo viejo 
(€/kg).

• Número de jóvenes enólogos y emprendedores 
que utilizan los espacios de pruebas y coworking.

• Número de nuevos proyectos enológicos o 
empresas emergentes que surgen de estos 
espacios.

• % de incremento del valor de mercado de la uva 
procedente de viñedo viejo.

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 3. Fomentar el relevo generacional y preservar el patrimonio vitícola (1/2)

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca

• DFA. Agricultura

• Fundación EDA

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
Terminada / Cancelada
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

2. Reconocimiento institucional y del sector privado del valor del patrimonio vitícola
• Realizar un inventario y catalogación de elementos patrimoniales vitícolas de Rioja Alavesa (viñedos viejos, guardaviñas, bodegas históricas...).
• Desarrollar programas de sensibilización y difusión sobre el valor cultural, histórico y paisajístico del patrimonio vitícola, dirigidos a la ciudadanía, turistas y agentes del 

sector.
• Establecer mecanismos de protección legal y económica para el patrimonio vitícola más relevante, incluyendo posibles declaratorias de Bien de Interés Cultural (BIC) o 

ayudas para su conservación.
• Trabajar, conjuntamente con la Mesa de Trabajo, en fórmulas que reconozcan el valor de la uva procedente de viñedo viejo y la retribuyan en consecuencia.

3. Habilitación de mecanismos de transmisión y creación de negocios
• Identificar bodegas o instalaciones vitivinícolas en desuso o infrautilizadas susceptibles de ser rehabilitadas y acondicionadas como espacios de pruebas enológicas y 

"coworking vitivinícola".
• Diseñar un modelo de gestión y equipamiento para estas "bodegas de prueba" y espacios de coworking, incluyendo la provisión de maquinaria básica, laboratorios y 

asesoramiento técnico.
• Lanzar convocatorias anuales para jóvenes enólogos, viticultores y emprendedores interesados en desarrollar proyectos en estos espacios, ofreciendo condiciones 

ventajosas y servicios de asesoramiento técnico y empresarial.

Tareas a 
desarrollar

Reto 3. Fomentar el relevo generacional y preservar el patrimonio vitícola (2/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

Impulsar la coordinación y cooperación entre los agentes del sector, mediante la creación de estructuras y herramientas 
compartidas y la la puesta en marcha de un proyecto común al conjunto de la cadena de valor del sector vitivinícola

• Observatorio del sector vitivinícola de Rioja Alavesa y conjunto de Euskadi
• Puesta en marcha de un cluster o  polo sectorial vitivinícola y de bebidas en 

Euskadi

• Mayor exposición y visibilidad de la situación del sector
• Disposición de un observatorio sectorial con datos actualizados y de acceso para los agentes implicados.
• Creación de un clúster sectorial vitivinícola y de bebidas activo y reconocido.
• Incremento de la colaboración y unión entre empresas, instituciones y entidades vinculadas al sector.
• Mejora en la capacidad de análisis, planificación y toma de decisiones estratégicas basadas en datos.

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

1. Creación de un observatorio de información y datos dinámico del sector
• Definir, conjuntamente  con la Mesa de Trabajo, los indicadores clave y las fuentes de información relevantes para el 

observatorio (precios de compra de uva, ventas en Euskadi, Estado, exportación, precios, mercados, turismo, empleo, 
sostenibilidad, márgenes etc.).

• Desarrollo e implementación de una plataforma tecnológica robusta para la recopilación, procesamiento, análisis y 
visualización de datos en tiempo real, garantizando el anonimato, la privacidad y seguridad de la información.

• Establecer acuerdos de colaboración con entidades públicas y privadas para la compartición de datos y la 
publicación periódica de informes, estudios y análisis de tendencias del sector.

• Nº usuarios activos del observatorio (productores, 
administraciones, investigadores).

• Nº informes del observatorio.

• Número de empresas y entidades adheridas al 
clúster o polo.

• Número de proyectos de colaboración y sinergias 
generadas entre los miembros del clúster o polo.

• Nº de interacciones o consultas realizadas en la 
plataforma del observatorio por periodo.

• Puesta en marcha del cluster o polo (Si/No)

Objetivos

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 4. Fomentar la coordinación, cooperación y creación de un Clúster vitivinícola vasco / Polo (o foro) Vitivinícola de 
Rioja Alavesa (1/2)

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca

• Fundación HAZI.
• DFA. Agricultura

• Sector bodegas RA
• Fundación EDA
• RVCTI / CC.TT.
• Cluster de Alimentación de 

Euskadi

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
Terminada / Cancelada

Indicadores de seguimiento
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

2. Impulsar la creación de un cluster vitivinícola vasco / polo (o foro) vitivinícola Rioja Alavesa.
• Realizar un mapeo de todos los actores relevantes del sector vitivinícola y de bebidas en Rioja Alavesa (bodegas, viticultores, empresas auxiliares, instituciones, centros de 

I+D).
• Dinamizar y organizar reuniones de trabajo y encuentros para presentar la propuesta de clúster, identificar intereses comunes y definir su misión, visión, objetivos y 

estructura organizativa, en colaboración con el clúster de alimentación y las asociaciones sectoriales, poniendo en marcha la Mesa de Trabajo.
• Elaborar un plan de acción estratégico para el clúster, que incluya líneas de trabajo en innovación, internacionalización, formación, sostenibilidad, relevo generacional y 

colaboración interempresarial y espacios para jóvenes emprendedores.
3. Potenciar la integración de los agentes y empresas vitivinícolas de Rioja Alavesa en torno a un cluster vitivinícola vasco / polo (o foro) vitivinícola de Rioja Alavesa.

Tareas a 
desarrollar

Reto 4. Fomentar la coordinación, cooperación y creación de un Clúster vitivinícola vasco / Polo (o foro) Vitivinícola de 
Rioja Alavesa (2/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

Impulsar el atractivo del sector para atraer talento y garantizar una formación continua y adaptada a las necesidades del 
sector vitivinícola, fomentando la especialización y la adquisición de competencias clave para la internacionalización, la 
digitalización y la innovación.

• Acercamiento de personal especializado en comercio 
exterior al sector vitivinícola vasco

• Plan de adquisición de competencias clave para 
bodegueros y viticultores 

• Creación e implantación de EDA

• Mayor atracción y retención de talento especializado, especialmente en áreas estratégicas como la internacionalización y la 
digitalización.

• Incremento del nivel de capacitación técnica y transversal en todos los perfiles profesionales del sector.
• Viticultores y bodegueros con conocimientos actualizados y alineados con las demandas del mercado global.
• Mayor capacidad del sector para abordar retos y oportunidades en mercados internacionales.

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

1. Acercamiento al sector a becarios BEINT (becas de formación en comercio internacional) y desarrollo de especialistas en 
comercio exterior vitivinícola

• Establecer un convenio de colaboración con el programa de becas BEINT del Gobierno Vasco, asegurando que un 
porcentaje de las plazas se asigne a perfiles especializados en vitivinicultura, facilitando su incorporación a bodegas y 
empresas de Rioja Alavesa.

• Diseñar una especialización de memorización y acompañamiento para los becarios BEINT, que les permita adquirir 
conocimientos específicos del sector vitivinícola y desarrollar proyectos de internacionalización para las bodegas.

• Crear una red de especialistas en comercio exterior vitivinícola que actúe como punto de referencia para las 
empresas de la comarca, fomentando la colaboración entre profesionales y facilitando el acceso a oportunidades de 
negocio en mercados estratégicos.

• Número de becarios BEINT especializados en 
vitivinicultura que realizan prácticas en empresas 
de Rioja Alavesa.

• Nº bodegas participantes

• Número de cursos o módulos formativos 
específicos para el sector vitivinícola que se 
imparten.

• Nº personas que participan en programas de 
formación continua.

Líderes Otras áreas / 
instituciones implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca
• GV. Educación
• Fundación EDA
• Fundación HAZI
• DFA. Agricultura

• Grupo SPRI (Basque 
Trade & Investment)

• Sector bodegas RA

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 5. Asegurar la capacitación del sector y desarrollar talento especializado y adaptado (1/2)

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
Terminada / Cancelada
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

2. Implantación del programa formativo y académico de EDA y otros centros públicos
• Coordinar con EDA y otros centros educativos públicos (universidades, centros de FP) la adaptación de sus programas formativos a las necesidades específicas del sector 

vitivinícola de Rioja Alavesa (enología, viticultura, gestión, marketing), en colaboración con la Mesa de Trabajo.
• Promover la creación de módulos formativos especializados en enoturismo, gestión de bodegas familiares, viticultura sostenible y digitalización para los profesionales del 

sector.
• Establecer programas de becas o ayudas para facilitar el acceso de jóvenes y trabajadores del sector a estos programas formativos, incentivando la capacitación continua.

3. Asegurar la capacitación de los bodegueros y viticultores de Rioja Alavesa (digitalización, idiomas, reciclaje permanente)
• Realizar un diagnóstico de las necesidades de capacitación en digitalización, idiomas y otras competencias clave entre bodegueros y viticultores, mediante encuestas y 

entrevistas.
• Diseñar e implementar un catálogo anual de cursos de formación y talleres prácticos adaptados a sus horarios y necesidades, en modalidades presencial, online y 

semipresencial.
• Crear una plataforma online de recursos de autoaprendizaje (tutoriales, guías, webinars) y herramientas de apoyo para la digitalización y el aprendizaje de idiomas en el 

sector.
• Actividades de formación técnica especializada dirigida a personal técnico y de campo del sector productor.

Tareas a 
desarrollar

Reto 5. Asegurar la capacitación del sector y desarrollar talento especializado y adaptado (2/2)
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

Adecuar la estrategia de posicionamiento internacional de Rioja Alavesa a los nuevos retos y a la realidad competitiva global, 
potenciando su presencia tanto en mercados actuales clave como en nuevos mercados potenciales, mediante acciones 
coordinadas de promoción, comercialización y alianzas estratégicas.

• Plan de promoción ARDOA 2025-2026
• Creación de un evento vitivinícola profesional de referencia en torno al modelo y 

legado de Rioja Alavesa
• Misiones inversas y directas con foco en nuevos mercados y en difundir la nueva 

estrategia de Rioja Alavesa en mercados tradicionales

• Mayor impacto de las misiones en términos de promoción y oportunidades de comercialización.
• Refuerzo del posicionamiento de Rioja Alavesa y Euskadi como nodo vitivinícola de prestigio
• Reducción de la dependencia de mercados tradicionales mediante la apertura y consolidación de nuevos destinos.
• Incremento de la cuota de mercado en mercados estratégicos y mejora de la notoriedad de la marca.

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

1. Fomento de misiones inversas a nivel estatal e internacional 
• Identificar mercados emisores prioritarios a nivel estatal e internacional (países, regiones, ciudades) con alto 

potencial para el enoturismo y los productos de Rioja Alavesa a través de datos y estudios de consumo, tendencias, 
análisis de competencia, históricos, etc.

• Organizar misiones inversas con turoperadores, agencias de viajes especializadas, importadores y prescriptores de 
opinión de estos mercados, invitándolos a conocer la comarca y sus activos.

• Diseñar agendas personalizadas para cada misión inversa, incluyendo visitas a bodegas, alojamientos, restaurantes, 
actividades culturales y reuniones de negocio con empresas locales.

• Número de misiones inversas realizadas con 
turoperadores, importadores o prescriptores.

• Nº bodegas diferentes que participan en las 
misiones inversas.

• Número de asistentes y participantes (nacionales 
e internacionales) en el evento de referencia.

•  Impacto mediático del evento (menciones en 
prensa especializada, número de publicaciones).

• Número de bodegas que exportan a al menos uno 
de los nuevos mercados.

• % de crecimiento de la cuota de mercado de Rioja 
Alavesa en los nuevos mercados.

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca

• Fundación HAZI. Ardoa BWO
• DFA. Agricultura

• Grupo SPRI (Basque Trade & 
Investment)

• Sector bodegas Rioja Alavesa

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 6. Apoyar la diversificación de mercados (1/2)

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
Terminada / Cancelada
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EJE 2: IMPULSO DEL SECTOR VITIVÍNÍCOLA

2. Creación de eventos vitivinícolas y enológicos de referencia a nivel internacional
• Realizar un estudio de benchmarking de eventos vitivinícolas y enológicos de referencia a nivel internacional para identificar las mejores prácticas y formatos exitosos e 

innovadores.
• Diseñar un concepto único y diferenciador para el evento o los eventos propuestos, que pongan en valor la singularidad de Rioja Alavesa y atraigan a profesionales y 

aficionados de todo el mundo.
• Establecer un comité organizador multidisciplinar y buscar financiación y patrocinios para el evento, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

3. Diversificación de mercados (Canadá, México, resto de América Latina, países Nórdicos, Japón/Singapur) 
• Realizar estudios de mercado detallados para cada uno de los mercados objetivo (Canadá, México, América Latina, Países Nórdicos, Japón/Singapur), analizando el 

consumo de vino, las preferencias, los canales de distribución y la competencia.
• Organizar misiones comerciales y participar en ferias sectoriales y eventos de promoción en estos mercados, tanto de forma individual como colectiva con la marca Rioja 

Alavesa.
• Establecer alianzas estratégicas con importadores, distribuidores, prescriptores de opinión y asociaciones sectoriales en los mercados objetivo para facilitar la entrada y el 

posicionamiento de los productos de Rioja Alavesa.
4. Difusión de la nueva estrategia de Rioja Alavesa en mercados tradicionales (USA, UK, Alemania) 

• Actualizar y crear nuevos materiales de comunicación y promoción de la nueva estrategia de Rioja Alavesa a las particularidades culturales y de mercado de USA, UK y 
Alemania.

• Implementar campañas de marketing y comunicación digital y offline dirigidas a profesionales y consumidores en estos mercados tradicionales, destacando los valores y 
la diferenciación de Rioja Alavesa.

• Participar en ferias y eventos clave en USA, UK y Alemania, organizando catas, seminarios y presentaciones para dar a conocer la nueva estrategia y los productos de la 
comarca.

Tareas a 
desarrollar

Reto 6. Apoyar la diversificación de mercados (2/2)
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EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Potenciar la propuesta de valor enoturística de Rioja Alavesa como destino premium, impulsando la creación de 
nuevos servicios y apoyando su desestacionalización mediante estrategias innovadoras, integradoras y sostenibles.

• Estrategia de impulso y diversificación turística de Rioja Alavesa

• Mayor reconocimiento de Rioja Alavesa como destino enoturístico premium
• Puesta en marcha de negocios innovadores ligados al sector vitivinícola y al turismo de alta gama.
• Visibilidad de Rioja Alavesa como enclave pionero en iniciativas enoturísticas premium
• Ampliación de la oferta turística a lo largo de todo el año, reduciendo la estacionalidad.
• Diseminación del enoturismo por la comarca y revitalización de los pueblos más pequeños
• Refuerzo de las agendas y programaciones existentes
• Mejora en la conectividad y transporte, facilitando la llegada y movilidad de los turistas.

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• Sector bodegas RA
• Sector hotelero RA
• GV. Turismo, Comercio y Consumo
• DFA. Empleo, Comercio, Turismo y 

Administración Foral

• Basquetour
• Ayuntamientos

• Ruta del vino de Rioja Alavesa
• Sector bodegas RA
• Sector hotelero RA
• Otros agentes privados turísticos.

1. Diseñar e implantar una estrategia de impulso y diversificación de oferta turística.
• Diseñar nuevas rutas temáticas, paquetes turísticos y/o experiencias que integren los recursos, buscando la 

diversificación y la desestacionalización (por ejemplo, turismo de naturaleza, cultural, deportivo, familiar), y bajo 
parámetros de respeto e inclusión y plena accesibilidad, y de reconocimiento de la historia y tradición vitivinícola de la 
zona (ruta de bodegas centenarias / históricas).

• Desarrollar herramientas de comercialización y promoción de la nueva oferta turística, dirigidas a diferentes 
segmentos de mercado y canales de distribución (touroperadores, agencias online, plataformas de experiencias).

• Nº visitantes 
• % de aumento de visitantes
• Nº bodegas con actividad enoturística
• Gasto total
• Nº  alojamientos
• Plazas totales ofrecidas
• Nº eventos MICE celebrados en la comarca
• Nº personas participantes en eventos MICE

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 1. Desestacionalizar y diversificar la oferta turística asegurando un enfoque premium (1/2) 
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2. Asegurar la coordinación con Basquetour, Diputación Foral de Álava, Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y las otras 2 capitales de Euskadi para asegurar el posicionamiento de Rioja 
Alavesa como destino MICE.

• Desarrollar un catálogo de servicios y experiencias MICE adaptadas a las bodegas y lugares emblemáticos, incluyendo oferta gastronómica, actividades complementarias y 
opciones de alojamiento.

• Participar en ferias especializadas en turismo MICE y organizar fam trips para organizadores de eventos y empresas del sector, presentando la oferta y el potencial de Rioja 
Alavesa.

3.  Coordinación de una agenda comarcal y del conjunto de Euskadi común de eventos enoturísticos y culturales premium
• Crear un calendario unificado de eventos enoturísticos y culturales de carácter premium en Rioja Alavesa y en el conjunto de Euskadi, evitando solapamientos y 

maximizando la visibilidad.
• Establecer un equipo de coordinación entre las diferentes instituciones y agentes organizadores de eventos para la planificación, promoción conjunta y optimización de 

recursos.
• Desarrollar una plataforma digital (web, app) que recopile y difunda la agenda de eventos, permitiendo a los usuarios planificar sus visitas y experiencias con antelación.

4. Habilitar y fomentar modalidades de transporte mancomunado para las personas enoturistas
• Realizar un estudio de la demanda y las rutas más frecuentes de los enoturistas en la comarca, identificando los puntos de origen y destino más comunes y contrastar el 

interés en participar de operadores privados (asociaciones de bodegas, hoteles, restaurantes...).
• Diseñar e implementar rutas de transporte mancomunado (microbuses, furgonetas compartidas, taxis) que conecten los principales puntos de interés enoturístico, 

bodegas, alojamientos y núcleos urbanos.
• Desarrollar una aplicación móvil o plataforma de reserva que permita a los enoturistas reservar y gestionar su transporte de forma flexible y eficiente.

5. Aprovechamiento de bodegas e instalaciones infrautilizadas para crear “focos” de enoturismo (Coworkings enoturísticos, Wine Streets / Wine Ghettos).
• Realizar un censo y estudio de viabilidad de bodegas e instalaciones infrautilizadas o en desuso en cada pueblo, identificando su potencial para ser transformadas en 

espacios enoturísticos.
• Desarrollar modelos de negocio y diseño arquitectónico para los "focos" de enoturismo (coworkings, espacios de catas, tiendas especializadas), considerando la 

integración en el entorno urbano y rural.
• Establecer programas de ayudas para la rehabilitación y equipamiento de estas instalaciones, así como para la atracción de emprendedores y empresas que quieran 

desarrollar proyectos en estos espacios.
• Lanzar iniciativas piloto.

6. Apoyar el desarrollo de alojamientos y servicios de gama alta en pueblos pequeños
• Identificar los pueblos pequeños con mayor potencial para el desarrollo de alojamientos y servicios turísticos de gama alta, considerando su patrimonio, entorno y 

accesibilidad.
• Contrastar con operadores privados el atractivo y, si fuera necesario/interesante, definir incentivos y apoyo técnico para inversores y emprendedores interesados en 

desarrollar proyectos de alojamiento rural de lujo, hoteles boutique y servicios complementarios de calidad.

Tareas a 
desarrollar

EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Reto 1. Desestacionalizar y diversificar la oferta turística asegurando un enfoque premium (2/2) 
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EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Impulsar el posicionamiento y la visibilidad de Rioja Alavesa para los agentes especializados y el público en general

• Refuerzo del posicionamiento de Rioja Alavesa y Euskadi como nodo vitivinícola de prestigio.
• Mayor reconocimiento de Rioja Alavesa como destino enoturístico premium a nivel nacional e internacional.
• Incremento de la visibilidad y reputación digital de los recursos y negocios turísticos de la comarca.
• Ampliación de la presencia de Rioja Alavesa en la oferta de agencias turísticas y turoperadores especializados.

1. Puesta en marcha de un evento de referencia en el ámbito enogastronómico.
• Definir el concepto, formato y alcance del evento enogastronómico de referencia, que pueda atraer tanto a profesionales 

como a amantes del vino y la gastronomía.
• Elaborar la agenda del evento, identificando posibles ubicaciones, fechas y colaboradores estratégicos (chefs, bodegueros, 

críticos gastronómicos...).
• Diseñar un plan de marketing y comunicación integral para el evento, incluyendo la participación de prescriptores de opinión 

y medios especializados a nivel nacional e internacional.
• Desarrollar el evento, coordinando la logística, gestión de inscripciones, selección de proveedores, etc.

• Nº asistentes y expositores al evento de 
referencia enogastronómico.

• Nº agencias turísticas y turoperadores que 
incluyen Rioja Alavesa en su oferta.

• Nº consultas y visitantes atendidos en la red 
de oficinas turísticas

Reto 2. Mejorar la visibilidad y el posicionamiento digital de la comarca y de su oferta turística (1/2) 

• Creación de un evento vitivinícola enogastronómico de referencia en Rioja 
Alavesa

• Impulso de la presencia y visibilidad online de la actividad enoturística de la 
comarca

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• GV. Turismo, Comercio y 
Consumo

• DFA. Empleo, Comercio, 
Turismo y Administración 
Foral

• Basquetour
• Ayuntamientos

• Ruta del vino de Rioja Alavesa
• Sector bodegas RA
• Sector hotelero RA
• Otros agentes privados 

turísticos.

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar
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2. Impulso y potenciación del trabajo con agencias turísticas y turoperadores de la marca Rioja Alavesa.
• Crear un catálogo actualizado de la oferta enoturística y turística de Rioja Alavesa, adaptado a las necesidades de las agencias turísticas y turoperadores.
• Organizar fam trips y workshops para agencias turísticas y turoperadores, para que conozcan de primera mano los productos y servicios de la comarca.
• Desarrollar un programa de incentivos para agencias y turoperadores que incluyan Rioja Alavesa en sus paquetes turísticos, fomentando la venta de destino.

3. Mejora del posicionamiento online de los activos y negocios de la comarca
• Realizar una auditoría exhaustiva de la presencia online actual de los negocios y activos turísticos de la comarca (webs, redes sociales, plataformas de reservas, 

directorios).
• Implementar un programa de formación y asesoramiento para los negocios locales en técnicas de SEO (Search Engine Optimization), marketing de contenidos y gestión de 

la reputación online.
• Desarrollar un portal común que sirva a modo de repositorio actualizado de experiencias, eventos y recursos turísticos, optimizado para buscadores y con versiones 

multilingües.
• Desarrollar una estrategia de marketing de contenidos integral que genere material atractivo (fotos, videos, artículos) sobre los atractivos de la comarca, y su difusión en 

plataformas clave.

4. Dotación a la comarca de puntos de información turísticas de referencia.
• Diseñar el modelo organizativo, funciones y servicios que ofrecerá la oficina/centro turístico (información, reservas, comercialización, atención a profesionales.
• Identificar, habilitar y equipar un espacio físico accesible y atractivo en un lugar estratégico de la comarca, que sirva como punto de referencia para los visitantes.
• Coordinar el nuevo centro con los recursos ya existentes en la comarca y a nivel de Euskadi.

Tareas a 
desarrollar

EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Reto 2. Mejorar la visibilidad y el posicionamiento digital de la comarca y de su oferta turística (2/2) 
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EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Completar y enriquecer la propuesta de valor turística de Rioja Alavesa mediante la incorporación sistemática y coherente de 
sus atributos culturales, naturales e identitarios, asegurando que el patrimonio material e inmaterial se convierta en un 
elemento diferenciador del destino.

• Incremento de la visibilidad de Rioja Alavesa como destino cultural y ecoturístico de referencia.
• Desarrollo de rutas y experiencias que combinen de forma equilibrada patrimonio material e inmaterial.
• Mayor diversificación de la oferta turística, llegando a nuevos perfiles de visitantes interesados en cultura, historia y 

tradiciones.
• Conservación y puesta en valor del patrimonio local, contribuyendo a su protección a través de un uso turístico sostenible.
• Aumento de la implicación de la comunidad local en la transmisión y dinamización del patrimonio cultural.

1. Diseño un plan de integración del patrimonio material e inmaterial en la oferta turística.
• Realizar un inventario detallado del patrimonio material (yacimientos, dólmenes, iglesias, arquitectura popular) e inmaterial 

(tradiciones, festividades, gastronomía) de Rioja Alavesa.
• Diseñar nuevas rutas y experiencias turísticas que pongan en valor este patrimonio, integrando narrativas históricas, 

leyendas y tradiciones locales.
• Desarrollar materiales interpretativos (paneles, audioguías, apps) y actividades de dinamización cultural que permitan a los 

visitantes interactuar con el patrimonio de forma inmersiva.

• Nº nuevas rutas o experiencias turísticas que 
integran el patrimonio material e inmaterial.

• Nº de elementos de patrimonio material e 
inmaterial inventariados y documentados.

• Nº de materiales interpretativos (paneles, 
audioguías, apps) desarrollados e instalados.

• Plan de identificación y revaloración del patrimonio material e inmaterial de Rioja 
Alavesa

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• GV. Cultura y Política 
Lingüística

• DFA. Cultura y Deporte

• Ruta del vino de Rioja 
Alavesa

• Sector bodegas RA
• Otros agentes privados 

turísticos.

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Reto 3. Revalorizar el patrimonio y los recursos Inmateriales para el turismo

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
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EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Impulsar la creación de nuevos negocios y el mantenimiento de los existentes para mejorar la oferta de servicios de 
proximidad y atender las necesidades de la población residente, las empresas locales y los turistas, contribuyendo a la 
dinamización económica y a la fijación de población en Rioja Alavesa.

• Rioja Alavesa con una red más amplia y diversificada de servicios básicos y complementarios.
• Fortalecimiento del tejido empresarial en entornos rurales.
• Mejora del relevo generacional en negocios estratégicos para la comunidad.
• Reducción del riesgo de despoblación y mayor atractivo para nuevos residentes y emprendedores.

1. Incentivar la creación de establecimientos multiservicios o cooperativas de servicios de proximidad en la red comarcal en colaboración público-privada.
• Realizar un estudio de las necesidades de servicios básicos (al menos, comercio, bar, cajero móvil, otros servicios básicos) en los núcleos rurales de la comarca y la 

viabilidad de establecer multiservicios o cooperativas.
• Diseñar un marco de incentivos y recursos para la creación y consolidación de establecimientos multiservicios o cooperativas, que puedan ofrecer servicios básicos, entre 

las instituciones implicadas (Diputación, Cuadrilla, Ayuntamientos).
• Establecer acuerdos de colaboración público-privada para la financiación, asesoramiento y acompañamiento de los emprendedores y comunidades interesadas en poner en 

marcha estos servicios.

• Nº nuevos establecimientos multiservicios o 
cooperativas creados en los núcleos rurales.

• % de pueblos con cobertura de servicios 
básicos

• % de población con cobertura de servicios 
básicos

• Nº empresas o actividades que han logrado 
un relevo generacional exitoso.

Reto 4. Impulsar la diversificación productiva y generación de negocios (1/2)

• Proyecto piloto de creación de establecimientos multiservicio
• Programa de generación y transmisión de negocios rurales

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones implicadas Agentes privados

• GV. Alimentación, Desarrollo 
Rural, Agricultura y Pesca 
(Desarrollo Rural)

• Fundación HAZI. 
• GV. Turismo, Comercio y Consumo
• DFA. Empleo, Comercio, Turismo y 

Administración Foral

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar

Presupuesto - €Duración 2025-2030 Situación Prevista / En marcha / 
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2. Diseño y elaboración de un plan de relevo generacional comarcal.
• Realizar un diagnóstico demográfico y socioeconómico de la comarca para identificar los sectores y actividades con mayor riesgo de falta de relevo generacional.
• Diseñar un plan de acciones que incluya programas de mentorización, formación, ayudas a la creación de empresas por jóvenes y facilidades para ejecutar el relevo.
• Ofrecer los servicios de "oficina de relevo generacional" que sirva de punto de encuentro entre quienes buscan sucesores y quienes desean emprender o tomar el testigo de 

un negocio.

Tareas a 
desarrollar

EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Reto 4. Impulsar la diversificación productiva y generación de negocios (2/2)
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EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Impulsar la actividad innovadora y de alto valor en Rioja Alavesa, favoreciendo la creación y atracción de proyectos 
emprendedores que diversifiquen y fortalezcan el tejido productivo comarcal.

• Posicionamiento de Rioja Alavesa como comarca innovadora y referente en emprendimiento rural.
• Refuerzo de las capacidades técnicas, digitales y de gestión de las empresas implantadas en la comarca.
• Creación y consolidación de nuevos proyectos empresariales sostenibles e innovadores.
• Atracción y retención de talento cualificado vinculado a sectores estratégicos y emergentes.

1. Impulso de un polo de emprendimiento e innovación (Fab-Lab Rural) para dinamizar el emprendimiento en la comarca, que incluya espacios de coworking distribuidos.
• Identificar y acondicionar un espacio central (Fab-Lab Rural) con equipamiento tecnológico y espacios de trabajo colaborativo.
• Diseñar una red de "espacios de coworking distribuidos" en diferentes pueblos de la comarca, conectados al Fab-Lab central, para facilitar el acceso a emprendedores locales.
• Lanzar programas de aceleración, mentorización y eventos de networking para emprendedores, atrayendo talento y facilitando el desarrollo de proyectos innovadores en la comarca  (RIoja 

Alavesa Open Innovation).
• Diseñar el modelo de gobernanza y el modelo económico base del Fab Lab para ir progresivamente implementándolo.
• Monitorizar e implementar acciones de mejora continua hasta encontrar un equilibrio adecuado para su sostenibilidad.

• Construcción del  Fab – Lab (Si / No)
• Nº actividades ofrecidas en el proyecto
• Nº nuevas empresas creadas o consolidadas 

a partir de la incubación o apoyo del polo.

Reto 5. Fomentar la innovación y el emprendimiento en la comarca

• Impulso del emprendimiento innovador en Rioja Alavesa y creación de un FabLab

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• DFA. Desarrollo Económico y 
Sostenibilidad.

• GV. Industria, Transición 
Energética y Sostenibilidad

• Universidades
• BIC Araba

• Sector industrial privado RA

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar
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Terminada / Cancelada



- 47 -

EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Mejorar la propuesta de valor y la disponibilidad de espacios para atraer e implantar nuevos proyectos empresariales, 
garantizando que la oferta de suelo y pabellones industriales responda a las necesidades presentes y futuras de la comarca.

• Definición y puesta en marcha de una estrategia comarcal para la atracción de inversiones.
• Incremento de la disponibilidad de espacios (suelo y pabellones) para nueva actividad.
• Aumento de la ocupación empresarial en los nuevos suelos habilitados.

1. Desarrollo de una estrategia de búsqueda y captación de inversión para los espacios disponibles de la comarca.
• Realizar un inventario y clasificación de los espacios disponibles para actividad económica en la comarca (terrenos industriales, naves, edificios en desuso), identificando 

sus características y potencial.
• Diseñar una estrategia de marketing de inversión, creando materiales promocionales y presentaciones que destaquen las ventajas de invertir en Rioja Alavesa.
• Participar en foros de inversión y establecer contactos con fondos de capital riesgo, inversores privados y empresas interesadas en expandirse o reubicarse, presentando las 

oportunidades de la comarca
2. Desarrollo urbanización y accesos para la accesibilidad al nuevo centro EDA.

• M2 de nuevo suelo o suelo rehabilitado 
urbanizado y disponible para actividad 
económica.

• % de ocupación del suelo de actividad 
empresarial

• Nº nuevas empresas o proyectos de inversión 
que se instalan en la comarca.

• Nº puestos de trabajo generados por las 
nuevas inversiones.

Reto 6. Asegurar la disponibilidad de suelo y su desarrollo estratégico (1/2)

• Estrategia de atracción de nuevas inversiones.
• Habilitación de suelo (nuevo / rehabilitado) para actividades empresariales

Entidades y áreas involucradas Proyectos palanca

Líderes Otras áreas / instituciones 
implicadas Agentes privados

• DFA. Desarrollo Económico y 
Sostenibilidad 

• Álava Agencia de Desarrollo 
(AAD)

• GV Industria, Transición 
Energética y Sostenibilidad

• SPRILUR
• Ayuntamiento de Laguardia

Objetivos

Indicadores de seguimiento

Resultados 
esperados

Tareas a 
desarrollar
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3. Habilitación de nuevo suelo para actividad económica en nuevas zonas de la comarca.
• Realizar un estudio de la oferta y potencial demanda de suelo industrial y terciario en la comarca, identificando las necesidades de espacio para el desarrollo de nuevas 

actividades económicas.
• Identificar y evaluar posibles ubicaciones para la habilitación de nuevo suelo, considerando factores como la accesibilidad, infraestructuras y compatibilidad con el entorno, 

así como de suelo rehabilitado.
• Iniciar y coordinar los trámites urbanísticos y administrativos necesarios para la recalificación y desarrollo de nuevo suelo para actividad económica, incluyendo la dotación 

de infraestructuras básicas.

Tareas a 
desarrollar

EJE 3: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y TURISMO

Reto 6. Asegurar la disponibilidad de suelo y su desarrollo estratégico (2/2)
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