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El Plan ABIAN parte de un diagnoéstico exhaustivo de la comarca

El presente diagnostico, realizado entre marzo y junio de 2025 parte de diferentes fuentes de informacion consideradas tanto
cualitativascomo cuantitativasparareflejar unaimagenintegral de RiojaAlavesa

Analisis estadisticexhaustivo
de la realidad de Rioja Alavesa

Conclusiones de procesos

. , .. _ ~»  participativosde planificacion
Diagnostico de Rioja previos

Alavesa

Andlisisbenchmarkde
regiones de referencia

Contraste con la ciudadania,
empresas y sector vitivinicola

V Andlisisde evolucidnde las principalesmagnitudesque impactansobre RiojaAlavesaEUSTATNE,Datacomex
ConsejdRegulador

V Andlisigle larealidadempresariatle la comarcagn basea los datosrecogidosen la herramientaSABhue recoge
lascuentaspublicadaen el Registraviercantilde todaslasempresas

V Andlisiscomparadode la evoluciony del negociode lasempresadel sectorvitivinicolavs bodegasde Riberade
Dueroy Priorat

V Principalegonclusionesle ejerciciosanteriores
C Plande posicionamientale RiojaAlavesg2019
C PlanTerritorialParciable RiojaAlavesa
C PlanComarcatle DesarrolldRuralde RiojaAlavesg2025

Regionewitivinicolagop a nivelmundiat ToscanaBorgofiaAustria
Regionewitivinicolagle referenciaa nivelestatat Riberade Duero,Priorat+Corpinnat
Buenagpracticadedesarrolloruralenlad 9 a LA 33A | R €

< <<

V Cuestionarioxon mas de 200 respuestadotales recibidaspara ciudadaniagmpresasen general,sector
vitivinicola(caracterizacioetalladade larealidaddel sector)

V Entrevistas masde 60 actoresrelevantesiel entornode lacomarca

V 4 Workshopgie los3 ejesestratégicognasuno final paraidentificarideasmasrelevantes
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Marco de continuidad y resultados del plan de posicionamiento Rioja Alavesa 2019

Laelaboraciondel presente Plan ABIANparte de una voluntad de continuidadde los aprendizajesderivadosde iniciativaspreviasdesarrolladasn RiojaAlavesa Enlos Ultimos afios, diversosagentespublicosy
privadoshanimpulsadoproyectosde desarrollovinculadosal territorio, el sectorvitivinicola,el turismoy la mejorade serviciosgenmarcadosn estrategiasjue han buscadareforzarla identidad comarcal fomentar la
competitividady sostenerel arraigo poblacional Sibien el presentedocumento plantea nuevosenfoquesy ambitos de actuacion,lo hace desdeel reconocimientoa los procesosde planificaciénanterioresy al
conjunto de actoresque han contribuidoa suimplementacion Eneste sentido, el nuevoplan no parte de cera el documentoanterior no solosentélasbasespararepensarel futuro de la comarcadesdeunavision
compartida,sinoque tambiénfue el motor de arranquede variasiniciativastransformadoragjue hoy marcanla hojade ruta de suevolucion

Proyectosmpulsadosen el marcodel Plande posicionamientoanterior

ElIPlande Posicionamientale RiojaAlavesade 2019supusoun punto de inflexiénen la articulacionde iniciativasestratégicas nivel comarcal Algunasde susdirectricesclavesetradujeronen proyectosconcretosgue
hoy siguenactivoso han generadoefectosestructuralessobreel territorio. Estoscasosno solo evidencianla capacidadie transformaciéndel plan, sino que permiten identificar buenaspracticasy aprendizajeditiles
parala nuevafasede planificaciéon A continuaciénserecogenalgunosde los hitos massignificativos

1 Puestaen marchade un G Ly A Qokiviada A @I-2 Creacion y desarrollo del Centro de
deimpulsoalaSEOSt Sy OA | ¢ Excelencialel Vino de Alava

Proyectode apuestapor la excelenciaimpulsado por el propio
sector vitivinicola, articulando una red de bodegasy agentes
comprometidoscon criterios exigentesde calidad,sostenibilidad
y singularidaderritorial.

Centro de excelenciaconcebido como nodo estratégico para
articular la formacion, la investigacién,el emprendimientoy la

. o . . ImpulsoestratégicoparaproyectarRiojaAlavesacomoun destino
innovacionvinculadosa la economiadel vino.

enogastrondmicade referenciainternacional,integrandoel valor

. o . delvino conunaoferta culinariasingulary de calidad
Aglutina esfuerzos institucionales y del propio sector para

Suobjetivo es consolidaruna identidad diferencial basadaen el T TR GREnE e e cfeed ATiieedken B

terroir, la viticultura respetuosay procesosde vinificacion de
alto valor afiadido.

Seconfiguracomo un espaciode gobernanzasectorial y motor
de transformacion, capaz de desarrollar reglamentostécnicos,
propuestas de categorizacion 6 & a dzLJISRJX A dzY6érus
I NI S a ly iet@nismosde verificacion Ademas,actia como
referente colectivoparaposicionarRiojaAlavesaen los mercados
mas exigentes, reforzando tanto la imagen como la
competitividaddel conjuntodel sector.

Euskadiy fortalecerlas capacidadeslel territorio. Esteproyecto,
actualmente denominado EDADrinks & Wine Campus permite
generar sinergias entre agentes educativos, empresas Yy
organizacionesfacilitando la transferenciade conocimiento, la
atracciénde talento y la creacidonde oportunidadesparajévenes,
profesionalesy emprendedores Ademas, busca posicionar a
Rioja Alavesacomo referente en cultura vitivinicola, apostando
por un modelo de desarrollo basado en el conocimiento, la
especializacioy el arraigoterritorial.

o
4 EUSKO JAURLARITZA rmv"'q' GOBIERNO VASCO

Se han desarrollado iniciativas que vinculan a cocineros de
prestigio,centrosde innovaciéncomo el BasqueCulinaryCentery
escuelasde hosteleria, dando lugar a experienciasinmersivas
como catas,talleresy jornadasgastronémicasEstaalianzaentre
vino y gastronomiapermite reforzar el relato identitario del
territorio, generar experienciasmemorablesy diversificar los
publicos, posicionandoa Rioja Alavesaen circuitos de turismo
especializady de alto valorafiadida

nexio

consulting

araba”dlava

Foru aldundia diputacian foral



Principales Conclusiones del proceso participativo del PCDR de Rioja Alavesa (1/2)

1.

10.

11.

12.

Flexibilizarnormativa urbanisticapara adaptarlaa necesidadesealesde la poblaciénparauso
de pabellonesy en materiade vivienda(rehabilitacioncascoshistéricos)

Aumentar la coordinacion administrativa para ser efectivosal dar respuestacomarcala las
carenciagn infraestructurasformacion..

Transporte publico y de calidad en frecuencia y paradas dentro de la comarca e
interconexionegjue favorezcamovilidadsostenibleentre pueblos

Accesa serviciosinancierosy comerciode alimentacionbasicaocal

Una oferta de ocio y deporte innovadora mas inclusivay para todas las edades piscinas
climatizadas,mas diversidad en oferta de cursos, actividades culturales mas innovadoras
(charlasteatro, cineférumxX)

Reforzar identidad comarcal e identificacion cultural propia de Rioja Alavesapara evitar
confusiénconotraszonas

Accesoa la vivienda parafijar tanto la poblacidnactual, especialmentg6évenesde la comarca,
comonuevoshabitantes(profesionaleslesplazados personagie otros territorios y paises)

Accesibilidada basicoscomo alimentacion,alquiler, culturay ocio paralos/las habitantesde la
comarcaespecialmentgévenesy mujeresen riesgode exclusion

Dinamizaciéndel espiritu emprendedor y apoyo a los/las emprendedores/ascon espacios,
facilitarinformaciény apoyoen tramitaciénde ayudas

Fortalecertejido actual de lasempresasy personasemprendedoragjue ya estanen marchay
apoyarnuevosmodelosasociativos

Cuidar al sector primario cuidando el entorno: practicas regenerativasy facilidades para
diversificarla transicion

Proteger singularidad y riqueza del territorio natural ante macroproyectos energéticos

10.
11.
12.

Sensibilizacidambientala travésdel entretenimienta creacionde un parqueexperiencial
Conservaciory aumentode la biodiversidaden equilibrio conpracticasdel sectorprimario

Apoyo al emprendizaje dinamizaciény ocupaciénde infraestructurasy espacioscoworking
existentese infrautilizados (El Ochavo- Samaniego) proyectos para uso de espaciospara
emprender(Landaekingunesarga

Organizar, coordinar y mejorar la oferta educativa actual, aprovechandoespacios/centros
existentes, para crear programas formativos que integren el emprendimiento y el
intraemprendimientoy denrespuestaa lasnecesidadegmpresarialeactualesy futuras

Impulso de las administracionespublicas para la elaboracionde estrategias participativas
propiasmunicipalesconvisionsistémicadel municipio(Ej ElvillarBilar

Planesy estrategiascomarcaleselacionadason la vivienday su rehabilitacion paraampliarel
accesoa la vivienda rehabilitacionde viviendas,bolsa de viviendaen alquiler, actividadesde
sensibilizaciém propietariosde segundawiviendascooperativagie vivienda

Mejorar la integraciény comunicacionde actividadesen la agendacultural y de ocio comdn
comarcal que evite solapamiento de actividades (ocio nocturno, ferias, cursos..), facilite
colaboraciéry cubratodoslos sectoresde la poblacion(jévenes,adolescentes55).

Reforzaridentidad propia de RiojaAlavesaligadoa antiguossaberescostumbresy tradiciones
de culturaasociativa

Impulso de la creaciéonde establecimientosmultiservicios en red comarcal en colaboracion
publicoprivada para aseguraraccesoa servicios basicosde la poblacién rural, innovar y
reinventarnegociodradicionalegparaevitar el cierrey fomentar el relevogeneracional

Mejorarlainformaciony comunicaciorde losservicioscomarcaleexistentesa toda la poblacion
Revisaigobernanzacomarcaly estrategiasmesassectoriales

Mejorar vias y fomentar iniciativas alternativas e innovadoras de transporte sostenible
colaborativaso comunitarias (Red de bicis eléctricas interpueblos, vehiculo comunitario,
carpooling para mejorar la movilidad entre pueblosy potenciar el emprendizajeasociado
(alquilerde bicicletasy guiade rutasbtt)

GOBIERNO VASCO
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Principales Conclusiones del proceso participativo del PCDR de Rioja Alavesa (2/2)

Conclusionegreliminaresdel PlanComarcalble DesarrolloRural¢ de los 41 ejesdel PCDRIos agentesde la comarcahan priorizado 17

Lacomarcaapuestapor un desarrolloequilibrado,integrandosostenibilidad jnnovaciony bienestarsocialparafortalecer su tejido econémicoy social Conel objetivo de garantizarel arraigode la poblacidnjoveny
mejorarla calidadde vidade sushabitantes,se planteanestrategiasclavecomola diversificacioreconédmicagl impulsodel autoconsumecenergéticoy la promociénde practicasagricolasostenibles

Asimismo.el accesaa unaviviendadignay un transporte publico eficiente, junto con el fortalecimientode serviciosesencialexomola sanidad la educacion]a culturay el deporte, sonfundamentalesparaconsolidar
una comunidadparticipativa,inclusivay cohesionadalLapromociondel euskeray la combinaciénde la tranquilidadrural con la conectividade innovaciénnecesariaxompletanuna vision de RiojaAlavesacomo un
territorio dindmicoy conproyecciénde futuro.

EJES ESTRATEGICOS EJES DE INTERES

10- Atencidn sanitaria primaria 11- Atencion sanitaria especializada

13- Atencion social 14 - Cultura

21- Conservacion del patrimonio cultural 15- Deporte

25- Oferta de vivienda 16- Ocio

30- Juventud 22 - Divulgacion del patrimonio cultural

33- Empleo y Formacion 23 - Promocion del Euskera

36 - Sectores prioritariog Turismo, comercio y actividades relacionadas 29- lgualdad de género

37 - Sectores prioritariog Energia, bioeconomia y ecosistemas 39- Infraestructura verde y Espacios Protegidos del Patrimonio Natural

41 - Proteccion, mantenimiento y restauracion del suelo agrario y del habitat rural

3] .
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1.1 Territorio y Demografia

Rioja Alavesaes un territorio con distinta evolucion demografica Aunque ha habido un crecimiento moderado en 3 municipios, la
mitad de los municipiosdel territorio han sufrido perdidaspoblacionalegersistentessobretodo entre el 2012y 2016

RiojaAlavesaes una comarcasituadaen el sur de Alava, Euskadi que abarcauna superficiede 316,3 kmz?, representandcel 10,38%del territorio alavés Conuna poblacion
aproximadale 12.000 habitantes sedistribuyeen 15 municipiosy cuatrojuntasadministrativassumandaun total de 23 nicleospoblacionales

Poblacion20042024(N° Personas)

12.000
11.777
11.663 11.624 Oy6nrOion
11.515 11.484 LabastidaBastida
11.500 Laguardia
Elciego
Lapuebla de Labarca
LanciegeLantziego
11.000 ElvillarBilar
Bafios de Ebro
10.643 Villabuenade AlavaEskuernaga
Cf Samaniego
10.500 Yécoralekora
Moreda de AlavaMoreda Araba
Navaridas
Leza
10.000 Kripan
2004 2008 2012 2016 2020 2024 TOTAL
Fuente Eustat Fuente Eustat

2004
2008

+128
+39
+62
+82
+33
-12
+43
-6
0
+31
-8
+16
+2
-8

2008 @ 2012
2012 2016
+192 +60
+11 -34
+55 -53
+14 -39
-74 +20
+6 -1
+6 -10
-42 -7
+6 -31
-12 -43
-8 -22
-17 -18
+8 +16
-7 -9
+10 -8

+148  -179

2016
2020

+94
+68
-16
+5
+14
+52
+4
+8
-13
-35

+7
-49

+10

+140

2020
2024

+61
+87
+34
=19
13
13
25

1 ' '
o

+17
+41
-5
-11
+31
-13
el
+153

Incrementeperdidade poblaciénpor ambitoterritorial, 20042024(%)

Acumulado

+877
+260
+59
§:S)
+29
+77
-37
+2
-27
-49
-9
-47
+22
=L/
£
+1.134

La evoluciondemograficade la comarcarevela una tendenciade crecimiento moderado, aungue con importantes diferenciasentre municipios y periodos de tiempo. El
crecimientose ha concentradasobretodo en el primer periodo (20042008 con un aumentode +872y, en cambio,el tercer periodo (20162020 fue muy complicadoparael

territorio en suconjunto.

A nivel municipalOyén-Oion se consolidacomo el principal motor demogréfico Hayque destacarque, aunqueha habido crecimiento,la mitad de los municipiosrepresentan
saldosnegativos revelandouna polarizacionterritorial . Asimismo se observacambiospositivoscomo, el masrelevanteen Samaniegodonde pasade unatendencianegativaa

en esteultimo periodoaumentarconsiderablementda poblacion

EUSKO JAURLARITZA
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o 15 Municipios

Barfios de Ebro
Elciego

ElvillarBilar

Kripan
LabastideBastida
Laguardia
LanciegeLantziego
Lapueblade Labarca
Leza

. Moreda de AlavaMoreda Araba
. Navaridas

. OyonOion

. Samaniego

. Villabuenade AlavaEskuernaga
. Yécoralekora
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1.1 Territorio y Demografia

Concentraciorcrecientey pérdidade pesoen la periferia, contres municipiosque acumulanya cercadel 60 % del total, mientraslos
municipiosmaspequeinosreducenprogresivamentesu protagonisma

Evoluciorde la distribucionpoblacionapor ambitoterritorial, 20042024(%9 Distribuciérpoblacionapor ambitoterritorial, 2024(%)

53% 23%
> < . open

Labastida Laguardia Elcieqo  -@Puebla deLanciego Labastida
2004 Bastida % 4% 9 Labarca Lantziego 3% 3% 3% 3% 3% 3% 2%2%2% Laguardia

A

9%

13% 8% 6% i 8%
Elciego
Lapuebla de Labarca 7%
Lanciego 6%
Labastida [ Elcieqo  -@Puebla deLanciego Elvillar 3%
2014 Bastida 9 9 Labarca Lantziego3% 3% 3% 2% 2% 2% 2%29%2% Bafios de Ebro 3%
; 14% 9% . : _ )
13% 7% 6% Villabuena de Alava 3%
Samaniego 2%
58%6 22% g :
< » < > Yécora 2%
A 0,
(0)%0]] Labastida Laguardia Elcieqo Lapuebla delLanciego Moreda de Alava 2%
2024 Oion Bastida %3% 8%9 Labarca Lantziego 3% 3% 3% 2% 2% 2%2%292% Navaridas 2%
30% 14% 7% 6% Leza 2%
0% Fuente Eustat 20% 40% 60% 80% 100% Kripan 2% Fuente Eustat

Elandlisisde distribuciénpoblacionalpermite constatarque la RiojaAlavesgresentaunaestructuraterritorial desequilibrada en la en la que la mayoriade la poblaciénse concentraen unospocosmunicipioscabecera
mientraslosméaspequefiogiendena perderprotagonismoHay3 gruposdiferenciadosde municipiossegunsuporcentajede poblacidn

1. Porun lado, se encuentranlos 3 grandesnucleosde poblacion OyénOion LabastidaBastiday Laguardiague en 2004 ya aglutinabanel 53% de la poblaciéntotal y ha crecidohastael 58% en 2024 Esteaumento
progresivaeflejaunaconsolidaciérie supapelcomontcleoscentralesde lacomarca OyénOiondestacaespecialmenteal haberpasadade representarel 25%del total comarcakn 2004al 30%en 2024

2. Enun segundobloque aparecenmunicipios intermedios como Elcieggo Lapueblade Labarcay Lanciegd_antziego que mantienenun pesodemogréficoestableen torno al 20¢22 % del total. Estosnlcleosparecen
encontrarseen unaposicionde equilibrio,aunquetambiénpodrianenfrentarsea riesgosie estancamiento

3. Finalmentegl restode los 9 municipiosmaspequefiosen términosde poblaciénconformanun tercer segmentoque acumulaapenasel 20 %de los habitantesde la comarcay presentaunatendenciaclaraala pérdida
depoblacion

0} GOBIERNO VasCO i
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1.1 Territorio y Demografia

Eldesajustepoblacionalse consolida,con una estructurapoblacionalenvejecida,unareducciondel pesode la poblacionactivay unos
nivelesde natalidadaunmasbajosque Euskadb EuropaX

Evolucioérpoblacionpor gruposde edad,EuskadvsRiojaAlavesa20042024 Evoluciorntasade natalidadde UE(27), CA. de Euskady RiojaAlavesa&2004-2023(1.000
habitantes)
70%
\A — 14,00
0 12,42
60%
12,00
50%
10,00
40%
8,00
30% /
—_— 6,00
200 ——» —— 5,95
4,00
10%
2,00
0%
0-19 20-64 =69 0-19 20-64 e oo R S R T R T S S S S S-S S SR VS
\) \f \) \} Q \) N &y » O Y &y > » y » QY QY QY
C.A. de EuskadiC.A. de EuskadiC.A. de Euskadi Rioja Alavesa Rioja Alavesa Rioja Alavesa AT AT AR AT AR AT DT AT DT AT DT AT DT AR DT AR DT AR AT A
Fuente Eustat m2004 m2008 m2012 m2016 m 2020 2024 Fuente Eustat UE (27) —e—C.A. de Euskadi —e— Arabako Errioxa / Rioja Alavesa

Losgréaficosrevelanunatransformaciéndemograficaprofunda en RiojaAlavesalurante lasdos Ultimasdécadasgaracterizadgor unacombinaciérde envejecimientopoblacional,reducciéndel pesode poblacidnactiva
y undescensaontinuadode la natalidad, que agraveel desequilibriageneracional

Enel primero de los graficos,donde se analizala evoluciénde la poblaciénpor gruposde edadentre 2004y 2024 se observague la proporciéndel grupode 0-19 afiosha aumentadoligeramente, aunquela poblacionen
edadlaboral (20-64) ha perdido pesoprogresivamenteComparativamenteon Euskadila situacionesalgomaspositivadebidoa que esteefectoesaunmaspronunciadcen lacomunidadautbnoma

Enel segundografico,se muestrala tasade natalidaddel conjunto de la UE,Euskady RiojaAlavesalacomarcaha mantenido histéricamenteuna natalidad mas volatil y sensiblea coyunturasque la media vascao
europea Elpicoalcanzada@n 2009(12,42 nacimientogpor cadal.000 habitantes)ha dadopasoa un declivesostenido conligerosrepuntespuntuales(2017y 2021), pero conunacaidaneta muy marcada En2023 la tasa
denatalidaden RiojaAlavesasesitiaen 5,95 nacimientospor cadal.000 habitantes casila mitad del valor europeo(8,20) y por debajotambién de la mediavasca(6,12).

Esteconjunto de indicadoresrefleja que el principal reto demograficode Rioja Alavesaes el relevo generacional Lapérdidade pesode la juventudy de la poblaciénactiva,junto al crecimientosostenidodel grupode
mayoresgdibujanun escenarien el quelasgeneracionesctualegpodrianno serreemplazadasn nimeroni capacidad

-10- araba~4lava nexio
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1.1 Territorio y Demografia

La inmigracion gana protagonismoen Rioja Alavesa,con un perfil migratorio funcional y diferenciado vinculado al territorio . Esta
diversidadcrecienteen la estructurade la region puede estar compensandadesequilibriosestructuralesobservadosanteriormente.

Distribuciénde la poblaciénpor nacionalidady ambitoterritorial, 20042024 Distribuciénde la poblaciénextranjerapor origen,20042024
' 6,00 9%
C.A. de Euskac Ara_bgkoErrloxa _ .
/ Rioja Alavesa ArabakoErrioxa/ Rioja Alavesa cuenta
5,0% entre su poblaciéon con umayor nimero
2004 97,6% 96,2% de personagle Paises del Magreb y Resto
N 4.0% de Europarespecto a C.A. de Euskadi
Espafia 2014 92,8% 88,9% ’
2 8% 3,1%
2024 90,1% 86,3% La poblacién de Nacionalidad 3,0% ’
Extranjera ha pasado de tener 1 8%
0 0 , 070
2004 2 4% 3.8% 22 ;;%sz(ide 3,8% en 2004 a 13,7 2.0% 1,7% 1 3% 1,6% 1,5%
NEC;O”"’?"dad 2014 7.2% 11,1% 0% 0,8% 0,799.8% 0,7%
WU Principalmente este crecimiento ' 0,4% 0,4%
2024 9,9% 13,7% vieneprevio a 2014 . [ ]
Fuente Eustat 0,0%
vene=ts Paises del Resto de Europ&uropa del EstéAmeérica del SurAsia y OceaniaResto de Africa  Resto de
Magreb ) o ) América
Fuente Eustat m Arabako Errioxa / Rioja Alavesa i C.A. de Euskadi

Laevolucionde la poblaciéonen RiojaAlavesamuestraun aumento significativodel pesode la poblaciéonextranjera en el conjunto comarcaldurante las dos Ultimas décadasEn2004 el 96,2 % de los habitantesde la
comarcatenia nacionalidadespafiolauna proporciénque descendidal 88,9 % en 2014y al 86,3 % en 2024 Estatendenciaes maspronunciadagque la mediadel conjuntode la CA. de Euskadidonde la proporciénde
poblaciénespafiolaambiénsereduce(del 97,6 %en 2004al 90,1 %en 2024), pero en un ritmo mascontenida Enparalelo,el porcentajede personascon nacionalidadextranjeraen RiojaAlavesaha pasadodel 3,8 %en
2004al 13,7 %en 2024 lo que suponeun crecimientode 9,9 puntosporcentualesn veinteafios

Al observarel origende estapoblacidnextranjera,seidentificaun patrén diferencialrespectoa EuskadiEn RiojaAlavesadestacade forma muy notable la presenciade personasprovenientesdel Magreb (5,9 %), una
proporcidnmasde tres vecessuperior a la mediavasca(1,7 %). Encontraste,otros origenespredominantesen Euskadicomo Américadel Sur(3,1 %) o el resto de América(1,5 %), tienen menor representacioren Rioja
Alavesal aconfiguraciérrevelaunainmigracionvinculadaa l6gicaslaboralesespecificasrelacionadason el sectoragricolade la comarcadondelascampafiagemporalespuedenatraer flujos migratoriosestacionale®
deresidencigrolongada

Contodo ello, se puede observarcomo RiojaAlavesase ha convertidoen un territorio con una crecientediversidadque estatransformandoel perfil demogréficodel territorio. Estefendmeno suponetanto retos en
términosde integracidnsocialy politicasde cohesibncomooportunidadespararejuvenecemunapoblaciénque, tal y comosehaanalizadgreviamente cuentacondesafioestructurales
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1.2 Vivienda

RiojaAlavesapresentala menor proporcion de viviendahabitual en Euskadicon apenasun 51%de viviendasprincipalesteniendo una
realidadunicaen Euskad(92%de promedio en Alavay Euskadi) Oyon-Oionsedesmarcacomounicaexcepcion(cercadel 70%)

Clasificacion de menor a mayor por ambito territorial del porcentaje de Viviendas Principales
(menor a mayor), 2023

N Ambito Territorial Viviendas Principales % No principales %
C. A. de Euskadi 1.078.112 999.754 92,73% 78.359 7,27%
Araba/Alava 168.363 154.417 91,72% 13.946 8,28%

Rioja Alavesas la comarca comenor porcentaje de Viviendas Principales con un 51,01%, muy lejos del 75&#0%un 25%
de diferencia) del porcentaje de la segunda comarca con menor porcentaje GustesialdeaArtibai.

AF. de Rioj#\lavesa 9.425 4.808 51,01%
2 AF. deBusturialdeaArtibai 41.998 31.792 75,70%

Fuente Eustat

-12-

Rioja Alavesapresenta una configuracion residencial marcadamente atipica dentro del conjunto de
Euskadiconunabajisimaproporcion de viviendasprincipales situdndoseen 2023 comola comarcacon
el menor porcentajedel territorio (51,01%). Estevalor estda casi25 puntos porcentualespor debajode
la segundacomarcacon menor proporcién(BusturialdeaArtibai, con 75,7%) y contrastaprofundamente
con el promedio de Euskadi(92,73%) y Araba(91,72%). Estarealidad sugiereuna intensapresenciade
viviendasdestinadasa otros usos,fundamentalmenteresidenciasie segundaocupaciéno de temporada,
confirmandola funcionalidadsecundariadel parquede viviendacomarcal

Este patrdn, sin embargo, no es uniforme en todo el territorio. Oyén-Oion destacapor romper esta
dindmica siendoel inicomunicipioque presentauna proporcién cercanaal 70%de viviendahabitual y

el Unico que ofrece vivienda protegida. Los datos de solicitudesa Etxebideen 2023 muestran una
demandaconstantey significativa,con una mediade 132 personasinscritaspor trimestre, de las cuales
alrededorde un tercio son menoresde 36 afios(47 personasen el primer trimestre y 35 en el cuarto)

Estademandasostenida,junto con unosingresosmedios ponderadospor solicitante que han oscilado
entrelos12.508¢ ylos15.926¢€.

Pesea que RiojaAlavesadisponede unaimportante reservade sueloresidencialcalificado,el gradode
ejecucidnha sido limitado. Segundatosde 2018 existian494 hectareasde suelo residencial,con 8.029
viviendasconstruidasy 4.850 previstasno ejecutadas,Jo que suma12.879 viviendascontempladasen
total. Sinembargo,hastala fechasolo se ha desarrolladotnicamente un 30% de lo proyectado por el
Plan Territorial Parcial(PTP) con OyénOiony Laguardiaconcentrandoel 17% del total edificada Este
desfaseentre planificaciony ejecuciénurbanisticarefleja unafalta de dinamismoconstructivo,agravada
por la escasactividadde rehabilitaciony de promocionde viviendaen la Gltima década

Actualmente,permanecen75 ambitos residencialessin desarrollar de los 85 previstos lo que plantea
seriosretos de implementaciénurbanistica Estasituaciéntiene implicacionesdirectasen el accesoa
viviendaasequible gspecialmentgarala poblacionjoven. Laaparenteparadojaentre suelodisponibley
falta de oferta efectiva evidenciala necesidadde mejorar los mecanismosde ejecuciénurbanisticay
promocion residencial,activando politicas que impulsentanto la rehabilitaciéndel parque envejecido
comola construcciérnde nuevaspromocionesparticularmentede viviendaprotegida
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1.2 Vivienda

Elliderazgoen vivienda de temporada (frente a las viviendasdeshabitadas)unto con el porcentajede viviendasprincipalesmuestra
un parquede viviendaconun perfil completamenteparticulary diferencialrespectoal resto de la comunidadautonomay del TH

Clasificacion de mayor a menor por ambito territorial del porcentaje de Viviendas No
Principales por tipo, 2023

No principales

N Ambito Territorial Temporada % Deshabitada %
C. A. de Euskadi 35.306 45,06% 43.053 54,94%
Araba/Alava 7.462 53,51% 6.484 46,49%

Ademas de ser la comarca con menor porcentaje de Viviendas PrincR@jasAlavesa lideréos ambitos territoriales
conmayor porcentaje de Viviendas No Principales de Temporada con un 74,63%.

AF. de Riojalavesa 3.445 74,63% 1171 25,37%

2  AF.deBusturialdeaArtibai 7.140 69,96% 3.066 30,04%

Fuente Observatorid/ascadela Vivienda

Rioja Alavesapresenta un patrén residencialmarcadamente diferenciado respecto al conjunto del Pais
Vascq liderando con claridadel rankingde territorios con mayor proporcion de viviendasno principalesde
uso vacacionalo de temporada. En 2023 el 74,63% de sus viviendas no principales se destinan a uso
temporal, un porcentajesignificativamentesuperioral de Araba/Alava(53,51%9 y al del conjunto de Euskadi
(45,06%). Estacifra posicionaa la comarcamuy por encimadel resto de territorios, superandainclusoa zonas
costeraso de alta presionturisticacomoBusturialdeaArtibai (69,96%) o Mungialdea(69,88%).

Estamarcadaorientacidonhaciala residenciasecundariay estacionalpermite interpretar que buenaparte del
parqueinmobiliariode RiojaAlavesaestaasociadoa un usono habitual,estrechamentevinculadoa dindmicas
de ocio,descansm retorno temporal, maspropiasde zonasde atraccionturisticao confuerte valor simbélico
o patrimonial Estacircunstancigpuede estarvinculada,en parte, al caractervitivinicola y paisajisticode la
comarcaasicomoa la existenciade segundagesidenciasurbanasvinculadasa poblacionesproximas

Por el contrario, la proporcion de viviendas no principales que se encuentran deshabitadas es
comparativamentanésbajaen RiojaAlavesa25,37%) que en el conjuntode Euskad{54,94%), o que sugiere
gue el parqueinmobiliarioen desusono estatan asociadca abandonoestructuralcomoen otrascomarcasLa
mayoriade lasviviendasvaciasen RiojaAlavesaestanen realidad infrautilizadasde forma temporal, lo cual
apuntaa un modelomasfuncional,aunquetambiénpuedeimplicarproblemasde accesaa viviendahabitual
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1.2 Vivienda

Las caracteristicasconfirman la singularidad del parque de viviendas de Rioja Alavesaen Euskadi,combinando una antigtiedad
elevadaconamplitud residencial Un modelo que afronta desafiosparaadaptarsea los nuevosestandaresdemograficos

Clasificacion de mayor a menor por &mbito territorial de la antigliedad y
superficie media de la vivienda familiar, 2023

N  Ambito Territorial Antlgue_zdad
media
C.A. de Euskadi 48,70
Araba/Alava 42,70

El parque de vivienda del territorio es el
segundo con mayor antigiiedad media (60,80)
con una diferencia de en tornol2 afios
respectoa la vivienda promedio deuskadi

1 Valles Alaveses 65,90

Rioja Alavesa 60,80

3 Encartaciones 55,20

N  Ambito Territorial Superficie
Gtil media
C.A. de Euskadi 87,50
Araba/Alava 92,80

Rioja Alavesa amo de los ambitos
territoriales conmayor superficie Gtil media

1 Estribac del Gorbea 135,70
2 Valles Alaveses 126,20
3 Montafia Alavesa 109,90

Rioja Alavesa 105,10

5 PlentziaMungia 101,90

Fuente Eustat

60,80

afos de antigiiedad media

105,10

Superficie media util

82,56%

Viviendas en propiedad

2,4

Personas por hogar

Seobservaque el parque de viviendade RiojaAlavesapresentacaracteristicasmuy singularesdentro del contexto de
Euskadi situAndosecomo uno de los ambitos con mayor antigliedady, al mismo tiempo, con una superficie Gtil media
notablementeelevada

En2023 la comarcaocupala segundaposiciénen antigiedadmedia del parqueresidencial60,8 afios) solopor detrasde
los VallesAlavese465,9 afios)y muy por encimade la mediavasca(48,7 afios) Estaantigliedadrepresentaunadiferencia
de mésde 12 afiosrespectoa la mediade EuskadiJo que apuntaa un stockde viviendaenvejecidoque podriaimplicar
mayoresnecesidadesle rehabilitaciony adaptacion gspecialmenteen losnicleosmasantiguos

Esteenvejecimientose acentllaen municipioscomo Laguardiaalcanzandocifras extremasde 96,7 afios de antigiiedad
media,o en otros comoLapueblade Labarcal ezaMoredade Alava,Navaridas Villabuenade AlavaEskuernagaondese
sitanentorno a los 70-80 afos,revelandoun parqueclaramenteconsolidadoy antigua Sinembargo,existenexcepciones
que apuntana procesosde renovaciénmasrecientes Samaniegoy OyonOion presentanvaloresmucho mascercanosa
la mediavasca lo que indicaque ha habidouna mayorincorporaciénde viviendade nuevaconstrucciénen estosnicleos
enlasultimasdécadas

Por otro lado, Rioja Alavesatambién destacacomo una de las comarcascon mayor superficie Util media de vivienda

(1051 m?), ocupandola cuarta posiciona nivel de Euskadi Este dato sugiere un modelo residencialmas espacioso,
posiblementevinculadoa la bajadensidadde poblacién,la preeminenciade viviendasunifamiliaresy un estilo de vidamas

rural. Laamplitud de las viviendaspuede representaruna fortalezadesdeel punto de vista de la calidadde vida, pero

también un reto en términos de eficienciaenergéticay mantenimiento, especialmentesi se combinacon la elevada
antigliedadantesmencionada

Encuanto,al régimende tenencia,la viviendaen propiedad alcanzaun 82,56% en RiojaAlavesaen 2023 enlineaconlos
valoresde Araba (82,06%) y Euskadi(83,27%). Estealto grado de propiedad consolidaun modelo de ocupaciénmuy
estable,aunquecon variacionesnternas Kripandestacacon el porcentajemasalto de propiedad(91,43%), mientrasque
Lezapresentael valormasbajo (76,53%)

Finalmente el nimeromedio de personasesidentespor viviendaen RiojaAlavesase sitlaen 2,4 personaspor hogar, un
valorque coincideexactamenteconla mediaobservadaen Arabay en el conjuntode Euskadi
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1.2 Vivienda

BuenasPracticas EIGobiernoVascampulsala construccion
de 24 viviendas protegidas en OyonQOion y otras 14
viviendasen Elciego

El GobiernoVasco,a través del Departamentode Vivienday AgendaUrbana, ha suscritoun

convenio con el Ayuntamiento de OyénOion para la construccion de 24 viviendas de

proteccion social en estalocalidadde RiojaAlavesa La actuacionrespondea una necesidad
acreditada de acceso a vivienda asequible en el municipio y refuerza el compromiso
institucionalconla ampliaciéndel parquepublicode vivienda

Elacuerdo,autorizadoen el Consejaode Gobiernodel 29 de abril de 2025 contemplala cesion
gratuita del suelo municipal por parte del consistorig lo que permite optimizarlos recursos
publicosy acelerarla ejecuciondel proyecta A cambio,el GobiernoVascoasumirala redaccion
del proyectotécnico,la urbanizaciory la construcciérde lasviviendasasicomola direccionde
obra. El Ayuntamiento, por su parte, impulsara bonificacionesfiscalesy colaborarden la
redacciondel proyectoen coordinaciénconla Direccionde Vivienda,Sueloy Arquitectura

Ambasinstitucioneshan puestoen valor la colaboracionnteradministrativacomo herramienta
claveparagarantizarel derechoa una viviendadigna, asicomo la voluntad politicade actuar
con agilidadalli donde existeuna demandaacreditada Lasviviendasse adjudicaranconforme
ala normativavigente,conespecialatenciona:

i Personagmpadronadas
ii. Victimasde violenciade género
iii. Personazonmovilidadreducida

Asimismo,el GobiernoVascocerré en 2024 un acuerdode construccionde 14 viviendasde
proteccion oficial y anejos en la subparcela4-1 del sector SR1 del municipio de Elciegg
reforzandosu estrategiade refuerzodel parquepublicode viviendaen RiojaAlavesa

1. Caracterizacién del territorio




1.3 Actividad Econdmica

Debido a su singularidad econdmica, Rioja Alavesa lidera las comarcas en PIB per capita de Euskadi
Encuantoal PIBde precioscorrientes,aunqueaumentaen los Gltimos afiosno recuperalos nivelesprepandemia
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Lacomarcade RiojaAlavesapresentaun perfil econdmicomuy destacadodentro del conjunto de Euskadi,
tanto por el volumende suProductolnterior Bruto (PIB)omo,especialmentepor suelevadoP|Bper capita

Entérminosagregadosel PIBcomarcalha mostrado una evoluciénascendenteentre 2015y 2019, pasando
de 644,69 millonesde eurosa un maximode 75588 millonesen 2018 No obstante,la crisisderivadade la
pandemiaen 2020 provocéuna caidaacusadacon un descensalel 15,5% situandoel PIBen 6335 millones
de euros, su nivel masbajo en ocho afios A pesarde la recuperacidnparcial en los afios posteriores,con
679,63 millonesen 2021y 726,09 millones en 2022 la comarcaaln no ha recuperado plenamente los
niveles prepandemia,en contraste con Euskadien su conjunto, que alcanzéun nuevo maximode 86.710
millonesde eurosen 2022

Estacorrelacionindicaque RiojaAlavesano es ajenaa las dinamicaseconémicasegionales pero sumenor
diversificaciénproductivala hace mas vulnerablea crisis sectoriales Estatendenciarefleja el impacto de
factoresecondémicosadversosen la comarcaque, debido a sufuerte especializaciéren el sectorvitivinicola,
esespecialmentesensiblea crisissectorialesy fluctuacionesen la demanda

Sinembargo,el dato masrelevantedesdeuna perspectivacomparativaes el del PIBper cépita,donde Rioja
Alavesdidera el conjunto de &mbitos territoriales del PaisVascocon 61.805 euros por habitante, muy por
encimade la mediavasca(39.587 € § también del promedio de Araba(41.695 € .(Estacifra consolidaa la
comarcacomouno de los entornosde mayorproductividadrelativade Euskadisuperandanclusoa comarcas
tradicionalmentegfuertescomoel Estribacioneslel Gorbea(59.625€¢ 06 losVallesAlavese$53.362¢€ .0

Este posicionamientoeconémicoelevado puede explicarsepor la especializacionsectorial del territorio,

centradaen el sector agroindustrial vitivinicola de alto valor afladidoy menor poblaciénresidente lo que

eleva notablemente el indicador per capita, asi como a la potente actividad industrial de los poligonos
industrialesproximosa Logrofio(LaguardiaQyén)

B GOBIERNO Vasco i
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1.3 Actividad Econdmica

Oyonlidera con claridad como motor econdmicode RiojaAlavesa,con 229 Mill € y una aportacionclaveal PIBcomarcal,seguidode
Laguardiague lidera en PIBper capita. Enel otro extremo, pequenosmunicipiosmuestrandebilidadcronicaen generacionde riqueza

PIBper capitay de precioscorrientes,2022
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Elanalisisdel PIBper capitay el PIBen precioscorrientesa nivel municipalrevelala enorme heterogeneidadinterna de Rioja Alavesaen términos de generaciénde riquezay productividad Aunquela comarca,en
conjunto,destacgoor tener el PIBper capitamasalto de Euskadila distribucionterritorial muestradesequilibriogentre municipiosguedibujanunterritorio de claroscontrasteseconémicos

Laguardiasobresalecon diferencia posicionandose&omoel municipio masproductivo de la comarcay uno de los masaltos de Euskadiconun PIBper capitade 119.869¢ fiplicandola mediaautonémica(39.587¢ y
muy por encimadel promediode Araba(41.695¢ .(A ello le siguenotros municipioscomo SamaniegoYillabuenade Alavay Elciego que tambiénpresentanPIBper capitanotablementeelevadogentre 73.000y 80.000
€ (mahquecon un pesoecondmicototal mascontenida Enel extremo opuesto,hay un conjunto de municipioscon nivelesde PIBper capitamuy bajos,comoKripan(16.945¢ (1L&za(19.584¢ (NAvaridag22.507¢ 0

Moredade Alava(25.658€ .0
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1.3 Actividad Econdmica

Laespecializaciorvitivinicolaimpulsaun modelo econémicounico, basadoen el binomio agriculturaindustria con baja presenciadel
sectorservicios(37%vs 65%en Alavay 69%en Euskadi)|o que refuerzasuidentidad productiva, pero limita sudiversificacion

Valorafiadidobruto (VAB)radiografiaP1Bpor Sectorde Actividad 2022 (%)

AN -Industria 'ComerCioEdl-Jcaéiér
s L , Industria y Construcc . . Hosteleriz ; -Resto de
N Ambito Territorial o -_“manufactt p Servicios Sanidad y e
Ganaderi: Energia on .. 7 servicios
rera Servicios
y Pesca Transporte ;
Sociales
C.A. de Euskadi 0,9 24,2 21,4
Araba/Alava 1,3 29,0 26,7
1 Valles Alaveses 6,2 54,4 53,4
2 Rioja Alavesa
3  Estribacdel Gorbea 2,9 59,6 49,3

Fuente Eustat
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El perfil econémico de Rioja Alavesa esta claramente definido por una estructura productiva
especializadaque se apartade manerasignificativadel patrén predominante en Euskadi A diferencia
de la mediaautonémica,donde el sectorserviciosrepresentacercadel 70 % del VAB,en RiojaAlavesa
estesectorno alcanzeel 48 %

Lacomarcadestacapresentandoun altisimo peso del sector industrial, que representael 52,3 % del
VABtotal, siendola segundacomarcamasindustrializadadel territorio vascotras VallesAlavesesDe
este porcentaje,la practicatotalidad correspondea la industriamanufacturera(51,1 %), lo que refleja
una economiafuertemente orientada a la produccidntransformadora, muy por encimade la media
vasca (21,4 % o incluso la de Araba (26,7 %). Estafortaleza productiva proporciona una ventaja
competitivaclara,aunguetambiénimplicauna cierta vulnerabilidadante ciclosecondmicosndustriales
o antelafalta de diversificaciorsectorial

Asimismo,también es relevante el porcentaje del sector primario, que aporta un 8,1 % del valor
afiadidocomarcal cifra que multiplica por nuevela mediavasca(0,9 %) y superaampliamenteinclusoa
otras comarcaguralesde Alava Estedato estadirectamentevinculadoa la especializaciorvitivinicola
del territorio, que no solo genera actividad agraria directa, sino que también dinamiza sectores
auxiliarescomolatransformacionja distribuciéno el turismo enolégico

Encontraposiciontal y comosehaindicadoal inicio, el pesodel sector servicioses notablemente bajo

(47,2 %), especialmentesn subsectoresclave como el comercio,la hosteleriao los serviciossociales,
que quedanmuy por debajode los valoresmediosde EuskadiAunqueestaconfiguracidnestaalineada
con un modelo productivo sélido, también refleja una baja terciarizaciénque podria obstaculizarel

desarrollo de serviciosavanzadosy oportunidadeslaborales mas amplias, especialmentepara las
generacionegoveneso perfilesno técnicos

Enresumen,se muestrauna economiaaltamente especializady productiva,con gran pesodel sector
primario e industrial, pero una baja presenciade servicios Esta configuracién aporta valor y
competitividad, pero también plantea riesgos estructurales ligadosa la dependenciasectorialy la
limitadadiversidadde oportunidadessconémicas
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1.3 Actividad Econdmica

Oyony Laguardiaconcentran el musculo econdmicoy el empleo (ambasen torno al 60%) de Rioja Alavesacon en un modelo
territorial altamente polarizado

Detalleanalisisle empresasoncuentagpresentadagn el Registrgoor municipio

Ingresos de Result. ordinarios  Resultado del N— Elanalisisde lascuentasempresarialepor municipioen RiojaAlavesaeflejauna
NS Municipios Noempresas | explotacién acum. e:r(]t;sflrgp;est%ss o SEéZ_r_mfc% s . empleados fugrtg concentr'acm.nde la actmdgd econémicay Qel emplc-:‘o en d(?s nucleos
oYaftsa RS e0 (Utt. afio disp.) principales Oy6n-Qiony Laguardia Estasdos localidadesrenen masdel 62%

ano disp.) disp.) de la facturacién total declarada(816 de 1.315 millones de euros)y casidos

1 Oyonoion 113 tercios del empleo registrado en empresas(2.956 de 4.500 personas) Oyon
2 Laguardia 115 onmM®dpnnan lepmdPpomM e nHdpToO (€ 1.297 lideraeningresos(474a € ybeneficios(63,8 a € tnkEntrasLaguardiale sigue
3 Elciego 26 HNo®dTTdh leoTdycd leoodHcd e 520 de cercacon una base empresarialsimilar en tamafio (115 empresasfrente a
4 Lanciego/Lantziego 30 bvPndpn e Mmadmmt e yPHnc Je 191 113 y unanotableaportacionenresultadosg(425 a € .0
5 | Lapuebla De Labarca 20 yyonnn le mndmmy e mmdecTy € 329 Més alla de estos dos polos, municipioscomo Elciegq Lanciego Lapueblade
6  Vilabuena De Alava/Eskuernaga 17 PTOMYNn 1€ odHMM 1€ Hdnnn e 172 Labarcao Villabuenamuestran estructurasempresarialesactivas,aungue con
2 Labastida/Bastida >7 Ho®HHY le ymy 1e yHy e 174 menor escala E_n muchosde Ios_munlmp_losrestan_tels,Ia actividades reducida,
conmenosde diezempresagegistradasjngresodimitadosy, en algunoscasos,
resultados negativos Este patron revela una alta polarizacion econémicay
funcional del territorio, donde el dinamismo empresarialy la generaciéonde
empleo se concentranen pocos enclaves,mientras la mayoria del territorio
operaconestructurasmasfragileso marginales
Enconjunto, la comarcacuentacon 386 empresasregistradas que sumanmas
de 1.300 millonesde eurosen ingresosy 165a € en beneficiosnetos. Estacifra
confirma el peso econémico de Rioja Alavesaen su escala pero también
evidencia una asimetria preocupante en la distribucién territorial del valor
Total 386 MPomMp Pnpy MEMPpMH | amcpPypd e 4500

afiadidoy del emplea Decaraa unaestrategiade desarrollocomarcal seraclave
Fuente AnalisissquipoconsultorSABI reforzarlas capacidadegmpresarialesen municipiosintermediosy periféricos
impulsar sectores emergentes, facilitar relevo generacional y fomentar
inversionegjue generenarraigoy tejido econémicolocalmasequilibrada

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Rigeanfiirsnacion ha sido extraida a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas rgaeamoespel analisis por lo que los resultados
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un andlisis y visién de esta muestra.
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1.3 Actividad Econdmica

Ademas de una alta concentracion empresarial en Laguardiay Oyon, la mayoria de las empresasdel tejido industrial son
microempresasonuna facturacioninferior al millon de euros(63,47%).

Rangale facturacionde lasempresasoncuentaspresentadagn el Registrgpor municipios 2025

Fuente AnalisissquipoconsultorSABI

Rango de facturacion

N° Municipio
FnZp aAtft O5m aAff € 1p aAftft e 5mn aAftft € 10Hn aAftf e€e20pn aAff &O0mnn aAff B mnn aAff dotal
1 Laguardia 11 28 6 1 115
2 Oyonoion 45 1 113
3 LanciegdLantziego 21 1 3 1 2 2 30
4 Labastida/Bastida 16 4 6 1 27
5  Elciego 9 2 9 2 1 26
6 LapueblaDe Labarca 9 5 4 1 1 20
7 VillabuenaDe Alavd Eskuernaga 5 5 4 1 2 17
8 Samaniego 3 2 5 10
9 ElvillarBilar 3 2 3 8
10 Bafios De Ebrdafiueta 2 4 6
11 MoredaDe AlavaMoredaAraba 1 3 4
12 Navaridas 4 4
13 Yecoralekora 3 3
14 Leza 2 1 3
Total 190 55 101 17 9 7 6 1 386

Eltejido empresarialde Rioja Alavesase concentraen dos nucleosprincipales Laguardia(115 empresas)y OyénOion (113 empresas)gue juntas agrupanmasdel 59% del total de bodegasidentificadasen la
comarca Estosmunicipiosactiancomoejestractoresdel ecosistemaproductivo,en términostanto de volumenempresariacomode diversidadde rangosde facturacion

Sinembargo, el gruesodel tejido esta compuestopor microempresas el 49% del total factura menosde 0,5 millonesde euros anuales(190 de 386), lo que indica una estructura altamente atomizaday de
dimensiénlimitada. Solo17 empresag4,4%) seubicanen el rangode 5 a 10 millonesde euros,y apenast empresadacturanentre 50y 100 millones,todasellasconcentradasen Oyény Laguardiacon 2 empresas
en Elciegoy Lapueblade LabarcaEldato masrelevanteen términosde escalaesla existenciade unaUnicaempresaque superalos 100 millones de eurosde facturacién,ubicadaen Oyén

Estadistribuciontiene importantesimplicacionesestratégicasLaescasgresenciade empresasmedianas(segmentoclave parala estabilidady modernizaciondel sector) evidenciala dificultad para escalaren el
actual modelo productiva Asimismo,la hiperconcentracionterritorial sugiereque otros municipios con menor densidad empresarial podrian jugar un rol mas activo si se refuerzan las condicionespara el

emprendimiento, la innovaciéno el enoturismo. Elreto pasapor generarmecanismogjue favorezcarla agregacionja cooperacionentre bodegasy el crecimientode estructurasintermedias,esencialegparala
competitividady la resilienciadel modelovitivinicola

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Rigeanfiirsnacion ha sido extraida a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas rgaeamoespel analisis por lo que los resultados
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un andlisis y visién de esta muestra.
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1.3 Actividad Econdmica

El modelo economicoesta fuertemente industrializadoy cuenta con una escasadiversificacionsectorial Lacomarcatiene una alta

concentraciondel valor anadidoen la industria manufacturera

Detallede empresasoncuentagoresentadagn el Registrgor actividad

Fuente AndlisisequipoconsultorSABI

Ingresos de explotacion  Ingresos de explotacion NGmero.empl S
YALSa RS ¢ OVAM®E LS ¢ o pUE dp
. . (Ult” ano disp.)
disp.) disp.)

G- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas

Actividad N° empresas

C- Industria manufacturera

57 MApPT o 1 € 8,35% 271

Total 386 Mdomp dnpy 1 e 100,00% 4.500

Existeunaaltisimaconcentraciéndel volumen de negocioen la industria
manufacturerg que generael 81%de los ingresosde explotacidntotales
de la comarca(méasde 1.060 miles de euros), con 187 empresasactivas

Estesectorno sololidera en facturacion,sinotambiénen beneficio bruto

(74%) y empleo (73%), lo que evidenciasu papelcomo motor econémico
del territorio . Estahegemoniaestaasociadgorincipalmentea la industria
vitivinicola y agroalimentaria que concentragran parte de la produccion
comarcal

El sector comercial(mayoristay minorista),con 57 empresas representa
un 8% de la facturacion 5% del beneficio y 6% del empleo, situdndose
comoel segundobloque en términosecondmicos Otros sectorescomo la
construccion, hosteleria o actividades financieras mantienen cierta
presenciaen nimero de empresasy empleo, pero suimpacto econémico
esmuyreducido(menosdel 3%de lafacturaciéncadauno).

Porel contrario, sectoresvinculadosa infraestructurastécnicasy servicios
auxiliares (suministro de agua, energia, transporte, comunicacioneso

tratamiento de residuos}tienen unaimplantaciénmarginal sumanapenas
una docenade empresasy su peso conjunto no alcanzani el 1% de los

ingresostotales. Estadebilidad en serviciosde soporte econémicoresta
solidezal ecosistemaempresarial Jimita sinergiassectorialesy condiciona
la capacidadie diversificaciérde la baseproductiva

Desdeuna perspectivaestratégica,el actual modelo econémicomuestra
una alta especializaciénpero escasadiversificacién lo que suponeun

riesgo frente a fluctuaciones del mercado, tensiones regulatorias o

cambiosen los patronesde consumo Reforzarsectorescomplementarios
con potencialde valor afiadidoy mayorestabilidadesimprescindiblepara
ganarresilienciay atraerinversionesy talento cualificado

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Rigeanfiirsnacion ha sido extraida a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas rgaeamoespel analisis por lo que los resultados
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un andlisis y visién de esta muestra.
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1.3 Actividad Econdmica

Eltejido empresarialde la comarcacuenta con unosingresosde explotacionde 60% € con la elaboraciondel vino, aportando 1 de
cada3 empresasy personasempleadasde la comarcasintener en cuentael resto de lasempresasvinculadasal sector

Laelaboraciénde vino constituyela principal fuente de riquezaen la comarcagenerando609 millonesde eurosen el Ultimo afio, lo que equivaleal 46%del total de ingresos Estepesosereflejatambiénen el
empleo,con129empresasvinculadasal sectory 1.548 personasocupadaslo que representael 34%del empleocomarcal

Elsegundobloque en importanciaeconémicaeselde d w S dell 20 (i A @ Adré aBrdpaséctoresdiversoscon unafacturaciéneonjuntade 246 millones de euros A pesarde sumenor pesoen ingresos este
bloqueretneel mayornimerode empresagq211) y generael 30%del empleo.

Otros sectorescomo la hosteleria (18 millones € ,das sociedadesholding (23 millones € @ el comerciomayoristade maderay materiales (25 millones € fpresentanuna contribuciéon econémicamenor. Sin
embargo,la hosteleriadestacacomoel quinto mayor generadorde empleode lacomarca,conun 4%del total .

Evoluciérde losingresosie explotaciérpor actividad

Fuente AndlisisequipoconsultorSABI

. Ingresos de explotacion Numero empleados
o o A P -
] AEE R NECITITEIEEES YA Sa UR &fo dispd (Ult. afio disp.)
1 Elaboracién de vinos 129 cngpdhrn {E€ 1.548
2 Resto de actividades 211 Hnc ®dmpy 1€ 1.341
Total 386 MPomp dnpy 1€ 4.500

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Rigeanfiirsnacion ha sido extraida a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas rgaeamoespel analisis por lo que los resultados
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un andlisis y visién de esta muestra.
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1.3 Actividad Econdmica

Laelaboracionde vino representael 46,4%de la actividad comarcal,con masdel 90%de concentracionen cincomunicipios,mientras
Oyony Laguardiadestacanpor sumayor diversificacionindustrial y presenciade sectoresauxiliaresdel sectorvitivinicola.

Sibien la elaboraciénde vino esla principal actividad econdmicade RiojaAlavesa46,4%del total), supesoseintensificaen numerososmunicipiosde menortamafio,donde superael 90%de la actividaden Yécora
(98,7%), Villabuenade Alava(96,5%), Bafiosde Ebro(95,1%), Elvillar (76,3%) o Elciego(75,2%), configurandoeconomiasaltamenteespecializadag vulnerablesante posiblescrisissectoriales Encambio,Oy6n-Oiony
Laguardia aunque mantienen un peso relevante en el sector vinicola(41,2% y 50,4% respectivamente) presentanestructuras mas diversificadas con presenciadestacadade industrias auxiliares del cluster
vitivinicola como la fabricacionde envasesy embalajesmetélicos(26,4%), fabricacibnde barnices(11,9%), tratamiento de metales(10,1%) y otras actividadesde impresiény artes gréaficas(7,1%), asicomo la
fabricacionde plasticos(5,5%).

Existenademascasossingularesde especializaciomo vitivinicola, como Lapueblade Labarcadondeel 79,1%de la actividadcorrespondea la fabricaciénde envasesnetalicos,o Lanciego con un 33%centradoen
productosparala alimentaciénanimal Estosejemplosevidenciarbolsasde actividad econémicaalternativa que, siseconsolidanpuedenofrecerunaviade diversificaciony mayorresilienciaeconémica

Pesade sectoreclavepor municipio -
Fuente AndlisissquipoconsultorSABI
Fabricacién de FEIEEEn £ 2 Fabricacion de CEEEE &l pEr
I g p— pinturas, barnicesy  Tratamiento y T I g Otras actividades i s —— Fabricacion de  mayor de madera, AevEs ab s Hoteles y
Ne° Municipio ] Resto actividades Sy revestimientos revestimiento de p de impresion y pre P plasticos en formas  materiales de ] ) alojamientos
vinos embalajes L . mayor de bebidas e alimentacion de . o sociedades holding L
e A similares; tintas de metales artes graficas ; N primarias construccion y similares
metdlicos ligeros . animales de granje L
imprenta y masillas aparatos sanitarios
1 Oyonoion 41,2%
2 Laguardia 50,4%
3 Elciego 75,2%
4  Lanciego/Lantziego 33,0%
5 Labastida/Bastida 78,1%
6 Bafios De Ebro/Mafiueta 95,1%
7  Elvillar/Bilar 76,3%
8 Lapuebla De Labarca 79,1%
9 Leza 86,3%
10 Moreda De Alava/Moreda Araba 100,0%
11 Navaridas 69,2%
12 Samaniego 62,7%
13 Villabuena De Alava/Eskuernaga 96,5%
14 Yecoral/lekora 98,7%
Total 46,4% 18,7% 12,2% 4,5% 3,6% 2,6% 2,6% 2,3% 2,0% 2,0% 1,8% 1,4%

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Rigeanfiirsnacion ha sido extraida a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas rgaeamoespel analisis por lo que los resultados
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un andlisis y visién de esta muestra.
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1.3 Actividad Econdmica

Una estructura empresarial profundamente ancladaen el sector agrario e industrial, con mas de la mitad de los establecimientos
dedicadosa estasactividades Ademas el pesode los establecimientosdedicadosa la agriculturaesel masalto de Euskadiconun 36%

del total frente al 3%de la media

Distribuciénde establecimientopor ambitoterritorial Numerode establecimientopor actividadde RiojaAlavesa

01. Agricultura 02. Industria 04. Comercio - .
N Ambito Territorial ganaderiay energiay Consot?ucci(’)n transporte y Resto Agricultura, ganaderia y pesc 682
pesca  saneamiento hosteleria Industria, energia y saneamient NS 305
C.A. de Euskadi 3% 6% . p
e =uskadl ’ ’ Comercio, transporte y hosteleri I 390
Araba/Alava 8% 8%
Actividades profesionales y auxiliares 132
2 Montafia Alavesa 35% 5% Adm. publica, educacién y sanidad 103

Losestablecimientos relacionadoson el
sector vitivinicola comegricultura, industria o
comercioson los que predominan en Rioja
Alavesa

Construccion 95
Activ. artisticas y otros servicios 53
Actividades financieras y seguros 30
Informacion y comunicaciones| 8

Actividades inmobiliarias| 7

Fuente Eustat Fuente Eustat

Laestructuraempresariatle RiojaAlavesaeflejael fuerte caractersectorialdel territorio , dominadopor la agriculturay la industriacomomotores econémicosno soloen términos de valor afiadido,sino también en nimero
de establecimientos Encomparaciéncon la mediavascadonde el pesodel sector primario es casiresidual(3 %), RiojaAlavesaconcentrael 36 % de susestablecimientoen actividadesagrariasjo que la convierteen el

territorio conmayor presenciaempresarialen estesectorde todala comunidadauténoma

Elsegundograneje econdémicoeslaindustria, energiay saneamientq querepresentael 21 %de los establecimiento®n RiojaAlavesagcasicuatro vecesmasque la mediavasca(6 %), y muy por encimainclusodel promedio
alavéq8 %). Estoevidenciaunanotable consolidaciorde un tejido empresariatransformadorvinculadoen muchoscasosal vino (bodegasembotelladorasproducciénauxiliar) pero tambiéna otrasindustriasagroalimentarias

o0 manufactureragjue seapoyaren latradiciénproductivadel territorio.
Elgraficode nimerode establecimientosefuerzaestalectura la mayoriade lasempresaseconcentraren agricultura(682), industria (395) y comercio/hosteleria(390).

a GOBIERNO VASCO M
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1.3 Actividad Econdmica

El tejido empresarial de Rioja Alavesase muestra altamente volatil, con fuertes crecimientos puntuales seguidosde profundas
contraccionesafectandoinclusoal motor agrarioque siguesinrecuperarsedel shockque seprodujo conla pandemia

Balanzale altasy bajasde establecimientosle RiojaAlavesa

157
-33

44

101 -148
-52 83

) 39
44 16 97 7
-53 38
-46 -35 )

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Balanzale altasy bajasde establecimientosle Agriculturaganaderiasilviculturay pescade RiojaAlavesa

155

29

105 158

97
32 o -40
0 0 0 52 7

-6

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fuente Eustat
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Los graficosde evoluciénde la balanzade establecimientosen Rioja Alavesaponen de

manifiestouna gran volatilidad y fragilidad en la dinamicaempresarial marcadapor fases
cortasde expansidrseguidage intensascontraccionesDesde2009 hasta2024 se alternan

periodosde destrucciény creacidnneta de empresasyeflejandouna estructuraeconémica
vulnerablealosciclosecondmicosa cambiossectoriales al contextoglobal

Elperiodo comprendidoentre 2016y 2019fue el masdindmicq contres afiosconsecutivos
de saldosnetos positivos(+39 en 2016 +101 en 2017y +44 en 2018, culminandoen un
maximo histoérico de +157 nuevasaltas netas en 2019 Estaexpansioncoincidié con una
etapa de crecimientoeconémicosostenidoy con la consolidaciéndel turismo enoldgico,
probablementegenerandauevasoportunidadesde negocioen sectorescomplementarios

Sinembargo,la irrupcion de la pandemiaen 2020 supusoun punto de inflexion negativo
conuna pérdidaneta de 33 establecimientogseario, seguidade un colapsomasprofundo
en 2021, con unacaidaneta de -148, que no ha sido plenamenterevertida A pesarde una
timidarecuperacioren 2022(+9), en 2023y 2024 el saldovuelvea sernegativo(-7 y -38), lo
gue confirmaunatendenciade desaceleraciorgue comprometela vitalidad econdmicadel
tejido empresariatomarcal

El analisissectorial centrado en agricultura, ganaderia,silviculturay pescaevidenciaun
patrén ain mas inestable Aunqueen 2013 2016y 2017 hubo importantesincrementos
netosde establecimientogn estesector,el balancegeneralesde fuerte oscilaciénDestacan
especialmentelos afios 2019 (maximo de +155 altas netas) y 2020 (ajuste leve de -1),
seguidospor una caidaabruptade -158 en 2021 Larecuperaciénposterior ha sido débil e
insuficiente pararevertir la tendencia solo+9 en 2023y de nuevoun saldonegativode -40
en2024

Estecomportamientoconfirmaque, a pesardel pesoestratégicodel sectorprimario en Rioja
Alavesa,su base empresarialestd expuestaa un entorno cada vez mas compleja La
agricultura,que representael mayornimerode establecimientogn la comarcaseenfrenta
asiadificultadesestructurales

=)
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1.3 Actividad Econdmica

Unacomarcacon baja intensidadinnovadoramanteniéndosedesde2018en los ultimos puestosdel ranking vasco,comprometiendo
sucompetitividad en un contexto de transformacioneconémica

Porcentajede establecimientade 10 0 maspersonasempleadagjue realizaninnovacionpor ambito territorial de

2018a2023

Lacomarcade RiojaAlavesapresentauna situaciénpreocupanteen términos
- L Pos Pos Pos Pos Pos Pos de innovaciéon empresarial ocupando histéricamente una de las Ultimas

Ambito Territorial 2018 2019 2020 2021 2022 2023 . . . . ,
2018 2019 2020 2021 2022 2023 posicionesdel conjunto de Euskadien porcentajede empresasde 10 0 mas

C.A. de Euskadi 30.1 30.8 314 26 354 38.4 empleadogjue desarrollaractividadesnnovadoras

Araba/Alava 32,6 30,3 27,6 28,0 31,6 337 Enel afio 2023 apenasel 33,2 % de estasempresasinnovabanen producto
y/o procesq un valor significativamentepor debajo del promedio vasco(38,4
Arratia-Nerbioi/ Arratia-Nervién 42,7 %) y del alavés(33,7 %), lo que sitia a la comarcaen la posicion17 de 18

Este patrén se ha mantenido de forma persistente durante todo el periodo
20182023 sin que se observe una convergenciacon la media territorial.
Especialmentdlamativoesel minimo histérico alcanzadoen 2020(25,9 %), un
afo fuertemente marcadopor la pandemiay, que supusoun contextode gran
incertidumbre,de restriccionesde actividad y de paralizacionde inversiones
afectando especialmentea las empresas mas pequefas y tradicionales
Aunguehubo ciertarecuperacioren los afiosposteriores,la brechaestructural
conrespectoal resto de Euskadse ha mantenidopracticamentanalterada

EstabajaintensidadinnovadoracontrastaconsuelevadoPIBper capitay refleja
una economiafuerte pero poco transformadora Partede la explicaciénpuede
encontrarse en su especializacionen agricultura e industria vitivinicola,
actividadesconsolidadasy asentadasen practicas tradicionales A esto se
suma que la mayoria del tejido empresarial comarcal esta formado por
pequefias empresas con recursos limitados, lo que dificulta el accesoa
tecnologias, talento rocesos de mejora continua Esta configuracién
ArabakoErrioxal Rioja Alavesa contribL?ye a manteneyr dri)némicasorganiz{";ltivasmés estables aunquge puede
suponer una limitacion en un entorno donde la adaptaciony la innovacién
Fuente Eustat adquierencadavezmayorprotagonismo
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1.3 Actividad Econdmica

Buenapracticag LabastidaBastidafomenta la apertura de
negociosen su cascoantiguo, ofreciendoun total de 7.000
euros en subvencionespara nuevos comerciosy bares
Ademas.en 2025seinauguraraunanuevabodegaconvino
de alta gamay de pueblo.

El Ayuntamiento de LabastidaBastidaha lanzado recientemente un programa de
ayudas publicas orientado a estimular la apertura de nuevos comercios y
establecimientosde hosteleriaen su cascoantiguo. Consubvencionegjue alcanzan
los 3.500 euros por beneficiarioy una cobertura de hasta el 80% de los gastos
subvencionablesjncluyendoreformas,equipamiento,inversiontecnoldgicao costes
de auténomos,esta iniciativabuscareactivarla actividadeconémicaen callescomo
Larrazuria Mayor, Frontiny la Plazade La Paz La dotacion presupuestariainicial
asciendea 7.000euros,con posibilidadde ampliacionen funcién de la demanda

Esta medida se enmarca dentro de una politca mas amplia de apoyo al
emprendimientoy a la revitalizacidondel tejido econémicolocal, en lineacon otras
actuacionesya en marcha, como las bonificacionesfiscalesa la rehabilitacién de
viviendasen el centrohistorica

Estetipo de incentivospublicos,centradosen el entorno urbano tradicional, estan
contribuyendo a consolidar un ecosistemafavorable al emprendimiento en el
municipio. Laestrategiamunicipalcombinael fomento de la actividadecondmicacon
la preservaciordel caracterlocal,apostandopor un modelode desarrollovinculadoal
territorio y al comerciode cercania

1. Caracterizacién del territorio




1.3 Actividad Econdmica

Losespaciospara la actividad economicasuperanlos 936.000 m2 de superficietotal y los 282000 m2 de superficie industrial. La
comar@ cuentaconunaalta capacidadde atraer empresascon Casablanc@ contandounicamentecon un 55%de ocupacion

POLIGONO INDUSTRI/EAL

EL CARRASCAL

POLIGONO INDUSTRIAL = POLIGONO INDUSTRIAL ~ POLIGONO INDUSTRIAL = POLIGONO INDUSTRIAL
CASABLANCA2 CASABLANCA ~ LAPUEBLA DE LABARCA OYONOION |

Superficie total: 206616 metros
cuadrados

Superficie industrial123.456
metros cuadrados.

Ocupacion100%
NUmerode empresas42 empresas

Actividadesprincipales Produccion
y exportacionde taponesde corcho,

Fabricaciorde alimentosespecificos
para el ganado porcino, Desguace,
Fabricantes  de lluminacion,

Serviciosingenieriay Arquitectura,

Serviciode alquiler de equipospara

la construccién,pequefiasbodegas
y almacenes

1. Caracterizacién del territorio

Superficie total: 335000 metros Superficie total: 350980 metros Superficie total: 45560 metros No se cuenta con informacién
cuadrados cuadrados cuadrados detallada del poligono, es de
Superficie industrial109.208 Superficie industrial20.827 metros Superficie industrial30.608 metros titularidad privada

metros cuadrados. cuadrados. cuadrados.

Ocupacién55% Ocupacion92%

NUmerode empresas1 empresa

Actividades principales Almacény
CentroLogisticalel sectorvinicola

-28-

*NO

TAS

Lasuperficieindustrialdel P.l. Casablanc® serefiereséloa la primerafaseyaurbanizada

Enel P.I. EICarrascalen el %de ocupaciomo sehatenidoen cuentalosinmueblessinactividadpropiedad
deentidadedinancieras

LospoligonosCasablancy Lapueblade Labarcano tienendatosactualizadosie n® empresaspcupaciony
actividades

Nosedisponerdatosde nimerode empleos
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1.3 Actividad Econdmica

Ademasde las zonaspara actividad bodegueraque hay en cadamunicipio, en el conjunto de la comarcahay cinco areasindustriales
gue vertebranla comarcaofreciendomargende expansiony capacidadoperativaparaatraer nuevosproyectosempresariales
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1.3 Actividad Econdmica

Larenta personaly familiar creceligeramente en Rioja Alavesaentre 2015y 2022 si bien la distanciase ha incrementadofrente al
conjunto de Alavay de Euskadi

Rentapersonaimediapor @mbitosterritoriales, 201520226 € 0 Rentafamiliarmediapor ambitosterritoriales, 201520226 € 0
2015 2022 Crecimiento o cyecimiento 2015 2022 Crecimiento o o cimiento
Total Acumulado

Rioja Alavesa € 8,63% Rioja Alavesa copdcyp 3 7,80%

C.A. de Euskadi C.A. de Euskadi

€ 17,79% Rioja Alavesa
C.A. de Euskadi

Rioja Alavesa
C.A. de Euskadi

Rioja Alavesa 2,14% Rioja Alavesa

Fuente Eustat Fuente Eustat

Alahorade analizaldos nivelesde renta personaly familiaren RiojaAlavesahay que tener en cuenta3 factoresprincipalmenteque condicionanla comparativacon otros territorios:

1. Enprimerlugar,el impactodel descuentodel forfait, el cualesun mecanismdiscalque se aplicade maneraparticulara lasexplotacionesagrariasy que reducela renta declarada pudiendoinfravalorarla
capacidadecondmicareal de muchoshogares

2. Ensegundolugar, en la comarcaes habitual la existenciade segundasexplotacioneso actividadescomplementariasque no siemprese reflejan de forma integraen las estadisticasgenerandoingresos
adicionalegjue no quedanrecogidosen la renta oficial.

3. Finalmente Jaincidenciade la Rentade Garantiade Ingresos(RGltambién puedeinfluir en el calculode los nivelesde renta familiar en determinadoshogaresdistorsionandgparcialmentela comparacion
conAlavay Euskadi

Porello, aunquelos datosdisponiblesmuestrancifrassensiblementemasbajasque en el entorno, debeninterpretarsecon cautela,ya que no reflejan en sutotalidad la realidadsocioeconémicale RiojaAlavesala
evolucionde los nivelesde renta en RiojaAlavesaentre 2015y 2022muestraun leve crecimientoen términos absolutos aunquecon cifrasinferiores a las de Arabay Euskadi Asimismogl crecimientode la renta
personalmedia se debe principalmente a la mejora de las rentas de las mujeres que han experimentadouna subidadel 17,79 % posiblementeligadaa un mayor accesoal empleo o mejora de condicionesen
ciertos sectores Larenta personalmedia de los hombresen cambioapenascrecid un 2,14 % lo que evidenciauna ligera correccionde la brechade género, pero también un estancamientode los ingresos

masculinos

E:: GOBIERNO VASCO M
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1.3 Actividad Econdmica

Larenta personalmejora en algunosmunicipios como LabastidaBastida,pero, otros como Bafnosde EbroMarnueta o Elvillar-Bilar,
registrandescensosensiblesreflejando dinamicadocalesdiferentesdentro de la comarca

Rentapersonaimediapor @mbitosterritoriales, 201520226 € 0

Laevoluciénde la renta personalmedia en los municipiosde RiojaAlavesaentre 2015y 2022

Ao - Crecimiento Rankin - . . L p

Ambito territorial 2015 2022 Total %Crecimi?ento % Crecimiento muestra comportamientos diversos dentro del territorio, con algunos ndcleos que han
experimentadoavancessignificativosy otros donde el crecimientoha sido maslimitado, e incluso

Elciego negativa Este tipo de desigualdades esperableen un territorio heterogéneo, pero ofrece

informacionutil sobrelosdistintosritmos de desarrolloeconémicoy social

El municipio de LabastidaBastida encabezael crecimiento relativo de la comarca con un

LabastidaBastida incremento del 16,07 % en su renta media, seguidopor Kripan (13,89%), Moreda de Alavac
Moredade Araba(12,08%) y OyénOion (11,33%), que tambiénhan mejoradosusnivelesde renta

por encimadel 11 %

Enel otro extremo, algunosmunicipioscomo Bafiosde EbroMafueta (-17,40 %), Elvillar-Bilar (-
11,66 %) o Villabuenade AlavaEskuernagd-8,47 %) han registradodescensosn susnivelesde
renta personal Aunqueestosretrocesosno songeneralizadossi muestranla necesidadie prestar
atenciona determinadosniicleosdondelosingresosno hanpodidocrecer.

Barfios de Ebrq Mafiueta € 15 -17,40%

Fuente Eustat
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1.3 Actividad Econdmica

Elparo en RiojaAlavesaha descendidodesde2015 acercandoserogresivamentea la mediavasca(9,6%vs 8,5%). Lasdiferenciaspor
género siguen siendo sensibles,siendo un reto la desigualdaden el accesoal mercado laboral, si bien la brecha de género va

disminuyendo

Tasade paro de la poblaciénde 16 y mas afiosde CA de Diferenciatasa de paro de la poblacionde 16 y mas afios,  Diferenciatasa de paro de la poblacion de 16 y mas afios,

Euskady RiojaAlavesa?20152023(%) masculinade EuskadvsRiojaAlavesa20152023(%) femeninade EuskadisRiojaAlavesa20152023(%)
200 191 2,5 2,5
1,5 15
15,0 0,8
0,5
0,5 0,1 0,0
0,5 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023
10,0 05 20015 2016 20l 2019 2020 2021 2022 2023
10,7 10,1 97 ’ -0,4 -0,4 15
8,5 R
5,0 -1,5 1,0
-2,5 -2,1
i 2,0 2.7
2,5 35
0,0 -3,6
2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -3,5 45 ' -39 -3,9 5,0
' -4,3
Fuente Eustat C.A. de Euskadi —0— Rioja Alavesa 45 55 =

Laevolucionde latasade paro en RiojaAlavesaentre 2015y 2023ha seguidounatendenciagenerala la baja, en lineaconla mejoradel mercadolaboralen el conjuntode EuskadiA lo largodel periodo,la comarca
ha mantenidosistematicamenteasasde desempleosuperioresa la media vasca,aunque la diferencia ha ido reduciéndoseprogresivamente lo que indicauna mejorarelativa En2015 la tasade paro en Rioja
Alavesaalcanzabal 19,1 % frente al 16,1 %de EuskadiEstabrechasehaido estrechandchasta2023 cuandosesitiaen el 9,6 % solo1,1 puntospor encimadel 8,5 %autondémica Estaconvergenciaaunquetodavia
incompleta,sugiereun esfuerzode recuperaciomotable,especialmenteen los afiosposterioresa la pandemiadondela comarcalograsostenemivelessimilaresa losdel resto del territorio.

Laevoluciondiferenciadapor géneroofrece maticesimportantes Enel casode loshombres lasdiferenciasentre RiojaAlavesay Euskadhan sido masvariablespero moderadasalternando afioscon ligerasventajas
o desventajas Destacarespecialmente2015y 2021, condiferenciasnegativasde hasta2 puntos,aunquetambiénseregistranafiosconmejor comportamientorelativo,como20160 2022

Sinembargo,el analisisdel desempleofemenino refleja una brechapersistentey estructuralmente desfavorablepara Rioja Alavesa Entodos los afiosdel periodo, la comarcapresentatasasde paro femenino
superioresa lasde Euskadigcon diferenciasque oscilanentre -2,1 y -4,6 puntos porcentuales sin que se observeuna reduccidnsostenidade estadistancia Estediferencialapuntaa dificultades especificaparala
insercionlaboral de las mujeres que podrianestarrelacionadason la estructuradel mercadode trabajo local, menor presenciade sectoresterciarios,o limitacionesen el accesca empleoestabley de calidadpara
mujeresen entornosrurales

E:: GOBIERNO VASCO H
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1.4 Formacion

RiojaAlavesapresentaun perfil formativo masbajo y basicoque la mediade Euskadicon el 49%de la poblacionadulta con estudios
basicosfrente al 36% de la media de Euskadi,identificAandose, ademas,un & S E 2 ezpérsonasformadas (salvo en el sector
vitivinicola),lo que repercute negativamentesobreel surgimientode nuevasempresaso al relevogeneracional

Nivelde formacionde la poblaciénde 10y masafios,2021 (%)

61,2%
EUSKADI
0,3% 2:4%
Personas Sin estudios Primarios y
analfabetas profesionales
63,0%
ARABA
0,3% 2,1%
Personas analfabetas  Sin estudios Primarios y
profesionaes

Fuente Eustat

1. Caracterizacion del territorio

15,2%

Secundarios

15,8%

Secundarios

14,3%
6,5% .
Medio-superiores  Superiores
12,4%
=~ N
Medio-superiores Superiores

Nivelde formacionde la poblacionde 16 y masafios,2023(%

60%
49% Rioja Alavesa comienza a perder

levemente en la comparativa &egunda
370 Etapa pero dondemas salto hays en la
40% 36% 0 Educacion Superiatonde hayl0 puntos

porcentuales de diferencia.

200%  22%
20% l L7%

Educacién superior

Primera etapa de educacion secundaria &egunda etapa de educacion secundaria y
inferior educacion postsecundaria no superior

mC.A. de Euskadi  Araba/Alava ® Arabako Errioxa / Rioja Alavesa

El perfil formativo de la poblaciénen Rioja Alavesapresenta una mayor concentracionen niveles educativos
basicos con el 49% de las personasmayoresde 16 afios con estudios correspondientesa la primera etapa de
secundarieo inferiores Estaproporciénesclaramentesuperiorala de Araba(37 %) y la mediade Euskad{(36 %), lo
quereflejaunaestructuraeducativamaslimitada

Encambio,la proporciénde personascon educaciénsuperioresdel 33 %, diezpuntos por debajode la mediavasca
(43%). Estedato sugiereuna menor presenciade perfiles con formaciénuniversitariao equivalente,lo que puede
repercutir en la diversificaciondel mercadolaboral, el emprendimiento o el desarrollo de sectoresintensivosen

conocimientodentro del territorio .

A pesar de contar con una oferta educativa equilibrada entre centros publicosy privados, la comarcapuede
enfrentar tasasde abandonoescolar,escasainterés por la formacion continuay bajo aprendizajede idiomas,que
puedenrepercutirnegativamente

-33- nexio
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1.4 Formacion

Laformacion da un salto apostandopor un nuevo proyecto formativo como EDAYy la nuevaimplantacion del grado de viticultura y
olivicultura que apuesta por la innovaciony la conexion con el territorio. Todo ello estara orientado a crear nuevos perfiles

profesionalesen enologiay del sectorde lasbebidas A f

Valores de la propuesta formativa M n

Aportacion EDA

px
Qﬁf L..J @ %rp‘[}) p 7 é@? (0242027)

Talento formadocon Excelencia Desde la vision  Visién y proyeccion Creamuevos perfiles Docentes 'y
unavision académica R Scomunidad internacional profesionales colaboradores de
interdisciplinar y transformadores prestigio
global

Plan Formativo IS Samaniego Plan Formativo EDA D&W Campus

GradoUniversitarioen Vinoy Bebidas

Masteren Innovacionde Bebidas

Masteren Viticulturay Enologia

Masteren Innovacionen Sumilleria

Masteren Comercializaciory Negociodel Vinoy Bebidas

A Gradomedioparaformartécnicosen Aceitesde Olivay Vinos

A Grado superior para preparar a técnicos superiores en
Vitivinicultura

o o o Do Do

A Proyecto estratégico de caracterizacion wetoir (EDA Neiked
A Lineas de investigacion:

FIanGe VoA iay viticult v Sostenibilidad vV E i
Innovacién gronomia y viticultura ostenibilida conomia
V' Proceso V'  Salud V' Gastronomia
V' Nuevos productos V' Tecnologia
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1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

Altastarifasy fuerte ocupacionen fines de semanaconsolidanel modelo hotelero, pero la ocupaciénen diaslaborablesy enlos meses
vallerevelaunaestacionalidadalin marcada Laestanciamediasiguesiendomasbajaque en Euskady seencuentraestancada

14 64.789 1061

5 son de tres
0 mas estrellas y @
una o dos estrellas

. ; década de esta variable
superando cifras pre pandemia.

Laevoluciénrecientedel turismo hotelero en RiojaAlavesamuestrauna recuperaciénsélidatras
el impacto de la pandemia,con algunosindicadoresgque destacanpositivamenteen comparacion
con la mediavasca Por el contrario, hay otros que reflejan desafiosespecificoslel territorio. En
conjunto, el analisisrevelaunacomarcacon buenacapacidadie atraccion,especialmenteen fines
de semanay altas tarifas, pero con margen de mejora en sostenibilidad estacional, estancia
mediay atraccionde turistas extranjeros

En2024 RiojaAlavesacontabaconun total de 14 establecimientoshoteleros, de los cuales5 son
de tres 0 més estrellasy 9 correspondena hoteles de una o dos estrellasy pensiones La
capacidaddiariamediahaascendidaa 299 habitacionesy 602 plazasofertadas,cifrasque suponen
un incremento relevante respecto a 2019 cuando se ofertaban 514 plazas diarias Este
crecimiento es, en parte, debido al aumento de establecimientoscon un hotel mas en cada
segmentode categoriarespectoa 2019 Ademasgl personalocupadoalcanzdas137 personas

Entérminosde pernoctacionesel conjunto de Euskadiya ha recuperadoy consolidaddos niveles
prepandemia Laspernoctacionegle origen estatal han pasadode 3,68 millonesen 2019a 3,89
millones en 2024 sin gran crecimiento adicional En cambio, el turismo internacional si ha
evolucionadaconfuerza de 2,68 millonesa 3,56 millones,mostrandoun crecimientosignificativo

En Rioja Alavesa,los datos muestran una evolucién mixta. Laspernoctacionesde turistas del
Estadohan aumentadode 60.864 a 64.789, lo que indicarecuperaciony crecimienta Encambio,
las pernoctacionesextranjerashan pasadode 38.725 en 2019 a 49.128 en 2024 Este dato
requierematizaciényaque en 2019hubo un descensatipicodebidoa que en aflosanterioreslas
pernoctacionesrondaban las 50.000. Por tanto, el valor actual alin no superacon claridad el
umbral de referenciaprevio a esacaida,lo que sugiereuna recuperaciénparcial en el turismo

extranjera FuenteEustat

estancamiento de mas de una

o
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HMnNOe 50%

mayor con los
diferencia de los ambitos fines de semanas durante todo el
territoriales. afio.

52%

aumenta a 71% en los fines
de semana.

Unode los aspectosnasrelevantesesla estanciamedia, donde RiojaAlavesgresentavaloresmasbajos
gue la mediade EuskadiEn2024 sesitiaen 1,61, frente a 1,87 en Arabay 1,93 en EuskadiA diferencia
del resto de territorios donde esta variableha crecidosostenidamentedesde2011, Rioja Alavesano ha
mostrado una evolucidn significativa,salvo ligerasmejorasen hoteles de 3 0 masestrellas Estopuede
estarrelacionadocon la alta concentraciondel turismo en fines de semanay con una oferta centradaen
escapadabreves

El grado de ocupaciénpor plazasen fines de semanaes una de las fortalezasdel territorio. En 2024,

alcanzaun 71 % superando incluso la media de Euskadi(67,3 % y con mejores registros en

establecimientosle mayor categoria No obstante,en diaslaborablesla ocupacionbajaal 43 % muy por

debajo del 53,9 % de media en Euskadi Ademas,Rioja Alavesaaun no ha recuperadolos valoresde

ocupacionprepandemia,que llegabanal 77 % en fines de semana,lo que indica una recuperacion
incompletaen laintensidadde usa

Encontraste,RiojaAlavesdidera claramenteen indicadoresecondmicospor alojamienta Esel territorio
con mayor tarifa media diaria (ADR)e ingresosmedios por habitacion disponible (RevPARde Euskadi
con 214,41 € de mediadiaria, muy por encimade Donostia/ SanSebastian(15509 €  de la mediade
Euskadi(11397 € .UEstadiferenciase ha ampliadotras la pandemia en 2019 el ADRera de 136,75 €
frente a los 93,44 € de Euskadimucho més préximo. Estatendenciasugiereuna clara apuestapor el
turismo de valorafadido,confuerte posicionamientaen el segmentopremium

Por dltimo, el comportamientomensualconfirmauna estacionalidadpronunciada con menoresniveles
de ocupaciénen enero, febreroy diciembre(alrededordel 30 %, y repuntesmoderadosen marzoy abril
(40 %). Losfines de semana,sin embargo, muestran un patrén positivo incluso en mesesvalle, con
ocupacionesuperioresal 50 % Agostoy septiembresonlos mesesméasdindmicosalcanzandmivelesde
entre 70 %y 75 %de ocupacionjo que consolidda alta dependenciadel calendariovacacional
araba~dlava
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1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

El alojamiento rural crece en numero y capacidad,pero aun no recupera del todo la demanda ocupacional,aunque crece en
pernoctaciones/ mejoraen losdatosen diaslaborales

31 11.832  41,8%

incrementando en 6 debajo aun del umbral

sin llegar a las cifras de 2019. de 48,10% de 2010.

antes de la pandemia

A Elalojamientorural en RiojaAlavesaha experimentadoun crecimiento sostenidoen la Gltima
década,tanto en nimero de establecimientoscomo en capacidady ocupacién aunque aln
muestra algunossignosde recuperaciénincompleta respecto a los niveles prepandemiaen
ciertosindicadoreslave

A En2024 RiojaAlavesacuentacon 31 alojamientosruralesactivos (agroturismosy casagurales),
un crecimientosignificativorespectoa los 25 establecimientosen 2019y los 19 registradosen
2011 Este aumento también se ha traducido en una mayor oferta diaria en el nimero de
habitacionesque ha pasadode 111 en 2019 a 131 en 2024 y en el nimero de plazasde
alojamientode 222 a 279, reflejandounaampliaciénprogresivade la capacidadiel sector.

A En cuanto a pernoctacionesse ha producido una mejora respecto al periodo prepandemia,
pasandode 10.423 en 2019a 11.832 en 2024 Aunqueel nimero total de pernoctacionesen
alojamientos rurales ha aumentado respecto a 2019 esta mejora se ha concentrado
principalmenteen los dias laborables,que han visto un crecimiento notable En cambio, las
pernoctacionesle fin de semanaainno hanalcanzaddosnivelespreviosala pandemia

A Elgradode ocupaciéngeneral en alojamientos rurales se sittia en 22,3 % en 2024 una leve
mejora respecto al 21,8 % registrado en 2019 Sin embargo, los fines de semana,
tradicionalmente el ndcleo fuerte de la demandarural, ain presentan cifras por debajo del
umbralprepandemiabajandode 48,1 %en 2019a 41,8 %en 2024 Encambio,los diaslaborables
hanpasadode un 11,0 %en 2019aun 14,4 %en 2024 mostrandounaleve mejora

A Enlo referente al empleo, los alojamientosruralesgeneranactualmente34 empleosdirectos en
lacomarca

FuenteEustat
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1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

A través del informe de Ibiltur puede versecomo Rioja Alavesaencajacon las grandesmotivacionesque tiene el turista para visitar
EuskadiLagastronomiay vinossonunaventanaestratégicaparala comarca

Elturismo en Euskadpresentaun perfil diversificado,dondelas motivacionesde los visitanteshanido evolucionandcen las Ultimas décadashaciapropuestasmasexperiencialey diferenciadasElturismo de calidad

(19,5%), la gastronomiay los vinos (16,9 %) y el &ouringe o turismo itinerante (15%) lideran las razonesque motivan la eleccionde Euskadicomo destina Estatendenciacolocaal enoturismo como una de las
propuestasmasvaloradas,Jo que encajaconel posicionamientonatural de RiojaAlavesa

En este marco, la comarcacapta el 2,1 % del total de turistas que visitan Euskadj un dato que, lejos de ser menor, resulta significativo teniendo en cuenta su caracterrural, su escalaterritorial y su menor
accesibilidaden comparaciéncon otros destinosmasconectados

. . - 0,9% 3,5%
Motivo principaldelviaje,2023(% 100% 6,6% :
princip je,2023(% 158% — N | [ —
24,4% 20,2% 21,0% 16,9%
[ [ ] —
Turismo de calidad 19,50% 80% -
Gastronomia y vinos 16,90%
) 60%
Touring 15,00%
Cultura y eventos 14,40%
40%
Turismo costero 14,30% .
Naturaleza y aventura 11,70% o 43,6% 41,0%
| o St ] . — —
Turismo rural 8,30% . 24,4% 21,9% 19.3% 19 5%
o _ o . 0% | [ _— -
Distribucionde losturistasseglndestinosturisticos,2023(%) 2004 2010 2012 2014 2016-2017 2019 2023
28,4% 25 500 = Turismo de Ciudad Cultura y Eventos Touring Turismo Rural
19.3% Turismo Costero Naturaleza y Aventura m Gastronomia y Vinos
’ 16,9%
7 8% Ademas la evolucidnhistéricadel perfil turistico en Euskadimuestrauna claraoportunidad en los tltimos 20
,070 ~ . . . g . . . .
. afios,el pesodel turismo urbanoha descendidcsignificativamentemientrasque ha crecidode forma sostenida
2,1% el interés por propuestascomo la gastronomiay los vinos, que ha pasadode representarel 0,9 % en 2004 al
|| . . .. s .y .. .
_ _ . _ - . . 16,9 %en 2023 Estecrecimientorefuerzael potencialde RiojaAlavesague sesitlaen unaposicionprivilegiada
Bilbo / Bilbao Donostla_/ San Euskadiko Barnea]dea/ Vitoria-Gasteiz Ara_ba_lko Errioxa / paraconsolidars&omouno de los destinostematicosclavedel turismo vasco
Sebastian  kostaldea / Costa Interior Rioja Alavesa
Fuente Ibiltur 2023 Vasca
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1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

Elvisitante de Rioja Alavesadestacapor suinterés en la gastronomia,el vino y la naturaleza,con estanciasmascortas pero un gasto
diario elevada Un perfil de alto valor conpotencialparafidelizarmas

Elperfil del turista que visitaRiojaAlavesapresentacaracteristicasien definidas conunaedadmediade 52 afios,muy similara la de turistasinternacionalegprocedentesde Alemania,EEUU., ReinoUnidoo Benelux
Elprincipalinterésesla gastronomiay los vinos, que representanel 25,9 % de las motivacionesde viaje.

Encuantoal alojamiento,el 86 %de los visitantesoptan por hoteles, y soloel 14 %eligealojamientorural y el principalmediode transporteesel vehiculoprivado(61%). Laestanciamediaesde 2,5 noches,mascorta
gue la de turistas internacionalesque vienen a Euskad, lo que puedelimitar el impactoeconémicototal del viaje,aunquese compensacon un elevadogastomedio por personay dia (185,30¢ (elnasalto de todos
los perfilesanalizadosEnrelacioncon esto, uno de los elementosmasdestacableglel perfil del visitante de RiojaAlavesaes su elevadonivel de gastomedio en actividadesy compras Con180,50¢€ de gastomedioen
actividadesy 95¢ de gastomedio en comprasRiojaAlavesase sitiamuy por encimade la mediadel resto de mercadosnternacionalegjue vienena EuskadiTodoello estaligadoa la comprade vino en bodega,visitas
guiadasgcatas,actividadesal aire libre, etc.

Portugal

Turista joven con ehayor
interés de todos en la
gastronomia y vinosle Euskadi.
Accesibilidad por carretera y
estacional. Tienbastante en
cuenta el precioEs el perfil que

mas recomendaria Euskadi

Francia

No tiene uno de los perfiles con
mayor interés en gastronomia y
vinos, pero cuenta con
accesibilidad y no es estacional
Realiza un gasto medio normal
en compras y actividades.

Reino Unido

Acudea Euskadi entre otras
cosaspor el interés en la
gastronomia y vinosNo es
estacional. Es junto con
Alemania el perfil que menos
gasta en compras. Es el turista:

conmayor tasa de retencién

Benelux

No tiene uno de los perfiles cort §
mayor interés en gastronomia ¥ }

vinos.Utiliza el campingcomo

modo de alojamiento. Acude er

verano, sobre todo. Es el perfil
que junto con EEUU tiene

menos en cuenta el precio

[talia

No tiene uno de los perfiles cort
mayor interés en gastronomia ¥ :
vinos. Acuderincipalmente en ; i
época de veranoEsel perfil
internacionalque menos gasta
en compras y actividades.

Alemania

No tiene uno de los perfiles con
mayor interés en gastronomia ¥
vinos.Utiliza el camping:omo
modo de alojamiento. Destaca
elturismo costera Utiliza
distintos medios para llegar a

EuskadiDe los perfiles que

menos gasta de media. & -

EEUU

Acude a Euskadi entre otras
cosas por el interés en la
gastronomia y vinodJtiliza los
hotelescomo modo de
alojamiento principal casi en su:
totalidad. Es eperfil
internacionalque mas gastan
compras y actividades. ¢

Tasa de Gasto
— Rioja | Valoracion retencion: |  Gasto Gasto Gasto )
Gastrono ) - Naturalez ) Alojamie ) ) Tasa de . ) ) ) medio
Edad . Turismo  Turismo Culturay Turismo . . Apartame| Temporada L Estancial] Alavesa | del precio Volveran medio  medio por medio
) mia 'y ay ) Touring | Hoteles ntos Camping S % Medio principal % ) ) recomend total en
Media . costero rural eventos de ciudad ntos principal Media destino Muy - en los total por personay total en -
vinos aventura Rurales o acion P ) actividade
principal | caro/Caro préximos | persona dia compras
12 meses
Rioja Alavesa, 52 25,9% 86% 25 23,0% 38,2% 34,7% MMAZHMY§ X o) |'| My 1
Portugal 44 18,4% 86,9% Verano 48,0% | Vehiculo Privadc 61,0%| 3,9 0,3% 43,8% 95,8% 25,7% NnNcCEIpP/MCOIMMOOIY NMATZCA
Francia | 48 | 15,8% | 82,9% | Resto del afic 54,0%| Vehiculo Privadc 86,0%| 32 | 1,4% | 162%  880%  455% | 0OT SN /MOG SN ACPES AN MEME Y N
Reino Unido | 54 | 17,4% | 88,1% | Resto del afic 52,0%| Avion 64,0%| 4,1 | 1,9% | 12,7% 88,1% 22,4% | OTPIy npyeZmn ca nnmaczhn
Benelux | 53 | 16,0% | 66,9% | Verano 48,0% | Vehiculo Privadc 52,0% 55 | 1,8% | 9,6% 84,3% 17,2% | NCNIH/MNHZIONT YeEMNAMENZIPAN
Italia | 48 | 16,0% | 86,2% | Verano  66,0% Avion 48,0%| 47 | 0,2% | 21,3%  856%  22,2% | coMIynbdEZpn nevzon ye Ty n
Alemania | 56 | 15,8% | 72,1% | Resto del afic 57,0% Avion 35,0% 5,8 | 0,5% | 13,2% 86,1% 23,6% | NHAZIMAy gZ T n pal X717 n che Zcn
EEUU | 55 | 16,5% | 96,2% | Resto del afic 65,0%| Avion 65,0%| 4,5 | 2,2% | 2,3% 84,4% 12,4% | chyZomHa I hmne Zompae Z NN
Fuente Ibiltur 2023
38 EUSKO JAURLARITZA E@ GOBIERNO VASCO a ra ba /é La Va n exi o

DESARROLL
AGRICULTURA Y PESCA

DEPARTAMENTO DE ALIMENTACION,
10 RURAL

foru aldundia diputacion foral

consulting



1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

En 2023 se alcanzaronlos 260.000 visitantes en la Ruta del Vino de Rioja Alavesa, que pasaron por alguno de los 138

establecimientos/serviciosctivos

Visitantesde los dos Ultimos afiosy visitantespor bodegaso museosy por nacionale internacionales

delultimo afiodisponible

Rutas de Vino 2023 2022

Visitantes

Visitantes Bodegas % Museos % Nacional % Inter %

ZAONONNEN 245,617 EReZEZ)

Rioja Alavesa 168.476 BREZ)

346.162 ReEY

Ribera del Duero [EC[RKIA 248.613 BGIAZ) 281.918

Visitantesy servicios/entidadesgle lasrutasdel vinode RiojaAlavesa?20152023

300 260 300

200 200
100 100
0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—O— Visitantes (Miles) —O— Servicios/Entidades

Fuente Observatoridl uristicade Rutasdel Vinode Espafia
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e /ig RUTA
A ZVINO
& RIOA-ALAVESA

Desde2005 la Ruta del Vino de Rioja Alavesaha sido reconocidacomo una Rutadel Vino de
Espafialo que garantizasu cumplimientocontinuo con los estdndaresle calidadestablecidogor

ACEVINAsociaciérde Ciudades€spanolasiel Vino)y la Secretariade Estadode Turismo,segunel

Manual de Producto TuristicoRutasdel Vino de Espafia Estadistincion la diferenciade otras
propuestasenoturisticas Ademas,la Rutadel Vino de RiojaAlavesaes miembro de la red Great
Wine Capitals que incluye destinosenoturisticosde prestigio mundial como Burdeos,Mendoza,
Ciudaddel CaboOportoy Valparaiso

BASQUE i
euskal agentzia
ouR agencia vasca

l de turismo

Great Wine Capitals

GLOBAL NETWORK

AsimismoRiojaAlavesaseha destacadgor sucompromisocon la calidady la sostenibilidadcomo

destino turistica. La Ruta del Vino de Rioja Alavesaha promovido diversos programas y

certificaciones impulsadospor el Gobierno Vascoa través de la AgenciaVascade Turismo
BASQUETOURIa certificacion Biosphereotorgadaa Euskadicomo Destino TuristicoSostenible,
paraconsolidarseeomoun destinoturisticode excelencia

En cuanto al numero de visitantes a las rutas del vino, ha aumentado un 20% desde 2020,
alcanzandmivelessuperioresa los de antesde la pandemia en 2023(260.011 visitantesen 2023
frente a 204515 en 2019. Asimismo,el nimero de serviciosy entidades se ha mantenido
constantedesde2017 conunaligeradisminucionen los ultimosafios,aunqueestable

RiojaAlavesacuentaconun volumeninferior a rutas como RiojaAlta, Marco de Jerezo Riberadel
Dueroy tiene un perfil de turista masinternacional (35%) en contrastecon Riberadel Dueroque
ensumayoriasonestatales Estola convierteen unade lasrutasconmayorproyeccionexterior. Su
oferta estamuy concentradaen las bodegas(94%), sin tener incorporadoa la oferta museosque
puedancomplementana oferta.

=)
7-— '~ GOBIERNO VASCO
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1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

En los dltimos afos, la DOCaRioja ha tenido un elevado crecimiento del impacto enoturistico tanto a nivel cualitativo como
cuantitativo (masde 185Mill € de impactoen laregion),sibienla apuestapor un turismo premiumtodaviatiene que potenciarse

DOC&®Riojase consolidacomouno de los destinosenoturisticoslider en Espafiay todo un referente a nivel internacional Laexcelenciale los vinos,unidaa la bellezade su paisajede vifiedos
salpicadopor algunasde las bodegasmas pintorescasdel mundo, ha convertidoa la regién en un iman para visitantesde todo el globo. Lasbodegasde la DOCaRiojaofrecenuna propuesta
integralque combinavino, cultura, tradicion, innovacion,paisajey gastronomia Estevalor diferencialse hareforzadocon la crecienteapuestapor unaoferta enoturisticapremium, capazde ir
masallade lastradicionalesatas

Durante2024 lasbodegagie la DOC&aRiojarecibieron912438visitantes lo que suponeun incrementodel 3,54%respectoal afio anterior conun incrementodel, conun crecimientodel 2,48%.

Enconcreto,seregistraron33.015 visitasmasque en 2023 confirmandola completarecuperaciorde la demandaenoturisticaen el DOCaRioja Ademas se han abierto 10 bodegashuevaspara
visitasturisticas habiendoinclusoaumentadoen un 5,7%el gastomediopor bodega Asimismogcabedestacarel impactoeconémicadel 2024 alcanzanddos 197.22548%¢.

2024
012.438 +3,54 Yariacion 2022024 3K +5, 7%variacion 2022024
visitantes de bodegas +17,52%ariacion 2022023 @ nnzn p € +3,7 2Yvariacion 2022023
w gasto medio en bodega
(32,70%nternacionales en 2023)  +2, 48 %% ariacion 2012023 +8,52 Yyariacion 2012023

+4 . 9%wariacion 2022024

°0° 214 +19,55%ariacién 2022023 3 [I M Cp T CD H H p+5(,:9()®_'!1ria¥n 28&051

aaaaaaaaaaaaa
..........

< . ul:ll][l impacto econémico en la region
bodegas visitables O/ - 2024
+7,33Yariacion 2012023 en
Fuente MemoriaAnualdel ConsejdReguladode la Denominaciémle OrigenRioja,2024
‘EUSKO JAURLARITZA m@: GOBIERNO VASCO M
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1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

Aunquela oferta enoturisticaen DOCasigueestandomuy centradaen experienciadradicionales,se observaunadiversificacionde los

servicios evidenciandoun crecienteinterés por vivir experienciagmascompletasen el mundo del vino.

Actividadegjuerealizael enoturista 2024(%)

Evoluciérde la estancianedia,20182024(Dias)

0,
100,00% 98,96%
66.67% 2024 3,34
58,33% 0 40,63%
056,259 50,00% : ° 35,42%
arih | s 34.38% 2022 3,46
35,42% ’ R s,
31,25%28,13% 26,04% 23 96%
14,58%13,54% 11,46%10,42% 7 299% & 250
2020 | s s
o Q& S > Q> o o o ) ) o S ° o o \ > o N
& &° © & S & & & & & & & & & & & & & & < ¥
S N S A I S S S S A P A 2018 3,21
@ & & o Q 0 N ) . $ N @ NS o > & & RN & ;
& o(\g,?/ © & P & Q(-'@"’ 00%\ & é’c,o (_},b% %067’5 ,\,\o"Q \s(xo {\@é’ §5® R .Q}&o < & & N (,QQ'O _ \(,\@
e N X Q) O =S S NS o o Q' N o \& <
> & O & O R\ O & I < N Y C ? o &
& & & ¢ e«\@c & @ <\@6 \\e‘&\(‘ es*z & vé\\\\ S
?’2;0 o‘:’@ ,@‘—ﬁ e@" Q@% s@& N & -b’bb {;\o %96 c)\(’ (*) Nota: Los datos reflejados sobre estancia media o gasto medio
A,\;,{“ Qe% \\Q}‘ ) ob (,\@" & (;@\ S O"J\o &Qf no son comparables entre los datos Basquetoury DOCeRioja
< &\'\\0\ %A'?/ A debido a que no trabaja fuentes homogéneas.
P

Visita Premiun

Visita 12 vinos Visita comida

Elanalisisdel perfil del enoturista en 2024 evidenciauna concentracidnclaraen lasactividadesmastradicionales Entre
lasactividadesque se ofrecenen lasRutasdel Vino de Espafadestacanla venta de vinos (100%) y las visitasa bodegas
con degustacion(98,96%) con una media de 2,35 diasen 2023 (+14% masque el afio anterior). Lessiguenlas catasde
vinos (66,6 7% y eventos/reunioneg58,33%), sinembargo,la oferta masdiversacomo conciertos(26,04%), exposiciones
(23,96%), restaurantes(14,58%), actividadesdidacticas(13,54%) o cursosde cata (11,46%) tienen una presenciamas

2022 MpZInne pyZcne ocXInye débil.

2023 HNZTME CyZMmye Oy ZHMe . . . . . . .
Porotro lado, el preciode lasvisitasha incrementadq habiendounatendenciaal alzaen el gastomedio por visitante en

2024 HHZHOME TNZHME nnznne todos los serviciosentre 2022y 2024 con una media de 2¢ superior por experiencia No obstante, se observauna

Fuente Elaboraciémpropia Datosobtenidosa travésdela encuestairigidaa lasbodegagiela DOCaRioja

estabilidado inclusounadisminuciénde la duraciénde lasvisitas,conunamediade 3,34 diasen 2024

=)
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1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

A nivel estatal, el gastomedio por enoturista y dia continia aumentandohastaalcanzarlos 226,81 € y el gastomedio por estanciase

sitlaen 75753 ¢

Evoluciordel gastomediodelvvisitanteenla DOCdRioja, 2018202406 € 0

2024 | 226,81

HHC ZgéétoMediodiﬁio BN 79,09 Medianacional2023
(H M T Zen?022) 2022 | 211,67
2020 1736
+4,2% 2018 176,59
TPT Zg:{@to@edlqocﬁestanma 2024 5753
2022 e 753,13
(T p o Zen2022)
2020 638,85
+0,58% 2018 566,85

Evoluciérdel gastomediopor persongpor aspectosie la visita,2022202306 € 0

epcZdgp
epnzno eny s dgp

EHCIp®

EMYy ZnNnp
€ MO ZNH € MHZXZVYH

Restaurantes y bares En compra de vino Alojamiento En visitas a bodegas Regalos En visitas a museos Otros conceptos

Fuente Elaboraciompropia Datosobtenidosa travésde la encuestalirigidaa la demandaturisticanacional

=)
4 2 EUSKO JAURLARITZA ‘ =

El gasto medio diario del enoturista en el Gltimo periodo ha
sido de 226,81¢ por persong superandolos 217,67 del 2022y
los 201,8¢ del 2023 (Estacifra es significativamentemayor que
el gasto medio diario del turista nacional que es de 79,09% X
segun los datos mas recientes de FAMILITURdel primer
trimestre de 2023

Ademas,el gasto del enoturista también superaal del turista
extranjero general que tiene un gasto medio diario de 187 X
segunel ultimo dato publicadopor el INE¢ EGATURe 2025

(*) Nota: Los datos reflejados sobre estancia media o gasto medio no son comparables
entre los datos d&asquetoury DOCeRioja debido a que no trabaja fuentes homogéneas.

Se muestra incremento en la evolucion del gasto medio por
personay dia, siendogran parte de las cantidadesde gastose
ven muy parejascon respectoal periodo anterior. Esdecir, la
tendenciase ajusta a la habitual antes de la pandemiaaunque
conpequefiosincrementosen el gastomedio, afio tras afio. Las
cantidades mas significativas de gasto se realizan en:
Restaurantesy bares (58,95¢ Ocbmpras de vino (50,03 Uy
Alojamiento(48,95¢ .0

[ ]
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1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

En los Ultimos afnos se esta reforzando la apuestainstitucional por visibilizar la comarca,por aprender de buenas practicas, por
posicionarseante los prescriptoresy por estableceralianzascon mercadosincipientes

V Ardoarabg atrajo durante un fin de

semanaa masde 74.000 visitantes en
2024 para promocionar y mostrar la
oferta de bebidas que cuenta el
territorio con espacios singulares,
colaboracionesactividadesdidacticasy
presenciade tanto multiplesagentesde
la cadenade valor como bodegasy
vinosdel territorio.

1. Caracterizacién del territorio

V  Learning Journey La Diputacion Foral

de Alavay BasqueCulinaryorganizaron
en Rioja Alavesauna experienciade
inmersioén para jovenestalentos de la
gastronomia,que les permitié conocer
bodegas, productos y la cultura
vitivinicola local reforzando
posicionamiento  como destino
enogastrondmicoy la conexion entre
losdistintosagentesdel sector.

Jévenes Talentos del vino by EDA
celebradoen Labastidaen 2025 como
punto en comun de experiencias
vitivinicolas de todo el estado que
permitié dar a conocerla singularidad
de RiojaAlavesa

-43-

V Acciones promocionales de la
Diputacion Foral de Araba para
promocionar y modernizar recursos
naturales, patrimoniales y
enogastronémicos con la meta de
consolidarel territorio comoun destino
turistico. Ademas de otras acciones
como presentacionesle oferta turistica
del territorio a agencias de viaje,
turoperadores y prensa especializada
de paisesnternacionales

mo
EUSKO JAURLARITZA 'mm--~ GOBIERNO VASCO

Accionespromocionalesdel Gobierno
Vasco destacando una mision

comerciala Mexico recientementeen

septiembrede 2025 con la asistencia
a ferias internacionales,organizando
visitas de prescriptores, viajes
internacionales con viticultores etc.

Ademas ha desplegadgorogramasde

ayuda para la promocion 'y

comunicacion en terceros paises a

travésde distintasconvocatorias

nexio

consulting
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1.6 Infraestructuras, comercios y servicios

Elmapade establecimientogevelaun modelo centralizado,confuertes contrastesen accescal comerciominoristay serviciosclave

Elanalisisde la distribucionde serviciosen RiojaAlavesase ha basadoen lainformaciénpublicadapor el directorio de actividadesscondmicasSevisualizaunaestructuraterritorial claramentepolarizadg dondetres
municipios (LaguardiaQyénOiony Labastidajactiancomo nodosfuncionalesconcentrandomas del 50% del total de establecimientos Estajerarquiarefleja un modelo territorial en el que unospocosnucleos
sostienenel accesaa servicioshasicosgspecializadog complementariogarael conjuntode lacomarca

Laoferta de comerciominorista y hosteleriadominael ecosistemaeconémicolocal, lo cualconfirmala fuerte dependenciade la region respectoa los sectoresvitivinicolay turistico. Estaespecializaciorsi bien es
unafortaleza,tambiénexponeal territorio ariesgosde estacionalidad/ bajadiversificaciongspecialmentesn un contextode cambiode habitosde consumoy transformaciéndel turismo rural.

Asimismo,se evidenciauna estructura limitada en cuanto a establecimientosde serviciosbasicosen los municipios de menor tamafio. Algunosde ellos, como Kripan Yécorao Navaridasapenasdisponende
serviciosbasicos,lo que refuerzasu vulnerabilidaddemograficay funcional Aln con todo, al menos, si que se encuentranciertos establecimientosbasicosde educacion,farmaciao de actividadesmédicasy
odontoldgicasen municipiosmas pequefiosa los 3 principales Estaescaseale infraestructurasclave puede acentuarla dependenciade terceros municipiosy comprometela capacidadde atracciény retencion
poblacional,especialmenteentre jovenesy personasmayores Adicionalmente)a baja presenciade actividadesfinancieras,educativasy culturalesfuera de los tres municipios cabeceralimita las posibilidadesde
generardindmicascomunitariasjnnovacionlocaly emprendimiento factorescriticosparala sostenibilidada largoplazodel territorio.

Comercio  Establecimientos de Actividades Educacion infantil y Actividades medicas Farmacia Establecimientos Establecimientos
Municipio Minorista hosteleria financieras y seguros secundaria y odontolégicas (cnae 4773) asistenciales tercera edac culturales y deportivos

(cnae 47) (cnae 55-56) (cnae 64-65-66) (cnae 851-852-853 (K] (cnae 8710-8731-8811) (cnae 910-931)
Laguardia 27 47 9 3 3 1 1 1 92
Oy6n-Oion 21 13 12 3 8 1 2 2 62
Labastida-Bastida 11 29 1 3 2 1 0 4 51
Elciego 8 20 2 2 1 1 1 0 35
Lapuebla de Labarca 6 6 1 1 2 1 0 2 19
Lanciego-Lantziego 3 7 1 1 2 1 0 1 16
Samaniego 2 7 0 1 0 1 1 0 12
Villabuena de Alava-Eskuernaga 4 4 1 0 2 1 0 0 12
Elvillar-Bilar 2 2 1 1 1 1 1 1 10
Leza 2 5 0 0 1 0 0 1 9
Navaridas 1 5 1 0 2 0 0 0 9
Bafios de Ebro-Mafiueta 2 3 1 0 1 1 0 0 8
Moreda de Alava-Moreda Araba 1 4 0 0 2 0 0 0 7
Kripan 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Yécora-lekora 0 1 0 0 1 0 1 0 3
90 156 30 15 28 10 7 12 348
Fuente DIRAE2024
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1.6 Infraestructuras, comercios y servicios

Elsistemade transporte publico de la comarcase basaen la actividad de Alavabus que ha reforzadosu apuestapor intercomunicatr,si
bientodaviaexistenopcionesde incrementarla comunicacion

Transporte

Eltransporte publico en RiojaAlavesaha mejorado en coberturay uso en los dltimos afios,con un aumento del 36 % de viajerosy una inversidnsignificante,
aunquepersistencarenciagn la conexiony accesibilidadespectoa otraszonasruralesde Alava

6 LineasAlavabus+ TransporteComarcal

U Linea8: LogrofieOyénOionlLaguardia

U Linea9: VitoriaGasteiZ Logrofio +36,4%
U linealQ: Logrofiog Haro % Variacion 2019 vs
2024

U Lineall: Logrofio/ Villabuenade AlavaEskuernaga
U Lineal2 VitoriaaGasteiz; Haro (298 Mil viajes en 2019

i Lineal7: LogrofieBilbao vs 407 Mil en 2024)

U LOTER2 TRANSPORTOMARCAL

Proximidad media a hospitales

9,7 km l

en Rioja Alavesa

20,1 kmen Alava rural
15,1 kmen Euskadi rural

Distancia media a carreteras principales

26,8 km t

en Rioja Alavesa

11,1 kmen Alava rural

Conectividad

+100%

: » . Alavabus TC
inversién en servicios de

Alavabus ynoodpdTt Maybder y o
X /7 MDPT Oy Oy PTHEDP T MY

inversion en el lote de TC.

Distancia a escuelas primarias

4.6 km l

en Rioja Alavesa

6,6 kmen Alava rural

Cercania a infraestructuras clave como la-8®
(distancia a nicleos de mas de 10.000 habitantes)

48,8 km t

en Rioja Alavesa

22,8 kmen Alava rural

Porotro lado,lacomarcano presentazonasblancas(areascon conexiéninferior a 30 Mbpssin previsionde mejora),lo que representaun dato positiva

o
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1.6 Infraestructuras, comercios y servicios

GobiernoVascohaimpulsadounainversionde 5,9 Mill. € entre 2019y 2024en 100iniciativasde desarrollorural y fortalecimiento del
tejido socioceconomicoy la DiputaciénForalde Alavahan gestionado15,5 millones de eurosen ayudasa travésdel Departamentode
Equilibrio Territorial y Ordenaciondel Territorio en la Cuadrillade RiojaAlavesa

36 40 16 8

iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas
i o ®
Adecuacion de : : Creacion y Mejora Proyectos para la
. Vinculadas al Turismo del | : "
Infraestructuras Publicas el empleo Mejora Energetica
x  Mejorasen cascos urbanos, Inversiones para lereacion de x 26 Empleogreados x  Creacion dénstalaciones de
instalaciones deportivas, EstablecimientosHoteleros, Casas autoconsumo
pavimentaciones, piscinas, otros. Rurales y Apartamentos Turisticos. x  Fomento de ldntegracion
x  Desdoblamiento y conversion en Multicultural % Sustituciones de alumbrado
autovia de la N.124ntre Armifién ' Mejora y creacion de espacios
€ %I YONI Yyl T aLlldzSNIIl R Shosejeiod\ReRtaurates, Cafeterias y
wAizel il gdgSaléz NBIt AlVnBtecasSy o FlaSa

con una inversion dé0 millones
de euros en los Ultimos-8 afos

LaDiputacion Foral de Alava a travésdel Departamentode Equilibrio Territorial y Ordenaciondel Territorio, ha gestionadol5,55 millones de euros en ayudasdestinadasa la Cuadrillade
RiojaAlavesaentre 2020y 2025 en el marcode los programasPlan Foral, ObrasMenoresy Veredas paraactuacionesde diversaindole como urbanizacionesmejora de infraestructuras,
acondicionamientale edificiospublicosy equipamientos

o
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ELIKADURA, LINDA GARAPEN, DEPARTAMENTO DE ALIMENTACION,
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1.6 Infraestructuras, comercios y servicios

Laimplementacionde la Guiade Recursosn Rioja Alavesaha mejorado significativamentela calidadde vida, facilitando el accesoa
serviciosesencialey promoviendouna mayor integraciony bienestarenla comunidad

La Cuadrilla de Rioja Alavesa en colaboraciéncon la AsociacidnEntretanto S eeenece B et
Entretente ¢ Bitartean Jolaseanha desarrolladouna Guiade recursosde Rioja
Alavesaparafacilitar el turismoy la vidaen la comarcade RiojaAlavesaEstaguia '
sepresentacomounaherramientaintegralque buscamejorarla convivenciay la Guia de recursos de Rioja Alavesa
calidadde vidade losresidentesgy visitantes

La guia ofrece informacion detallada y practica sobre diversos ambitos,
incluyendosalud,ocio, formacion,empleo, cultura, medio ambiente,vivienda,y
diversidadfuncional Cadaseccionproporcionadatos descriptivosy utiles, como
namerosde teléfono, direccioneshorariosy correoselectrénicosademasde un
mapainteractivo paralocalizarfacilmentelosservicios/ recursoglisponibles

Emergencias.

Elobjetivo de estainiciativa esacompafiary apoyarala comunidad asegurando o o = g 2 - 5 [ [a: [—

gue todos tenganaccesoa la informacionnecesarigpara aprovecharal maximo o 8 o B

lasoportunidadesy serviciosque ofrece RiojaAlavesalaguiase convierteasien :

un recursoesencialpara la integraciony el disfrute de la vida en esta hermosa — —
comarca - &l T T

Fuente Guiaderecursogle RiojaAlavesa
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1.6 Infraestructuras, comercios y
Servicios

Se han desarrollado nuevos proyectos coma residencia de
mayores,ambulatorio o centro de salud

LaDiputacionForalde Alavaha adjudicadopor 7 millonesde euroslasobrasde rehabilitacionintegralde la
residenciade mayoresde Samaniegpunade lasmasantiguasdel territorio. Laactuacién,gue comenzoéen
2024 seenmarcaen el plan de reformay modernizacionde lasresidenciagorales Elproyectocontempla
una reestructuraciéoncompleta del edificio, incluyendola demolicion del interior y la ampliacionde las
plantasbajay primera Estaintervenciénpermitira ganarmasde 600 m2 de superficiey dotar al centro de
unaunidadde psicogeriatriaasicomode habitacionesndividuales(37 de 39) paramejorar la privacidady
el bienestarde las personasresidentes,a las que se sumaran4 plazasde atenciondiurna, distribuidasen
dosunidadesconvivencialeseducidas

En paralelo,la comarcacuenta con una red sanitariabien distribuida, ya que 10 de los 15 municipios
disponende consultorio o ambulatorio. Estacoberturaaseguraque la poblaciéntengaunadistanciamedia
muy reducidaparaaccedera la atencionprimaria,reforzandola cohesiénterritorial y el accescequitativoa
los servicioshasicode salud

Un ejemplode estaapuestapor mejorar los serviciossanitarioses la reciente aperturaen 2025 del nuevo
Centrode Saludde Oyon-Oion, puestoen marchapor Osakidetzaon unainversiénde 3 millonesde euros
Este equipamiento sustituye al antiguo ambulatorio y ha supuesto una modernizaciénnotable en las
instalaciones,mejorando la accesibilidad,ampliando espaciosy adaptandosea las necesidadesde la
poblacionlocal Conello se refuerzala calidadde la atencién sanitariay se garantizauna respuestamas
eficienteala crecientedemanda

Asimismg Osakidetzeconstruiraun nuevo Centro de Saluden Laguardia,que modernizaray ampliarala
capacidadasistenciakn la capital comarcal Estainfraestructurano solo mejorala atenciéna la poblacion
residente,sino que también respondea la fuerte afluenciade visitantesy turistas que recibela localidad,
garantizandaun serviciosanitarioadaptadoa la doble condiciénde nucleoresidencialy destinoturisticode
referenciaen RiojaAlavesa

1. Caracterizacién del territorio
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2.1.1. Caracterizacion de la realidad viticola

Lacomarcavitivinicola de RiojaAlavesarepresentaun 20,2%de la Denominacionde OrigenCalificada Rioja(DOCaRioja),siendoésta
la denominacionde origen de vinos mas antigua del estado espafiol (1925, asicomo la primera en obtener la Denominacionde
OrigenCalificada DOC#, unadistinciongque actualmentesolo comparteconel Priorat.

LaDenominaciorde OrigenCalificadeRiojaampara,a 31 de diciembrede 2023 unasuperficietotal de vifiedo de 65.608 ha (de ellas,64.922 ha correspondera vifiedo productivo) Estasuperficie
sedivide en 3 zonas RiojaAlavesa(20,2%del total), RiojaAlta (42,2%) y RiojaOriental (37,6%) que correspondera tres comunidadesautonomas Euskadienglobala totalidad de RiojaAlavesay
por tanto el 20,2%de la superficiede la DOC§ mientrasque LaRioja(68,9%) y Navarra(11%) sedistribuyenel restode laszonas

Ladistribucionpor variedadescorrespondesn sumayor parte a uvastintas (93,30%de lashectareasen RiojaAlavesay 90,78%en el total de la DOCa.

Distribucionde hectareagle vifiedopor zonasDOCA2023

RIOJA ORIENTAL
37,6%

Fuente Consejaegulador Memoria2023
Deinterior a exterior. distribuciéndetintas, blancasy total uva

2. Sector Vitivinicola

RIOJA ALAVESA

20,2%

RIOJA ALTA
42,2%

Distribuciénde hectareagle vifiedopor zonasCCAA2023

NAVARRAIAFARROA
11,0% ALAVAARABA

20,2%

araba”dlava nexio
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2.1.1. Caracterizacion de la realidad viticola

La DOCaRioja ha experimentadoun importante crecimiento en extensiénde vifiedo y potencial productivo que el mercadoen los
ultimos afios no ha podido absorber,lo que ha conducidoa la una situacion de sobreproducciony excedentes A pesarde que el

incremento en superficie y potencial productivo es inferior en Rioja Alavesa, sus viticultores sufren las consecuenciasde la
sobreproduccion

Losperiodosde bonanzade lasventasy lasexpectativasde crecimientodemasiadooptimistas han llevadoa un crecimientocontinuo de la superficiede vifiedo que sélo se ha frenadoante el
estancamientalel mercado A estohay que afiadirel incrementodel potencialproductivopor hectareacomoconsecuencide la aplicaciorde nuevagécnicagproductivas

Sinembargo,la produccionque puedeabsorberel mercadose ha estancadadesdeel quinquenio2000-2004 lo que hallevadoa unasituaciénde restriccionesa la producciony excedentesy, por
consiguientea unacaidadel preciode la uvay de la rentabilidadparael viticultor.

Evoluciorde la superficiede vifiedoy produccionde uvade RiojaAlavesa TotalDOCdmediasguinquenales)

410.568
O O~
!I -

— ’
% /" —
E (a0022>° :
|5} he!
2 SR ) 200.934 A 47.619 S
@ Tee< S o _§
.9 S
E 0 34.268 36.897 £
= 29.713 '
]
................ 13.174
1975-79 1980-84 1985-89 1990-94 1995-99 2000-04 2005-09 2010-14 2015-19 2020-24
Fuente Consejoegulador Memorias2011-2023 mmmmm Superficie Rioja Alavesa  mmmmmm Superficie Resto DOCa =<0 - - Produccién Total =<0 =- Produccion Rioja Alavesa
Nn GOBIERNO VASCO M
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2.1.1. Caracterizacion de la realidad viticola

Durante los ultimos 50 afios, RiojaAlavesaha atravesadodiferentes etapasde expansiony recesion,viviendo en la actualidaduna de
laspeorescrisis,caracterizadgor la sobreproducciongxcedentespajo preciode la uvay contraccionde lademandadel vino.

Década de los 70 198088 199192 19952005 20062017
aasSez2 NI AY T NI Sa Gaz2z2RSNYAI | OAs Yy a. ASyA2z2 yS3AN a5SallS3adzsé a / NJRpaskcésise
A Rioja Alavesaomarca rural y deprimidacon A Buenas expectativas para exportaci¢adhesion A Estancamiento de ventas y baja rentabilidad A Incremento de las ventasespecialmente A Se contiene el incremento de superficie en Rioja
pequefas parcelas, baja mecanizacién y escasa de Espafia a la CEE y devaluacion de la peseta) Dificultad para rentabilizar inversiones realizadas  exportacioneqUK, USA, Alemania): bonanza Alavesalen torno al 3,5% en todo el periodo),
rentabilidad del cultivo. Descepe y emigracion A Apoyo de las administraciong&V y DFA) sobredimensionamiento econémica y devaluaciones de la peseta (entre aunqueno en el resto de [OCHcrece el 7%).
- Subvencioney exenciones fiscales DFA. - Ayudas modernizacion de bodegas - En el exterior cae la demanda debido a la 1992y 1995 pierde 28,5% de su valor) A A pesar del incremento de superficie y potencial
- Instalacién dewuevas bodegagAlavesas, Coto, - Infraestructuras re(iesié[l ecgnémica y aparecen nuevos A Incremento de precios y rentabilidague coincide productivo,la produccion se mantiene estable
Domecq, Salceda,..)iecremento de capacidad -1 48482NF YASY G2 G(GSOYyAO2 YSNOI R2a RS 2NA3ISY 06! ¢ conbuenascosechas (medias quinquenales)
(algunas por 20) de otras existentes (Faustino, & Fyertesinversiones en equipamiento - Mercado interior saturado por la aparicién de A Transformacién en el subsector viticola: - Normas de campafia no muy restrictivas,
al NJjdzSa RS wAaoOlfX tlI{ A Desarrollo de los cosecheros (paso de nuevas DO - Incremento superficie vifiedaercano a las permitiendo rgndimientos tipo del 190% e
A Desarrollo industria auxilia¢polo industrial de arrendadores a propietarios, aumento tamafio - Mercado exterior no percibe claramente la 12.000 ha (30% respecto a 1992) incluso superiores (2012017). El periodo 2014
Oy6énOion) SELX 23 OA2ySas YSOIyAl diferencia Rioja/otras DO - Reestructuracion del vifieddntroduccién del 16 se sitta por encima de la produccion de 2006
A El ataque del mildiu provoasechas cortag A Cambio de mentalidad comerciglrenovacién - Cosechas cortas y aumento precio de la uva regadio, cultivo en espaldera y mecanizacion YT e bruscamente por las heladas.
eleva los precios. Consecuencia de ello y de la staff gerencial A Impacto menor en Rioja Alavegastructura - Incremento rendimiento por ha rentabilidad - Produccion ligada al comportamiento de la
crisis econémica lagentas caery se estabilizan A Aparecen cooperativas de comercializacion comercializadora y prestigio) - Externalizacion de procesos demanda ’
los precios. A Disminucién progresiva de la venta de graneles y A Cambio de posicionamiento de las bodedae A Cambios en subsector vinicola: A Precio de la uva e el Imesitn AU, s el
A Rioja Alavesa no se ve afectadebido al garrafas precio/calidad a Rioja prestigio): - Seduplica potencial de elaboracion y capacidad €1 2008 Y recuperacion hasta alcanzar en 2016
mercado vasco cautivo y baja dependencia de las A A finales de los 80 se produga incrementode la A Fuertes inversiones en publicidad de almacenamiento FICETSEE utna delcada fnbtﬁs dyd IE ? QItN‘NJ\
exportaciones superficie de vifiedpcerrando la década conun A Reconocimiento internacional (primeros premios - Vida dtil de las barricas (de 40 afios-508 A e e e e e hACLLIOIES
] iqi Coeficiente de almacenamientse mantiene en
A En 1970 se aprueba el Reglamento de la DOy de  incremento cercano al 10% (unas 4.000 ha) de prestigio) - Aumento de stocks (x2,5) tabl I veriod i 3
C.R. (creado en 1926) A En 1991 la DO adquiere distintivo de calificada - Setriplica eln° bodegas comercializadoras estableen el periodo (en torno a 3)

20182024

awSOSaAsy & SEOSRSyGSas¢

A Elestancamiento de las ventas lleva a una situacién de sobreproducgiamue eConsejo Regulador limite primero, y paralice después, la concesion de nuevas autorizacabmesnos hasta 2026, lo que conlleva una estabilizacién de la superficie de vifiedo
desde 2020 en el totddOCa incluso se registre una ligera disminucién en el Ultimo ejerdieisuperficie de vifiedo se mantiene en términos similares a los de 2017 tanto en Rioja Alavesa como en el reR0&e la

A 2018 supone un punto de inflexién en produccién de Marmas de campafia més restrictivas a partir de 2080 especial con la uva tinta, limitando al 90% del rendimiento tipo) para paliar la sobreproduccion.

A Vendimia en verde a partir de 202%n el objetivo deeducir la produccién

A Fuerte caida de ventade vino en mercado interior18% en volumen) y exportacione$Z,6%)

A Incremento de existencias de hasta el 1@#sando etoeficiente de almacenamient(existencias sobre ventas) 8¢7 a 3,77y, por consiguientesaida del precio de la uva de 1,19 en 2017 a 0,71 en 2022

A Disminucion de la rentabilidad que conlleva descenso del 7,7% el nimero de viticultores

A Caida del 20% en el nimero de bodegas inscrita60), en especialmacenistas {6%) y cosecherosi0%)y de un-5% de bodegas con registro embotellad®5¢6 cosecheros-3% almacenistas)

E:: GOBIERNO VASCO H
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2.1.2. Analisis del sector viticola

Laproducciontotal de uva se ha duplicado en los ultimos 40 aiosen el conjunto de la DOCacomo consecuenciadel aumento de
superficiey del potencialproductivo, conun incrementomuchomasmoderadoen la RiojaAlavesa

El crecimientode la produccionse debe por una parte al aumento de la superficie productiva y por otra al aumento del potencial productivo (aumento del rendimiento por hectarea) A
continuacion,se analizanlos cambiosen los diferentesfactoresque han influido en ambosaspectosasicomo las principalespeculiaridadede la RiojaAlavesarespectoal resto de la DOCaen

relacionconestosfactoresy suevolucion

SUPERFICIE PRODUCTIVA: FACTORES

1 ¢ Normativa OCM: derechos y autorizaciones de plantacién

2 ¢ Relacion superficie de vifiedo y superficie cultivada

RENDIMIENTO POR HECTAREA: FACTORES

1 ¢ Normas de vendimia: rendimiento base y rendimiento tipo

2 ¢ Modernizacion tecnoldgica y mejora de las técnicas de cultivo
3 ¢ Extension del regadio

4 ¢ Densidad de plantacién

5 ¢ Edad del vifiedo

6 ¢ Cambios varietales

7 ¢Régimen de parcelacion

8 ¢ Condiciones climatoldgicas

2. Sector Vitivinicola
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X 2
DOCaRIoja

Incremento de la produccién
19852023

X 1,6
Rioja Alavesa
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2.1.2. Analisis del sector vitico@Superficie productiva

El crecimientode la superficie de vifiedo de la DOCaRiojaen los ultimos 40 afios ha estado condicionadoen buena medida por los
derechosy autorizacionegde plantacionreguladosenlasOCM
LasOCMsoninstrumentosde la PoliticaAgrariaComun(PACXe la Unién Europeaque regulanla produccién,comercializacioly apoyoecondémicoa distintossectoresagricolasentre ellosel del

vino. En1978seintrodujoel & { A & deSe&fdchogde LI | v (i todel abjgtivo de frenar la sobreproduccidnsustituidoposteriormentepor el actuald { A & de@\Midrizacionesdet f | y i I OA 5
guedesaparecer&n 2030

OCMsde 1978 y 1999

Sistema de derechos de plantacion OCM de 2008

Reglamento (CEBY 337/79 y 1493/1999

Aoy mpry aS AyiNBRdAzZOS St a{ Aa A Supresion progresiva de los derechos de plantacion. 5 A Valido hasta 31 diciembre de 2030 (posible liberalizacion)

n el objetivi frenar la sobreproduccién de vino en Europe . . . . o
céooz (;,bjge ()(;\dlg I € % 2 ?(2 epdo;i I(-:CE(I)Zdé hoée QU;\JF;; A Se establece un régimen de primas para el arranque A Sustituye el sistema de derechos por el de autorizaciones de
voluntario del vifiedo para una superficie de 175.000 ha. plantacion (3 afos para hacerlas efectivas). 3 vias:
A Se prohibia plantar nuevas vifias sin contar con un derecho de A . o " | .
plantacion Se mantienen las ayudas a la reconversion y reestructuracioi - Cupo de nuevas plantaciones
. o . o
. . . L CIE VAL L QE SR el 78980 CIE et G I_as e - Autorizaciones por replantacion de vifiedo arrancado
A Dichos derechos podian obtenerse mediante reconversion, de convergencia y con un 50% en el resto. Las medidas
traspaso o mediante programas nacionales de pueden consistir en reconversion varietal, replantacion de - Conversion de derechos de plantacion
reestructuracion. vifledos o mejoras técnicas de gestion. A Cupo anual para nuevas plantaciones del 1 % de la superficie
A Posibilidad de transferir los derechos a un tercero. Los A Esta reforma abria la puerta a la expansion del vifiedo en plantada del pais, pudiéndose justificar un limite inferior.
derechos eran validos a nivel nacional, aunque las zonas donde se justificara la demanda. A Las nuevas autorizaciones, pueden quedar limitadas a peticién
nominacion rigen con normativa propi fan . . - . : ’ )
et ominaciones Qe ST (O UCE TV [PIeToIEN (IOl A Impacto desigual en BOCeRioja: Rioja Alavesa mantiene la de los Consejos Reguladores de una DO (el Consejo Regulador
restringir o prohibir el uso de derechos externos para proteger superficie de vifiedo mientras el resto deD®Cancrementa de laDOC&eRIioja paraliz6 las nuevas plantaciones para 2024
su identidad b n me o2 p S planta P
cerca del 20% su superficie para responder al crecimiento de 2026 con el fin de reequilibrar las existencias y frenar el
A En 1999 una nueva OCM mantiene las restricciones a la mercados exteriores, especialmente en tinto. incremento de vifiedo.)
EETIEE e eI S exceq?ntes c mtroduge programas etz A Al contrario que los derechos de plantacion, las autorizaciones
ayuda para la reestructuracion y reconversion del vifiedo no son transferibles
T GOBIERNO VASCO :
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2.1.2. Analisis del sector vitico@aSuperficie productiva

Larelacionsuperficiede vifiedoy superficiecultivadaesun factor limitante parael crecimientodel vifiedo que afectaespecialmentea
RiojaAlavesa76,58%de viiedo sobre SAU)y a algunosmunicipiosde RiojaAlta

Unsegunddfactor atener en cuentaen el crecimientoexpansiveesla superficiedisponible paranuevasplantaciones Enla Relaciorsuperficievifiedo/SAlpor zonasDOCa2023
DOC&Riojaconvivenzonasen lasque la relaciénentre superficiede vifiedoy la cultivadaes muy alta, con apenasmargen
para nuevasplantacionesy otras en las que todavia es posible el crecimiento, siendo este un aspecto diferenciador 76.58%

fundamentalque caracterizaa Rioja Alavesacon un porcentaje de vifiedo sobre superficie agrariadisponible del 76,58%
gue contrastaconel restodela DOCa

Asi,el 72,95%de lasvifiasde Rioja Alavesase concentraen municipioscon un porcentaje de superficiede vifiedo sobre
SAUsuperior al 80% Dato que contrastacon Rioja Alta (29,17% del vifiedo) y sobre todo con Rioja Oriental donde el

38,86%

porcentajeescero. Siseampliael andlisisa zonasconporcentajede vifiedosobreSAUsuperioral 70% englobariael 84,06% 34,80%
delvifiedode RiojaAlavesab2,73%de RiojaAltay tan soloel 6,29%de RiojaOrientalque esla zonacon mayorpotencialde 24,69%
crecimientoteniendoen cuentala disponibilidadde terreno tradicionalmentededicadoa otros cultivoshortofruticolas
Superficieacumuladale vifiedode cadazonasegurrelacionvifiedo/SAU%) por municipio, 2023
100% RIOJA ALAVESA RIOJA ALTA RIOJA ORIENTAL TOTAL DOCa
0
© ., s e
S 80w Relaciorsuperficievifiedo/SAlpor CCAA, 2023
N
]
< 76,58%
©
P 60%
°
(3}
=
> 40%
(O]
° 0,
S 36,55% 34,80%
20% 29,81%
0%
> 90% 80 al 90% 70 al 80% 60 al 70% 40 al 60% 20 al 40% < 20%
Porcentaje de vifiedo sobre Superficie Agraria Util (SAU) BRioja Alavesa = Rioja Alta Rioja Oriental

ALAVA-ARABA LA RIOJA NAVARRA-NAFARROA TOTAL DOCa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo Regulador (Memoria 2023, superficie de vifiedo por munithtios) y del

TN (distribucion general de la superficie agricola utilizad®h\U 2024) . *
‘; 5 ‘ 2 Sector V\At\.ViﬂIJCD‘a _ 55_ EUSKO JAURLARITZA o OB]ERNO VASCO araba/él-ava neXIo

uuuuuuuuuuuuuuuuuu emect. foru aldundia diputacién foral consulting




2.1.2. Analisis del sector vitico@Superficie productiva

31 municipiosde la DOCapresentanuna relacion superficie de vifiedo y superficie cultivada superior al 70% Siendo12 de ellos de
RiojaAlavesay 19 municipiosde RiojaAlta (limitrofes en sumayoria)de largatradicion viticola.

El 26,7% de la superficie de vifiedo de Rioja
Alavesase encuentraen 5 municipios (Labastida
Bastida,Lapuebla Moreda, Navaridasy Lanciege
Lantziegd conun porcentajede vifiledosobre SAU
superioral 90% otro 46,3% se encuentraen otros

cuatro municipios (ElvillarBilar, Laguardia,
Eskuernagay Elciegd con porcentaje de vifiedo
sobre SAU superior al 80% vy otro 11,1% en 3

municipios (Samaniego, y Leza)con porcentaje
viiedos/SAlsuperioral 70%

Términos municipales que integran el espacio
de produccion de [&DOCaRioja segun relacion
de superficie de vinedo/superficie cultivada

(2023)

Entotal, un 84,06%de los vifiedosde RiojaAlavesase concentranen

12 de sus15 municipios todos elloscon unarelacionentre superficie > r&‘»;»
de vifiedo y superficieagricolacultivadamuy alta (superioral 70%), =
mientras que, en el resto de la denominacién tan solo el 30,7% de

losvifiedosseencuentranen estetipo de zonas %g

TansoéloKripan(24,86%), lecora(41,68%) y Oion (50,57%) disponende cierta capacidadde crecimientg, sibienrepresentan
tan soloel 15,94%de la superficieagrariade RiojaAlavesa

Enel resto de la DOCadestacan7 municipios(Najera,Villalba, Torremontalbg Hornosde MoncalviIIo,Abans,Navarretey
Arenzanade Arriba)con porcentajesde vifiedo sobre SAUsuperioresal 90%; 3 municipios(SanAsensioOllauriy Cenicero)
con porcentajessuperioresal 80% y otros 9 municipios (Fuenmayor,CardenasHuércanos Urufiuela, Ventosa, Brifias,
Medrano,Canillagy SanVicentede la Sonsierrqconporcentajessuperioresal 70%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo Regulador (Memoria 2023, superficie de vifiedo por municipios) y de
INE (distribucion general de la superficie agricola utilizsgiaU 2024)

IO GOBIERNO VASCO i
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2.1.2. Analisis del sector vitico@aSuperficie productiva

Desde2002 unavezrecuperadala masaoriginal de vifiedo de la comarca Ja superficiede vinedo de RiojaAlavesapermaneceestable,
conunaextensionsimilarala existenteen 1900 mientrasque en el resto de la DOCacreceun 20%adicional

A

Enla practica,la normativa OCMno ha sido un impedimento parael crecimientode la superficiede vifiedoen la DOCé&Rioja Desdel985 la superficiede vifiedo en RiojaAlavesase ha incrementadoun 47%y un
73,3%enel restodela DOCa

A Hastala campafia2002 se produceun importante crecimientode la superficiede vifiedoque esmuy similaren RiojaAlavesa42,6%) y en el resto de la DOCg43,2%). Esteincrementocoincidecon los afiosde
"despegue'caracterizadopor importantesincrementosde lasventas,en especialde lasexportaciones
A A partir de 2003 la superficiede vifiedo en RiojaAlavesapermanecepracticamenteestable (crecimientototal del 2,9% manteniéndoseen la actualidaden los valoresde 2010 mientrasque, en el resto de la
denominacidngcontinuael crecimientohasta2021, creciendoen este periodoun 20%adicional
Lacontenciéndel crecimientode la superficiede vifiedoen RiojaAlavesaobedeceal deseode primar la calidady la excelenciasobrela cantidady viene,asimismo condicionadopor la falta de terreno disponible
para nuevasplantaciones Elcrecimientode la superficiede vifiedo en RiojaAlavesade las Ultimas décadasha supuestola recuperacionde la masade vifiedo originalde la comarca,siendola extensidnde vifiedo
actualapenasun 8%superiorala existenteen 190Q

Enel restode la DOCaonvivendosrealidadediferentes unasimilarala existenteen RiojaAlavesaque, en general,selimita a municipiosde largatradicionviticolajunto conotra caracterizadgor la transformacion
envifiedosde cultivostradicionalmentehortofruticolasen municipiosgue hanllegadoa multiplicarpor 10 sushectareasde vifieda

Incrementode la superficiede vifiedoproductivorespectoa 1985 RiojaAlavesa restoDOCa

= Resto DOCa

Rioja Alaves:i

=0
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Consejo Regulador. Memoria 2023
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2.1.2. Analisis del sector vitico@Superficie productiva

Elcrecimientode superficiea nivel DOCase sustentaen expectativasde evolucionde las ventasque no se han alcanzadojo que ha
desembocadcen que la DOCaRiojatenga actualmente un potencial productivo de 320 millones de litros para una comercializacion

estancadeenlos 250 millonesde litros

A Masallade la normativaOCM el crecimientode la superficiede vifiedode los tltimos 20 afiosse ha sustentadoen el
crecimiento esperadode las ventas Asi, diversosestudiosencargadosor el ConsejoReguladora partir de 2005
apuntabana unaciframinimade 300 millonesde litros a comercializar

A Elsegundoplan estratégicode la DOCaRioja 200520 planteabaun objetivo de 290millones de litros en

ventasen el afio 2009y estimabaalcanzalos 270 millones,aln en un escenariode crecimientomoderadodel
3% Asimismo,apostabapor la internacionalizaciongon un objetivo de alcanzarlos 300 millonesde litros en
201516 conunadistribuciénentre mercadointerior y exterior del 50%
Las previsionesse fueron cumpliendo hasta el afio 2007, en el que ya se superaron los 270 millones
contempladosen el escenariomoderadopara 2009 Sinembargo,la crisiseconémicasupusouna importante
caidade ventaslos afios2008-09 hastalos 236 millones Trasun periodode recuperacionja comercializaciorse
estancoentre 2014y 2018 en los 284 millones de litros iniciando una caidaa partir de entonceshastalas
cifrasactualessimilaresalasde 2005

A En2015 las universidadesde La Rioja, UPVy UniversidadPublicade Navarra,coordinadaspor el Doctor D.
EmilioBarco,plantearondistintos posiblesescenariosie crecimientode superficiey producciénhasta2030en
funciéndel comportamientode lasventasy otras hipétesiso Estudiode las posibilidadesde crecimientode la
superficiede vifiedo en la DO Riojé .(El estudio, cuyospormenoresse muestrana continuacion,planteaba5s
escenariogle crecimiento,siendolos datosrealeshastala fechainferioresal escenarianaspesimista

A Eltercer plan estratégicode la DOCaRioja2020-25 planteabaun crecimientode la comercializaciorhastalos
312millonesde litros en 2025 Lasprevisionessecumplenlosafios2020y 2021 generandosain gapa partir de
esafechade entre el 5y el 15% anual, de maneraque las ventas de 2024 suponentan sélo el 80% de la
estimacion(ladesviaciéressimilartanto en el mercadointerior comoen exportaciones)

A Elestancamientoy posterior caidade las ventas ha llevado a una situacionde sobreproduccién con un potencial
productivo de unos 320 millones de litros para unasventas que han vuelto a nivelesde 2005 en torno a los 250
millones de litros. Estasituaciénha llevado a la destrucciénde uva (vendimia en verde) y de mosto, bajadasdel
rendimiento tipo, y a que el ConsejoReguladohayalimitado primero, y paralizadodespués)a concesiéonde nuevas
autorizacionesde plantacion, al menoshasta 2026 lo que ha supuestouna estabilizaciérde la superficiede vifiedo
desde2020 (inclusose ha registradouna ligeradisminucionen el dltimo ejercicio) Asimismo ha conllevadola bajada
del preciodel vino y, por consiguientede lasuvasy de la rentabilidad de los viticultores.

Fuente: Il y lll Plan estratégib®CdRioja. Memoria Consejo regulador
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2.1.2. Analisis del sector vitico@Superficie productiva

Entre otros estudios, el & 9 & (i deRai @sibilidadesde crecimiento de la superficie de vifiedo en la DOw A 2 étaggadopor el
ConsejoReguladoren 2015estableciab posiblesescenariosde incrementode la superficiede vifiedo en funcion del crecimientode la
comercializaciory otras variables

A Sin crecimiento de las ventas

Incrementode las ventaslel 1%,como resultado de: Incrementode las ventaslel 1,8%(igual a la media del periodo 2005):
ADisminuciéndel 1%en elmercado interior Alncrementode entre un0,2%y un0,4%en elmercado interior
Alncremento exportacionesle entre el2,5 y el 4% A Crecimiento de las exportacionesl 4%

ALas ventas sélo aumentan hasta 2021. Re&dncremento de ventas constante hasta 202 Las ventas sélo aumentan hasta 2021. Re&dncremento de ventas constante hasta 2030

periodo estables periodo estables
Mantenimiento del ratio de AProduccién maxima amparada: 6.500 Los arranques de vifiedo de cada afo en la La superficie que se autoriza a plantar en el Necesidades de vino para mermas y
almacenamiento dentro del intervalo 2,85 kg/ha en tintas y 9.000 blancas DO (aprox 1,5% de la superficie) se afo t: autoconsumo de 7 millones de litros
2,31 para evitar que se generen tensiones A Rendimiento del 100% compensan con plantaciones de vifiedo ASe planta en t+1 anuales.
en los precios de las materias primas ATasa de transformacién 70 litros de vino '€@lizadas con derechos de la propia DO AEs improdgctiva al 58% en t+2 Mismo porcentaje de incremento en tintas
por cada 100 kg de uva AEs productiva al 100% en t+3 y blancas
ANo cabe pensar en aumento de superficie A Crecimiento de Iauperficiede vifiedo A Crecimiento de Iauperficiede vifiedo A Crecimiento de Iauperficiede vifiedo A Crecimiento de Iauperficiede vifiedo
de vifiedo entre 0,1 y 1% (valor central 0,5%). entre 0,5y 1,5% (valor central 1%). entre 1,5y 2% (valor central 1,7%). entre 2,5y 3% (valor central 2,7%).
ANecesidad de revision y ajuste si cambia €A Sin necesidad de revision ANecesidad de revision y ajuste si cambia €lA Sin necesidad de revision
comportamiento de las ventas a partir de comportamiento de las ventas a partir de
2022 2022
Inc. medio anual superficie 0% 0,1% 0,5% 1,0% 0,5% 1,0% 1,5% 1,5% 1,7% 2,0% 2,5% 2, 7% 3,0%
Superficie 2030 (ha) 66.556 67.289 70.264 74.093 70.264 74.093 78.044 78.044 79.659 82.120 86.321 88.037 90.649
Incremento 20172030 371 1.104 4.079 7.908 4.079 7.908 11.859 11.859 13.474 15.935 20.136 21.852 24.464
% de incremento acumulado 0,56% 1,67% 6,16% 11,95% 6,16% 11,95% 17,92% 17,92% 20,36% 24,08% 30,42% 33,02% 36,96%
Produccién 2030 (miles 1) 313.529 317.140 331.810 350.731 331.810 350.731 370.304 370.304 378.3190 390.542 411.445 419.998 433.034
Incremento 20172030 935 4.546 19.216 38.137 19.216 38.137 57.709 57.709 65.724 111.353 98.851 107.404 120.440
% de incremento acumulado 0,3% 1,5% 6,1% 12,2% 6,1% 12,2% 18,5% 18,5% 21,0% 24,9% 31,6% 34,4% 38,5%
a GOBIERNO VASCO L :
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Miles de hectareas

2.1.2. Analisis del sector vitico@aSuperficie productiva

Elestancamientode la demandaha llevado al ConsejoReguladora paralizarla concesionde nuevasautorizacionesde plantacion, al
menos hasta 2026 (cabe esperar que la medida se prolongue en el tiempo) y se han adoptado otras medidas para reducir los
excedentescomola vendimiaenverde

Laevoluciénreal, tanto de superficiede vifiedocomode producciénde uvaen el periodo 20152023 estainclusopor debajodel escenarioproyectadomasconservador(proyecciénsin crecimiento)debidoala caida
delademanda(secontemplabaun escenariade crecimiento0%pero no negativo)por lo que no cabeesperarincrementosde la superficiede cultivo en lospréximosafios

Escenariogicrementosuperficiefutura vsevolucionsuperficiede vifiedoreal Incrementokgde uvaproyectadosegunescenarioysreal
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2.1.2. Analisis del sector viticotaRendimiento por hectarea

Conindependenciadel incremento del potencial productivo, derivado de las mejoras viticolas, el rendimiento por hectareaqueda
limitado en las normas de campafaanuales Lasituaciénde sobreproducciénha llevado a limitar el rendimiento tipo a partir de la
campana2020 en especiabarala uvatinta.

Elrendimientopor hectareavienedeterminadopor unaseriede factoresque serevisana continuaciény esté,en cualquiercaso,sujetoa unosrendimientosmaximosque determinaanualmenteel Consejo
Reguladoen susNormasde CamparfaElreglamentodel ConsejoReguladorestableceen estesentida

A Unaproducciénmaximaadmitidapor hectareade 6.500kg de uvaparalasvariedadedintas, y de 9.000kg paralasvariedadeslancagrendimientobase)

A Estelimite podraser modificadoanualmentepor el ConsejoReguladora iniciativapropia o a peticiénde losinscritosinteresados en lasnormasde campafigpreviasa la vendimia Al alzahastaun 125%
del rendimientobase(maximode 8.125 kg/ha de tintas y 11.250 kg/ha de blancas) a la bajahastaun minimodel 85%de rendimientobase(5.525 kg/ha de tintas y 7.650 kg/ha de blancas) Elcuadro
adjuntorecogeel rendimientotipo paralascampafia®010-2024

A El Consejo Regulador podra fijar en cada
campafa, un margen de desviacion

roductiva  atribuible a  circunstancias % sobre maximo Maximo amparable (kg/ha) Desviacion productiva Entrada en bodega (kg/ha) Maximo amparable (kg/ha)
Elimatolégicas Dicho incremento que bajo Tinta Blanca Tinta Blanca Tinta Blanca Tinta Blanca Tinta Blanca
ningdn concepto resultara amp’arable e 2010 90% 100% 5.850 9.000 650 900 6.500 9.900
destinaraa destilacion, elaboraciéonde \’/ino 2011 100% 100% 2.2 =G0 650 900 7150 9.900
comano, desde2018 céncaréctewoluntario 2012 100% 100% 6.500 9.000 650 900 7.150 9.900
alacreacionde un stockcualitativoindividual 2013 100;%) 100;%’ 6.500 9.000 650 900 7.150 9.900
(hastael 20% de la producciGnamparadaen 2014 105% 110% 6.825 9.900 325 7.150 9.900
un periodo de tres afiosconun maximoanual 2015 107% 107% 6.955 9.630 390 540 7.345 10.170
del 10% en los porcentajes que se 2016 107% 107% 6.955 9.630 715 990 7.670 10.620
_ _ o 2018 110% 110% 7.150 9.900 520 720 7.670 10.620 5.000 6.922
En2017seintrodujeronnuevasdenominaciones 5519 10194 101% 6.565 9.090 585 450 7.150 9.540 5.000 6.922
especificas,una de las cuales, el a+A 3SR2,,,,  gn 90% 5.850 8.100 650 450 6.500 8.550 5.000 6.922
A Y 3 dzieheN d
Ay eheNun rendimiento  maximo 2021  95% 95% 6.175 8.550 325 450 6.500 9.000 5.000 6.922
bl f tabl
amparapl€ especiiicoque se establecioen un 2022 95% 100% 6.175 9.000 650 450 6.825 9.450 5.000 6.922
77% del rendimiento basey no ha cambiado
desiieentonces y 2023 90% 100% 5.850 9.000 260 360 6.110 9.360 5.000 6.922
2024 90% 100% 5.850 9.000 260 360 6.110 9.360 5.000 6.922
'E:: GOBIERNO VASCO :
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2.1.2. Analisis del sector viticotaRendimiento por hectarea

Durante la décadade los 80y primeros 90 del pasadosiglo se produjo un cambioimportante en la mejora de lastécnicasde cultivo
propiciado por las administraciones Dosde las principalesmejorasde lastécnicasde cultivo estanrelacionadascon la extensiondel
regadioy el cambioen el sistemade conduccion

Esteprocesode modernizacidnse refleja tanto en el material vegetal (clonesmasproductivos)y en el control de plagasy enfermedadescon la mejorade productosfitosanitarios,como en otros aspectoscomola
introducciénde asesoramient@xternoespecializady la mecanizaciérdel cultivo, y hatenido continuidadconla reconversiéry reestructuraciondel viiedoen el marcode lasOCMuvitivinicolasde 1999y 2008(seha
dedicadoun 93,2%de lasayudasa reestructuraciondel vifiedoy un 6,8%a reconversioncon unasubvenciérmediapor hectareade 1.826,3¢ parael vifiedoreconvertidoy de 6.577,6 eurosparael reestructuradol. El
vifiedoobjeto de reconversion/reestructuracidrsuperaconcrecesenloslltimos 20 afios,el 30%del vifiedoinscritoen la DOCeRioja

Extensiérdel regadio

LalLey251979de 2 de diciembre del Estatuto de la Vifia, del Vino y de los Alcoholesprohibia el Otro indicadorde la mecanizaciorha sido el cambio en el sistemade conducciénde la vifia del

riego del vifiedo para evitar la sobreproduccionde vino e incrementarla graduaciénalcohdlica Sin
embargo,las frecuentese intensassequiasdurante los afiosnoventaaconsejarorsuprimir dichaley
paraasegurafdascosechay unacorrectamaduracionde la uva A partir de la Ley24/2003de la Vifia
y el Vino, las vifias pueden recibir un riego de apoyo en verang, generalmentepor goteo, lo que,
unido a otros factores como la extension de la conducciénen espaldera,ha incrementado la
superficiede regadio,contribuyendoal incremento del rendimiento y mejora de la productividad de
los cultivos.

Mediadala décadade los 80 del pasadosiglo, la superficiede regadioapenasalcanzabael 5%de la
superficie de vifiedo, con importantes diferencias entre las diferentes zonas (asi el regadio era
practicamenteinexistente en Rioja Alavesay llegabaal 20% en algunaszonascomo los municipios
navarrosde ladenominacion)

Desde entonces, y aunque la variabilidad interanual es elevada en funcién de circunstancias
climatolégicasy de otro tipo, la superficiede regadiose ha multiplicando situandoseen la actualidad
en el entorno del 32-40% como promediode la DOCa

Losdatos del ESYRC¥del Anuariode EstadisticaAgrariade 2023 apuntana que RiojaAlavesase
sitiaactualmentepor debajodel promediode la DOCan cuantoa extensiondel regadio

tradicional vaso a formas apoyadasen espaldera(formaciéna varay pulgar, cordén simple,doble
cordéno doble Guyotparadeterminadasvariedadesblancasgntre otros).

Asi, el 685% del vifiedo reestructurado se conduce en espaldera lo que, unido al vifiedo
reconvertido,a las actuacionesealizadaspor los agricultorespor su cuentay nuevasplantaciones,
hayaprovocadoque, mientrasa comienzosde los 90, el cultivo en espalderaapenassuponiaun 5%
del total, en el total de la DOCaseaya la conduccionpredominante(66-72% quedandorelegadoel

vasoa losvinosde mayorcalidad)

Enlo que serefiere a RiojaAlavesagl dato méasrecienteseobtienedel & ! v t de planfacionesde
vifiedo2019 9 { , wquéestimaun 435%de vifiedoen espaldergparael total de Euskadisibienes
unaaproximaciéngevidenciaun aumentosignificativoen RiojaAlavesaaunqueinferior al resto de la
DOCa

Lapuestaen marchade nuevasinfraestructurascomoel @ w S 3 HeFRMja Alavesay la Sonsierrd >
conla construccionde dosimportantes balsasde aguaen Laguardia ha sufrido diversosretrasos él
ultimo provocadopor la necesidadde buscarfuentesalternativasal rio Inglaresparael llenadode las
balsasy vaa permitir aumentarunas5.000 hectareasde regadioen RiojaAlavesa

(Y 69@2t dzOAsy RSt Liesanialin@dos AdriadzNPORRlidb y REfgio[ | wA 22l é %
(2): "Informe sobre el sector vitivinicola alavés" de Mikel Larreina, Universidad de Deusto
(3): Estimacion propia a partir de datos de "Evolucion de la viticuittegempresad RS Wd/ & { I yOKI & 4!yt tAara LALFyal
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2.1.2. Analisis del sector viticotaRendimiento por hectarea

Loscambiosen el sistemade conduccionde la vifia estanenfocadosa conseguimo solamenteun mayor rendimiento de lasvifiassino
también un abaratamientode los costesde producciény por consiguientela mejora de la productividad, reservandosda conduccion
envasoparalosvinosde mejor calidad

Laconducciénde la uva en espalderaesta relacionadacon otros aspectoscomo el aumento del regadio,recolecciénmecéanicao aumento de la densidadde plantaciény presentaciertasventajase

inconvenientes

Ventajas de los vifiedos en espaldéra

X

(1): RuizPulpén 2013

Reduccionde los costesde produccion,en relacion con una
mayor facilidad para mecanizar algunas tareas, como -por
ejemplo-lavendimia

La espalderapermite incrementar la densidad de cepas (la
separaciorentre ellasen lashilerassereducea unos80-90 cm),

Mayor eficaciade los tratamientos sanitariosy disminuciéndel
riesgo de padecer ciertas enfermedadesrelacionadascon el
excesade humedadcomoel mildiu.

Mejor maduraciérde la uvaal recibirmayorluz solar

Facilitala conducciérde lasmanguerasie riego
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Elincrementode la densidadde cepasocasionamayor estrésa
lasvidesy unalongevidadnascorta.

Vino de menos calidad en relacibn con una mayor
productividad

Recoleccidmecanicajue conllevamenorselecciérde racimos

Requieremasaguaque el vifiedoen vaso,siendopor lo que los
viledossonmassensibles los periodosde sequia

Mayorexposiciorfrente a vientosracheados

o
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2.1.2. Analisis del sector viticotaRendimiento por hectarea

Laedaddel vinedo esotra variable determinante del rendimiento, por cuanto es menor la productividad del vifiedo viejo. Esuno de
los factoresdiferencialesde RiojaAlavesa,conun 37%de vifledo con masde 35 afiosen RiojaAlavesafrente al 16%en el resto de la

DOCH20,9%comoresultadoparael total DOCa

Sien al afio 1983 una de cadatres cepasplantadasen la DOCatenia masde cuarentaafios, hoy, en su conjuntoy como consecuenciale otros factorescomentadoscomo reestructuraciondel vifiedo o nuevas
plantacionessélo el 20,9% por ciento de la superficie esvifiedo viejo, representandolas plantacionesrealizadasen los Ultimos diez afiosel 20,1% Contodo, el porcentaje se ha incrementadoligeramenteen los

ultimos afiosal disminuir la tasade incrementode superficie

Estefenomenode rejuvenecimientodel vifiedo no ha afectadoa RiojaAlavesaque aldn conservaun 37,8%de vifiedo viejo (masdel doble del resto de la DOCajue suponeel 16,74% siendola mediadel total de la

DOCalel 20,9%9, dato que permaneceen cifrascercanas lasexistentesen los afios80.

Actualmente el ConsejdReguladoestatrabajandoen la catalogaciorde vifiedosviejosy centenariosy establecimientade medidasparala preservaciorde los mismos

Distribuciénde vifiedossegunantigliedadRiojaAlavesa2023

> 36 afios

/ 37,8%

> 30afos 1 af
48,9% / ano
2 a5 afos
31 a35afio Fos 2,6%
11,1%
~—__ 6al0afio:

5,2%

11 a 15 afiot

10 a 30 afi
a 30 afios 6.8%

43,0%

26a30afios

8,7%

16 a 20 afiot
21 a 25 afio: 14,8%
12,8%

Fuente: Consejo Regulador. Memoria 2023

Dato Rioja Alavesa extrapolado del informe del Consejo de 2018 y nuevas plantaciones
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Distribuciénde viiedossegunantigliedad,TotalDOCa2023

31 a 35 afio:

10,0% > 36 afios

/ 20,9%

26 a 30 afio:
8,2% > 30afios
30,9%
-~ — lafio
2 a5 afios
21 a 25 afo: 7,4%
15,8%
10 a 30 anos
\ 6 a 10 afios
11,5%
16 a 20 afio:
16,3% 11 a 15 afio
8,7%
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2.1.2. Analisis del sector viticotaRendimiento por hectarea

Elcultivo de uvablancapierde pesoen la DOC&Rioja,pasandode unaproporcion80/ 20 ainiciosde losaiios80aun 93/ 7 en 2014afo
enque seinvierte latendenciadebido al augedel vino blanco

De unarelacion80/20 entre tintas y blancasen 1983 se pasOa unarelacion93/7 en 2014 invirtiéndosela tendenciaentre los afios2015y 2018 en los que se incrementd la superficiede blancas,situandosela
proporciénactualen 90,7/9,3.

Comoyasehaindicado,entre 1985y 2013seperdieron5.330ha. de superficiede cultivo de uvablanca(58%de la existenteen 1985), recuperandosealesdeentoncesl.828 ha. Lamayorparte de estapérdida(un 66%)
seproduceentre 1999y 2007, debidoala bajademanday precioofrecidopor el mercado Enaquellaépoca,en muchoscasoda uvablancase utilizabatambiénen elaboracionesle vinostintos

Incrementoanualde la superficieproductivapor variedadde uva,total DOCal19852023

mm Inc Superficie tintas
Inc. Superficie Blancas

—O—Inc. Superficie Total

Superficie (ha)

406

~ o =0
1986 1987 1988 1989 1990 1Q91 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 201 !»’) 4 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@
Fuente: Consejo Regulador. Memorias 2Q023
i 113:3 A M
2. Sector Vitivinicola -065- G ) B . ﬁ araba /é l_ava nex‘o

foru aldundia diputacion foral cansu |t| ng

ARRANTZA SALA



2.1.2. Analisis del sector viticotaRendimiento por hectarea

La especializaciorvarietal es otro de los simbolosde identidad de Rioja Alavesa,en la que el tempranillo supone el 89,6% de la
producciéntotal y el 96,14%de la uvatinta (76,93%yYy 85,46%en el resto de la DOc3. Elresto de variedadestintas sontestimoniales,y
s6loel Graciancsuponemasdel 1%

Hastael afio 2008 lasvariedadessereduciana lassiete tradicionales cuatrotintas (tempranillo,garnachagracianoy mazuelo)y tres blancas(viura,garnachablancay malvasia)Hayque considerarque en marzode
1992 se prohibid la plantacionde variedadesblancasy no fue hastafinalesde 2003 cuandose recuperoeste cultivo (salvola variedadViuragque no serecuperahasta2007). Estoconllevola introduccionde nuevas
variedadeslancasChardonnaySauvignorblang Verdejo,Maturanablanca,Tempranilloblancoy Turruntéscuyapresenciano dejade sertestimonial Delasvariedadedlancas)a viuraocupaun 6,3%de la superficie
total delaDOCael tempranilloblancoun 1,4% el verdejoel 0,6%yYy todaslasdemasvariedadeguntasun 1,7%

Dentrode lastintas, la variedadtempranillo ha pasadode suponerel 91%de la superficietotal de vifiedode la DOCean 1983 al 81,3%en 2014, bajandohastael 76,9% actual Lo que impactasobreel conceptodel
tempranilloalavésunade lassefiagdiferencialesle lacomarca

Lagarnachdinta haperdidopesohastael 8,1% Lasvariedadesnazueloy gracianorepresentanrespectivamenteel 1,9%y 2,4%

Distribuciénde vifiedossegunvariedadesestoDOCa2023 Distribucionde vifiedossegurnvariedadesRiojaAlavesa2023

Garnacha,1%
Mazuelol1,9%
j Graciana,4%

/ Otras tintasD,6%

Garnacha,9%

Mazuelo0,7%

Gracianal,5%

Otras tintas0,5%

Viura6,3% Viura5,9%

Tempranillo .
Tempranillo BI 89,6% Tempranillo BI
1,4% 0,3%
Tempranillo
76,9% Verdejo0,6% Verdejo0,0%

Otras blancc

Otras blancdl, 7% 0,6%

Fuente: Consejo Regulador. Memoria 2023
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2.1.2. Analisis del sector viticotaRendimiento por hectarea

Todosestoscambiosconllevanque seproduzcaun incrementodel potencialproductivo muy por encimade los maximospermitidos

Como se puede apreciaren el primer grafico, que muestra la RendimientqKgamparadope RiojaAlavesgy restoDOCal9852023(total uva)

evolucién del rendimiento real en Rioja Alavesay resto de la

DOCaen comparacion con el rendimiento base medio, se
diferencian2 etapas —o— Rendimiento Rioja Alavesa

A Crecimiento Como consecuenciade todos los cambios ~<o— Rendimiento Resto DOCa

comentados, entre 1986 y 1995 se produce un gran Rendimiento Base medio

incremento del rendimiento por hectarea(entorno al 49%).
Partiendo de valores muy inferiores al rendimiento basey
hastaigualarel mismo (6.500 kg de uva para las variedades N Q:M ﬁ\

tintas, y de 9.000 kg paralasvariedadeshlancas)estosafios g D v

coincidentambiénconun granincrementode la superficie %

A EstabilizaciénUnavezque el potencialproductivo superael
rendimiento base, el rendimiento por hectareareal queda
condicionadagpor el rendimientotipo (%s/ rendimientobase)
que sefija anualmenteen lasnormasde campafiapor lo que

normativamenteselimita el rendimienta
El potencia| productivo esta muy por encima del maximo Rendlmlentngampal‘adO)je R|OJaAIaveS@/ I‘eStODOCaZOJ.]:2023(tOta| uva)
permitidoy cadacampafisseajustaen un margende entre el

198519861987198819891990199119921993199419951996199719981999200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023

85%y el 125% en funcién de las necesidadesle uva Asi la 99,2% 99,3% 99,3%
situacion de sobreproduccién ha llevado a limitar el
P 96,6% 96,6%

. . . . ~ . 0,
rendimiento tipo a partir de la campafia202Q en especial 95.0% YD 95,8%

paralauvatinta

El segundogréafico muestrala evoluciéndel rendimiento medio
amparadoen RiojaAlavesay resto de la DOCeen relacioncon el
rendimiento tipo de cada afio (maximo amparable) Como se 86,9%
puede ver, la produccién se ajusta al rendimiento tipo (en la
campafia2017 seprodujeronfuertes heladasque provocaronun
rendimiento muy inferior y se definieron rendimientos tipo
inferiores para las zonasmas afectadas)si bien el rendimiento

de RiojaAIavesaessiempreinferior aldel restodela DOCa 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Rendimiento tipo (Normas camparfia) Rdto. Resto DOCa mumm Rdto. Rioja Alavesa % Rendimiento Rioja Alavesa s/ Resto DOCa
o Fuente: Consejo Regulador. Memorias 2Q023 EUSKO JAURLARITZA M GOBIERNO VASCO % H
2. Sector Vitivinicola El célculo del rendimiento base y tipo medio se ha realizado promediando el rendimiento para ~ 67- F— = —— araba~dlava nexio
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2.1.3. Precio en origen

Precioen origen(1/ 3)

El mercadode origen incluyetanto la venta de uva por parte de viticultores a bodegasde
crianzacomola ventade vino por parte de cooperativasy criadoresa otrasbodegasDurante
los afios 90 se fue invirtiendo la relaciénentre la venta de uvay vino pasandode un 40/ 60
enelafio90aun 65 35 actual

Entorno al 70% de las bodegasde crianzay el 25% de los cosecherosse abastecende uva

en el mercadode origen, contandola mayoriade las bodegascon proveedoreshabituales
(con o sin relacién contractual) El grado de autoaprovisionamiento es bajo entre las

bodegasgrandes(segundatosdel Gobiernode LaRioja,el 60% cubre con producciénpropia

menosdel 25% de susnecesidadey séloun 10% de las grandesbodegasse autoabastecen
en porcentajessuperioresal 75%) de maneraque, seguncalculosdel profesor EmilioBarco,

en el mercadode origensecompray sevendecadaafio el 75%de la produccion

Enlos preciosde la uvainfluyen un grannamerode factores entre losque destacan

Volumeny calidad Existencias de afios Comportamiento de
de la cosecha anteriores las ventas en
esperada mercado final




2.1.3. Precio en origen

Lospreciosactualesde la uvay del vino en origen se mantienen (a valor constante)en los mismosnivelesque tenian a iniciosde la
décadade los 90 del pasadosiglo

El primer grafico muestralos datos en precioscorrientesdel ejerciciocorrespondientemientras que en el segundografico se han actualizadolos preciosa valoresde 2023 Analizandda evoluciénde preciosen el
mercadode origendesde1983se observandiferentesetapas

A Elperiodo 198593 secaracterizgpor la estabilidadde precios conla excepciorde 1988 afioen el que el mildiu afectd a otras denominacionesle origenaumentandola demandade uvay vino de Rioja
A Eni1993seiniciaunaetapade fuertes subidasllegandoalos2,48¢ k pril998 Laespeculaciéren el preciode la uva, lareduccionde compraspor parte de lasbodegasde hastaun 40%y unacosechabundante
propiciaronunadrasticacaidadel precioen 1999
A Trasunaciertarecuperaciénen los afios2000-01, seproduceun periodode estabilidadde precioshasta2008 con caidasie preciosprovocadagor la crisiseconémica
A Enel periodo 201017 el precio de la uva se recuperade maneracontinua, aunqueno alcanzaen eurosconstantes)os valoresanterioresa la crisisde 2008 Secierraestaetapacon unafuerte subidaen 2017
debidoala caidade la produccidnpor lasheladas
A Apartir de 2018 la caidade ventashaceque el coeficientede almacenamientdqexistencias/ventasubapor encimade 3 y provocaunacaidaen el preciode la uvaa nivelesde 2012y de 1986
Evoluciérdel preciode lauvay delvinoenorigen,19852023(precioscorrientes) Evoluciérdel preciode la uvay delvinoen origen,19852023(valorconstantede 2023
2:5 45
4,0
2,0
35
3,0
15
25 /\
1,0 2,0
15 v{ $ k\)\(/\\)
0,5 1,0 ¢
05
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Fuente: Consejo Regulador. Memorias 2Q023 .
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2.1.3. Precio en origen

Lasobreproducciénde uvay caidade las ventasde vino han llevado a un incremento continuo de coeficiente de almacenamiento
(existencias/ventaspor encimadel punto de equilibrio (valor 3), lo que conllevaunacaidaen el preciode la uva.

Coeficiente de Almacenamiento (existencias sobre ventas) Coeficiente de Capacidad (Capacidad de Almacenamiento/Existencig

A Cuando el valor es inferior a 3, los precios tienden a subir, cuando se sitiia en el entornod A Cuando el valor de esta ratio se mantiene por encima del valor de referencia los precios de la uva
los precios permanecen estables y cuando toma valores mayores que 3 los precios tiende del vino tienden al alza, cuando su valor tiende a situarse en la banda de fluctuacion considerada
caer. normal, 1,61,7, se producen ajustes en los precios que se mantienen estables, y cuando esta ratic

L . . . toma valores por debajo del extremo inferior de la banda de referencia los precios tienden a la baj
A Cuanto mas tiempo permanece el valor de esta ratio por encima o por debajo del valor de P J P !

referencia mayor es la tendencia a la baja o al alza de los precios.

Coef de Almacenamiento (Existencias/Ventas)

v
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2.1.4. Reduccion de excedente¥endimia en verde

Lavendimiaen verde, en sutercer afio de aplicacion,afectaraen 2025a cercadel 8%de la superficiede viiedo amparadode la DOCa
En2024sedestruyeronmasde 30 millonesde kg de uva (5 en RiojaAlavesa)y la cifra para2025podriaacercarsea los 45 millonesde
kg. Masdel 95%de los 19,2 millonesde € asignadogor el FEAGA este programasedestinanala DOCeRioja

Lavendimiaen verde esunatécnicaviticolaque consisteen eliminar racimos
de uva aun inmaduros antes de la vendimia final. Su objetivo principal es

reducirel rendimiento por hectareay asimejorarla calidaddel vino o ajustar
la produccionala demandade mercada Latécnicacomopracticaagronémica
existe desdehace siglos, utilizadatradicionalmenteen viticultura de calidad
(Burdeos,Borgofia,etc.). Sinembargo,su regulacioncomo herramientade

politicaagrariase introdujo en la Unién Europeaen los afios 2000 bajo los

reglamentosde la OCMuvitivinicola

En 2020 se aplic6 de manera excepcional para paliar los efectos de la

pandemia Afectda 827ha, con 152 solicitudesy seabond6cercade 1 millon

de eurosa unos100viticultores A partir de 2023 ante la crisisde mercadoy

parapaliarel efecto de la sobreproducciéry evitar desplomesen el preciode

la uva, el ConsejoReguladoraprobé la vendimiaen verde en determinadas
parcelas Afecta especialmentea Navarray otras zonasde Rioja Oriental,
siendoRiojaAlavesda zonacon menor porcentajede vifiedo afectado(6,8%

se la superficie de vifiedo amparadoen 2025 mientras que en La Rioja
asciendeal 12,2%y en Navarraal 19%9.

Las ayudas estan financiadaspor el FEAGAy fondos autonémicos las
compensacionesle los ultimos afioshan estadoen torno a 0,64¢ k jpaa
uvastintas. EnRiojaAlavesase destinaron684 mil eurosen 2023 3 millones
en 2024y la dotaciénpara2025asciendea los 4,2 millonesde euros,si bien
s6lo se preveé aplicar 3,25 dado que parte de los agricultoresque habian
solicitadola ayudafinalmentehanrenunciado

Fuente: Gobierno Vasco, Gobierno Navarro y Gobierno de La Rioja.
Datos de La Rioja provisionales de 2025 (Euskadi y Navarra cerrado plazo en mayo y pendiente de resolucion)

Hectareas

7.699

5.395 5.451

3.600

1.51C 1.366

985 860 935

300

2023 2024 2025
ALAVA-ARABA 1 LA RIOJA = NAVARRA-NAFARRO/M TOTAL DOCe

Milesde kgestimados
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31.331 31.65¢

20.90¢

8.77C
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@ 1.742
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%sobresuperficieamparada

19,0%

13,0%
12,29 11,9%

8,1% 8,3%

4,0%

T oo022% 2,3%
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2023 2024 2025
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2.1.4. Reduccion de excedentePestilacion voluntaria de crisis

Adicionalmente,se han puesto en marchaayudaspara la destilacidonvoluntaria de crisisque en 2024 supusieronla destilacionde 8,5
millonesde litros en RiojaAlavesay cercade 30 millonesen el total DOCdel 11%de la produccion)parausoindustrial o energético

Elpropdsitoprincipalde estasayudasescorregirel desequilibrioen el sistemade oferta y demandaparalasuvasy vinosamparadospor la DOCeRioja Ademashbuscanincentivary asegurataventa
de uvasa preciosrentablesparalosviticultores,promoviendola estabilidaddel sectoren un momentocritico.

A Gobiernode LaRioja aun preciode 0,86¢ k f #odlifieIle 600.000 paracooperativagsinlimite parabodegas)Entotal sedestinaron14,7 millonesde eurosen 2023y 22,2 en 2024

A GobiernoVasco En2023se pagaron0,925% k f deiihbRinto y 0,835¢ krdsadocon limites seguntipo de bodegay tamafio de la mismaque dejaronfuera a muchasbodegascon produccion
inferior a los 250.000 litros (las mas afectadascon coeficientesde almacenamientocercanosa 7) de maneraque solo se adjudicaron3 de los 8 millones presupuestadosCorregidosalgunos

aspectosl|a convocatoriade 2024supusoun desembolsale 7,35 millones,aunquea un precioinferior (0,864 €7litro).
A EnNavarraja primeraconvocatorisse harealizadoen 2024 Lasbodegagie la DOCaRiojahansupuestoun gastode 1,7 millonesde eurosaun preciode 0,85¢ k f A (i NP

Numerode bodegas Milesde litros %sobreproduccion

___
8

2023 2024 -

m ALAVA-ARABA LA RIOJA
NAVARRA-NAFARR®AOTAL DOCa

©
3
=}
o

2023 2024 2023 2024

u ALAVA-ARABAI LA RIOJAT NAVARRA-NAFARR@A OTAL DOCa u ALAVA-ARABAI LA RIOJAT NAVARRA-NAFARR@A OTAL DOCa

Fuente: Gobierno Vasco, Gobierno Navarro y Gobierno de La Rioja.
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2.1.5. Vinedos remarcables

Han surgido iniciativas para fomentar la agricultura
ecologicay preservarvifiedosviejos Catalogode vifiedos
remarcablesde la DFA clasificacidonde Vifiedo Singularde
la DOCentre otras.

Enlos dltimos afioshan aparecidodistintasiniciativasencaminadas fomentar la agricultura
ecoldgicay preservarlos vifiedos viejos que constituyen un patrimonio & R ificalculable
@ t ésHedlos puntos de vista genético, agrondémicoy enologico, pero que esta
amenazadgor subajaproductividad

Estasiniciativas suponenuna oportunidad para mantenery mejorar las posibilidadesde
diferenciaciondel vifiedoexistenteen Alavafrente al resto de zonasde la DOCeRiojay entre
ellascabedestacar

A Lacreacionde un Catalogode VifiedosRemarcableglel Territorio de Rioja Alavesa
Iniciativade la DiputaciénForalde Alava,al amparode lasayudasdel programadiurra
gue mejora anterioresprogramasde conservaciorde los entoncescatalogadoscomo
vifiedosviejos (plantadosantesde 1965 y que no contemplabamasatributos que la
edad

A Lanuevaclasificaciorde & + A 3{SRy2 3 dgirobad&por el ConsejoReguladorde la
DOCaRioja en 2017 que se analizaen profundidad en el apartado dedicado al
subsectorvitivinicolay en la que tienen un papel predominantelos vifiedosde Rioja
Alavesa

A Otrasiniciativasen desarrollopor parte de la DOCeRiojaparaprotegery poneren valor
losvifiedosviejosy centenarios

0  Vifiedo viejo: ante las dificultadesde catalogacionla DOCaha optado por
crear un registro reconociendocomo tales los plantadoscon anterioridad a
1980¢ ir ajustandola edad minimapara su inscripcionhastalos 50 afios Se
permite mencionarestacaracteristican el etiquetadodel vino

i Vifiedo centenaria se estan llevando a cabo labores de comprobacion,
registroy catalogaciércon el objeto de reconocerestosvifiedos

2. Sector Vitivinicola




2.1.6. Otras lineas de trabajo de la Diputacion Foral de Alava

El Departamentode Agriculturade la Diputacion Foralde Alavay GobiernoVascohan desarrolladodistintos programasestratégicos
gue tratan de encararretos percibidosdel sector. relevo generacionalyentabilidad, reconocimientosocialo investigacion

LURRA BIDERBI

Diversificacion, sostenibilidacagric ecologica

A Impulsar el desarrollo sostenible y la A Busca fomentar practicas agrarias A Bihar tiene como objetivo principal A El programa estratégicBerritzen impulsado

competitividad del sector vitivinicola en Rioja
Alavesa, promoviendo practicas agricolas
respetuosas con el medio ambiente y
fomentando la conservacion del paisaje

respetuosas con el medio ambiente, que
aporten beneficios agroambientales
mediante técnicas mas exigentes y
sostenibles que las convencionales.

rejuvenecer el sector primario alavés,
facilitando la incorporacion de jovenes
agricultores y agricultoras. Busca garantizar :
continuidad del sector agrario mediante la

por NEIKER, busca transferir conocimiento
cientifico al sector primario para desarrollar
soluciones practicas que mejoren la
rentabilidad y la continuidad de las

agrario caracteristico de la zona. A El objetivo es avanzar hacia un sector creacion de nuevas empresas lideradas por explotaciones, garantizando su aplicacion
Ademas, busca fortalecer la identidad y primario mas innovador, competitivo y personas jéyenes, prom_qviendo asi un sector real en campo. Su propc’>§ito es acercar la
calidad de los vinos producidos en la region, alineado con los retos actuales de mas sostenible, competitivo y adaptado a los investigacion a las neceS|dade§ cotidianas de
asi como apoyar a las explotaciones sostenibilidad y cambio climatico. retos actugles (Alav,a. tlepe 814 explptamones agrlcultorgs, gana@grosfyrestallstas con un
vitivinicolas en su adaptacion a los retos A Para el ejercicio 202Riderbicuenta con cuya propiedad esta JUb'Iada OEVELEE ErERe EEEk i Uil

actuales, como el cambio climético y la una dotacion de 2,6 millones de euros, lo B, G5 R G S O U [0 Se articula en 3 ejeBerritzenGunea con
demanda de productos sostenibles. gue representa un incremento del 17,56% nagural). parcelas demostrativas donde se ensayan
Para el afio 2025, el prograrharracuenta respecto al afio anterior. A Para el afio 2Q?5, el programa Bihar cuenta préc.ticas agrarias y forgstales emergentgs;
con una dotacion de 2,2 millones de euros. A Las ayudas se destinan principalmente a con una dotacion de 2,23 millones de euros. BerritzenPraktikak que impulsa la adopcion

Las ayudas se destinan a diversas iniciativas
entre las que destacan:
A Mantenimiento y conservacion de
vifiedos viejos
A Mejora de la gestion del agua y del
suelo

A Fomento de producciones de calidad

medidas agroambientales, incentivando
practicas agricolas que requieren mayores
exigencias medioambientales y que
implican costes superiores a las practicas
habituales.

Estas ayudas estan dirigidas a personas de
entre 18 y 40 afios que se incorporen por
primera vez como titulares o cotitulares de
explotaciones agrarias. Las subvenciones
parten de un minimo de 20.000 euros,
pudiendo alcanzar hasta 70.000 euros

parafacilitarlarecuperaciérde sucapacidadroductivaen 2025 asicomoa ayudasparavendimiaen verdey destilacionvoluntariade crisisyacomentadas

-74-

=)
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de soluciones ya validadas por la
investigacion; Berritzenldeiak que da voz

al sector para identificar retos y orientar la
labor de NEIKER hacia las prioridades reales
del territorio.

A Adicionalmentegl GobiernoVascadestind 1,7 millonesde eurosa ayudasextraordinariasa viticultoresque hayantenido en 2024 un rendimiento productivoinferior al 50% sobreel maximoestipuladopor la DOCa
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2.1.7. ldeas fuerza

Crecimientode la superficiedel que no haformado parte RiojaAlavesa

Lasuperficiede vifiedo de RiojaAlavesacrece,entre 1985y 2002 en paralelocon el resto de la DOCa42,6% RiojaAlavesay

43,2%resto de la DOCahastarecuperarla extensionde vifiedo existentea principio del siglo XX 76 580/ Saturacién de 34 080/
A partir de 2002la superficiede vifiedo en RiojaAlavesase mantiene establedebidoal deseode primar la calidady la excelencia ’ 0 vifiedo (% s/SAU) ’ 0
sobrela cantidady condicionadgor la falta de terreno disponibleparanuevasplantaciones

Enel resto de la DOCacontinlia el crecimiento sustentadoen unasexpectativasde comercializaciorgue no se han producido;

asi,desde2002 la superficiede vifiedoen el resto de la DOCareceun 20% mientras que lasventaspermanecenestables Como T fici

resultado, la DOCaRioja tiene actualmenteun potencial productivo de 320 millones de litros para una comercializacién ? 9% ecimiento superticie ? O%
estancadaen los 250 millones. Parte de este crecimientose produce en municipiostradicionalmentehortofruticolasen zonas ! 200223

periféricasde la DOCaante la saturaciénde viiedoen RiojaAlavesay determinadaszonasde RiojaAlta.

Sehanimplantadomedidasparatratar de paliarla sobreproducciéry devolverequilibrioal mercada

A Paralizaciomle la concesiorde nuevasautorizacionesle plantacion,al menoshasta2026 % vifiedo viejo (>35

A Reducciordel rendimientotipo por hectareahastael 90%del rendimientobase 37 y 80% aﬁos)J ( 16 y 74%
A Vendimiaen verde que, en su tercer afio de aplicacién,a masdel 12% de la superficiede vifiedo amparadode la DOCay
A

\'7)
Rioja Alavesa RestoDOCa

supondrdla pérdidade cercade 47 millonesde kg.
Destilacionvoluntaria de crisisque en 2024 supusola destilacionde 8,5 millonesde litros en RiojaAlavesay cercade 30
millonesen el total DOCg11% i6 0 0 ' 0
e q OdelanOdUCCI?n) | . . u 89,6 A) % tempranillo 76,9 A)
Pesea ello, el coeficientede almacenamientdexistencias/ventasyeincrementapor encimadel punto de equilibrio (2,7-3) hasta
alcanzamunamediade 3,77, llegandoa cifrascercanasa 7 en pequefiashodegas)o que ha conllevadounacaidadel preciode la

uvay del vino en origena niveles(en euroscorrientes)de los existentesa iniciosde la décadade los 90 del pasadosiglo,con la 2 5
consiguientepérdidade rentabilidadparael agricultor. 5 % Vendimia en verde
Esimportante resaltarque el preciode la uvano estasuficientementediscriminadcatendiendoa su origen(vifiedoviejo X) por lo 2024 (millones de kg) 50% incremento

que la rentabilidadde los mejoresvifiedos(con una produccionpor hectéreainferior) es masbaja paralos agricultoresque no previsible 2025
tratan lauvay poneen riesgoeste patrimonio

Destilacion voluntaria

8 : 5 de crisis 2024 18 : 2

Potencialproductivo por encimade los maximospermitidos (millones de litros)

Lamejorade lastécnicasde cultivo propicio un fuerte incrementodel rendimiento por hectareaentre 1986y 1995 (en torno al

49%) similar en todas las zonasde la DOCaalcanzandcen dicho afio los nivelesdel rendimiento base (6.500 kg/ha de tintas y

9.000kg/haenblancas) Coeficiente Rendimiento 0

A partir de esemomento, el potencialproductivosuperael maximopermitido y quedalimitado por el rendimientotipo fijado en 3 y 7 7 almacenamiento tipo tintas 90 /0
normasde campanaentre el 85%y el 125 del rendimientobase)
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2.2.1. Contexto mundiat Consumo mundial de vino

Elconsumode vino en 2024secifra en 214,2 millonesde hectolitros lo que supone,tras variosafiosde descensacontinuadoque afecta
ala practicatotalidad de los principalespaisesconsumidoresgl dato de consumomasbajo desdel1961

Losdatosde la OlVapuntana una cifra de consumomundialde vino de 214,2 millonesde hectolitros para2024, lo que suponeun descensadel 3,5 % con respectoa 2023y del 52% respectoa la mediade los
Ultimos5 afios,marcandola cifra historicamasbajadesde1961 (2136 millonesde hectolitros)

Seproduceun descensalel consumomundialde vino practicamentecontinuadodesde2018 que afectaa la practicatotalidad de los paises

millones de hectolitros
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2.2.1. Contexto mundiat Consumo mundial de vino

Lacaidadel consumode vino viene provocadapor factores estructurales(cambiosgeneracionales/ de habitos sociales)y se ha visto
agravadaen los ultimos anos por aspectoscoyunturalescomo las tensionesinflacionistasy la reducciondel poder adquisitivo de los
consumidores

% sftotal /20230 s/media Evolucion consumo vino en millones de hectolitros

5 afios (2024 y media 5 ultimos afos)
- . . L . . ; 33,3
Como se indicaba, la caidadel consumo es generalizada Asi, quince de los veinte principales 1°  Estados Unidos % 15,6% -59% -3,5% 345
mercadosdel mundo experimentaronuna reduccién del consumo en comparaciéncon 2023 20 F . O 10.7% -3.4% -3.4%
destacandola disminuciéndel consumo en China, con una pérdida media de 2 millones de rancia  EEdnk Il
hectolitrosanualesdesde2018 30 ltalia O 10,4% 0,0% -3.4%
Entrelascausagjue provocanestadisminuciéndestacan
, , L , 40 Alemania 8,3% -3,3% -6,6%
A Factoresestructuralesa largo plaza En particular, se ha producido una disminuciénprogresiva e ’ ° °
del'consum_oen variosmerpadosmaduros,_determinadapor la evolucjénde las prgferenciasde 50 Reino Unido * 59% -1,6% -4,7%
estilo de vida, los cambios en los habitos socialesy los cambios generacionalesen el
comportamientode losconsumidores 6° Espafia 46% 1,0% 1,4%
A Elinicio de la pandemiade COVIEL9 en 2020agravéestatendenciaa la baja,ya}quelasmedidas 70 Rusia 6 3.8% 25% -02%
de confinamientotuvieron un impacto negativoen los principalesmercadosvinicolasde todo el
mundo. En2021, el fin de lasrestriccionegelacionadagonla pandemiajunto conla reapertura 8° Argentina @ 3,6% -1,3% -7,5%
del sector hostelero (HoReChy el resurgimientode las reuniones, provoco un repunte del
consumoen muchospaises Sinembargo,en 2022 lastensionesgeopoliticasy las consiguientes 9° Portugal e 26% 18% 57%
crisisenergéticasjunto con las interrupcionesen la cadenade suministromundial, provocaron . , ) 0 0
un aumento de los costes de producciony distribucién del vino. Esto, a su vez, provoco 10 China O E0%8 -19.1% -37,9%
importantes aumento_s,de precios para los consum@o_r_esde vino, lo que frend la demanda 110 Australia a 25% -3,6%
generalafectadatambiénpor la pérdidade poderadquisitivode los consumidores
120 Canada (W) 21% -6,1%
13°  Sudafrica €@ 20% -2,3% = 2024
140 Paises Bajos c 15% -8,6% m Media 5 dltimos afios
150 Japén @ 14% -3.1%
0 10 20 30 40 50 60
L]
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2.2.1. Contexto mundiat Produccion mundial de vino

Losdatos provisionalesde la OIV para 2024 apuntan a un nuevo descensoen la produccionmundial de vino (4,8% respectoa 2023y
9,7%respectoa la mediade los ultimos 5 afios)lo que conllevala produccionmasbaja, 2258 millonesde hectolitros, desdel1961

Lasestimacionesobreproduccionmundialde vino de la Organizaciérinternacionalde Vino para2024apuntana un rangode entre 2258 y 235 millonesde hectolitros, conunaproyecciénmediade 231 millones
de hectolitros Estaprevisionsuponeun descensale entre el 2%y el 4,8%conrespectoal ya bajo volumende 2023y unacaidade entre el 8%y el 9,7%conrespectoa la mediade los Gltimos cincoafios Situandola

produccionde 2024 aligualque ocurriaconel consumo,comola mésbajaa nivelmundialdesde1961

300
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2.2.1. Contexto mundiat Produccion mundial de vino

La caidade la producciontiene lugar en un contexto de mercado caracterizadopor la disminuciéndel consumoy altos niveles de
existenciasgue conllevabajadadel precio de la uva y, en muchoscasos,destruccionincentivadade cosecha Asimismo,los factores

meteorologicosjnfluyen en unamenor produccion

Lacaidaha sidoespecialmenteelevanteen los principalespaisegproductoresde vino del hemisferio
sur. Australia, Argentina, Chile, Sudafricay Brasilregistraron volimenesde produccionentre un 4
%Yy un 21 %por debajo de susmediasquinquenales Tambiéncabedestacara importante caidade
Francia(segundopaisproductor a nivel mundial), tanto respectoa 2023 como a la mediade los 5
Ultimos afosy el retroceso de Chinaen su apuestapor la produccién propia. Espafia,con una
importante recuperacionen 2024 es, de entre los principalespaisesproductores,el menosafectado
por estedescensale la produccion

Lascausagjue explicanestedescensason,fundamentalmente

A Fenémenosmeteoroldgicos extremos como las heladastempranas, las fuertes lluviasy las
sequiagrolongadasque afectandrasticamentea la productividadde los vifiedos Loque ponede
relieve la creciente vulnerabilidad de la industria vitivinicola a la variabilidad climatica y la
necesidadle estrategiasde adaptaciorante la crecienteincertidumbremedioambiental

A Un segundofactor es el contexto de mercado caracterizadopor la disminucién del consumo
mundial y los altos niveles de existencias La disminucionde la produccion(en muchoscasos
incentivada)puedecontribuirarecuperarun equilibriodel mercadoen algunagegiones

Entérminos de volumen, los tres principalespaisesproductoressiguensiendo los mismosde las
Ultimas décadasy en su conjunto suponen el 49,38% de la produccién mundial, sin grandes
variacionesn estesentidoen losultimos 15 afios(entre un 47,5%Yy un 51,5%de la produccion)

2. Sector Vitivinicola
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10,5%
4,8%
4,5%
4,1%
3,9%
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3,1%
2,1%
1,6%
1,2%
1,2%

1,1%

8,9%

N s/media Evolucion produccion vino en millones de hectolitros
5 afios (2024 y media 5 ultimos afos)
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2.2.1. Contexto mundiat Comercio mundial de vino

Elcomerciointernacionaldel vino seincrementaun 66,3%en volumenen el periodo 200024 y el triple en valor en este mismo periodo.
2023y 2024sehan caracterizadgoor bajosvoliumenesde produccion,debilitamiento de la demanday elevadospreciosde exportacion

A Elvolumenglobalde exportaciénde vino creceen el periodo 200010, iniciandosea partir de ese momento una etapa de fluctuaciones 2024 se mantuvo en niveles similaresa los de 2023 (seregistraun
descensalel -0,1%), marcandoel nivelmasbajodesde2010 conun total de 99,8 millonesde hectolitros Comoresultado,en el periodo2000-24 el crecimientohasidodel 66,3%

A Estedato contrastacon el buencomportamientode lasexportacionesen valor que muestranunalineaascendentedesdeel afio 2000 (el incrementoen el periodo2000-24 es 2,5 vecesel registradoen volumen)
En2024 el valor de lasexportacionesnundialesde vino se estimaen 35 900 millonesde euros,lo que representasoloun ligero descensadel 0,3 % en comparacioncon 2023y del 5,5% con 2022 que esel afio
en el que sealcanzéel valormaximoen exportacionesie vino (38 billonesde euros)

Evoluciérde lasexportacionesnundialesde vinoen VOLUMENmilesde hectolitros) Evoluciérde lasexportacionesnundialesde vinoen VALORbillonesde euros)
120 40
o.
110 o 0 s 0.0
o D 0.' o) 35 S

S 0. 00 © a o ¢
£ 100 : . 5 -0,
S o e 3 27 g 35,9bne
o . o . -0,3% /2023
2 o f 99,8 mhl S 00 o
o 90 0.0 0,1% s/2023 o
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2.2.1. Contexto mundiat Comercio mundial de vino

El precio medio de exportacion del vino se ha incrementado un 59% desde 2020 concentrandosegran parte del incremento en los
ultimos 4 anos(30% desde2020, marcandoen 2024el segundoprecio masalto de la seriehistérica

El precio medio de exportaciénse mantuvo estable en 3,60 € K [b Hue supone un ligero
descensadel 0,3 % conrespectoa 2023 Sinembargo,esimportante sefialarque, aunquela
variaciénanualconrespectoa 2023esbaja, el nivel generalde preciosen 2024 siguesiendo
relativamentealto. Esteresultadoesconsecuenciae unacombinaciérde variosfactores

A Porun lado, la tendenciaa la premiumizacion que comenzéhace variasdécadas se ha
acentuadocadavezmasen losultimosarios

A Porotro lado, la convergenciade los bajos volimenesde producciony las persistentes
presiones inflacionistas mundiales en los Ultimos afios ha contribuido de manera
significativaa los elevadosnivelesde preciosobservadosen comparacioncon el periodo
anterioralapandemia

Evoluciérdel preciomediode lasexportacionesnundialesde vino (euros/litro)
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euros / litro

2,6

2,3

2,0

1,7

-82-

.00
0

oXc €kt
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2.2.1. Contexto mundiat Comercio mundial de vino (exportacione:

No se producengrandescambiosentre los paisesgue lideran el rankingde exportaciones 3 paiseg(ltalia, Espafnay Francia)concentran
el 54,6% de las exportacionesen volumeny el 63,5% del valor. Encuanto al precio medio sobresaleFrancia(triplica el precio medio)

mientrasque Espafaesel paiscon preciomedio masbajo

A Atendiendoal volumende lasexportaciones3 paiseqltalia, Espafiay Franciaconcentranel 54,6% de lasexportacionesnundiales Sise afiadea Chiley Australiase alcanzael 68,9%

A Encuantoal valor de lasexportaciones|os mismospaisesepresentanel 63,5%del total, si bien se produceun cambioimportante: Espafiajue representaun 20,0% en términosde volumensélo suponeel 8,4%del

valormientrasque Francia12,8%del volumen)acumulael 32,6%del valor

Elpreciomedio por litro de lasexportacionesesde 3,6e ¥ suponeunincrementodel 36,3%respectoa 2017, sibien cabedestacaralgunosaspectos
A Francia9,1 ¢ «kjfinto conNuevaZelanda4,1e¢ k EstadodUnidos(5,0 € k dltalia(3,7 € k doncentranlasexportacionesle masvalor. Adicionalmente Francia(62%4), EstadodJnidos(58%) e Italia (44%) son3 de los 4

paiseconmayorincrementodel preciodesde2017

A Espafngl,5¢ k &ligualque en 2017, esel paiscon menor precio medio en susexportaciones Séloha incrementadoun 29,6% los precios(por debajode la media) Sudéafricague en 2017 teniaun preciosimilara

Espafiagsel paisque méas haincrementadosuspreciosen el periodo (1294 acercandose la media

Principalepaiseexportadoresen VOLUMEN VALORY%6sobretotal) 2024

35% 32,6Y

30%

0
25% 2269

20%

11,19

15%

Espafia Francia

10%

-3,1% Sizg% 31% a9} (2.193.1% (2.a333% (5 13

Australia Sudafrica Portugal Alemania Nueva Estados Argentina Resto
Zelanda Unidos

5%
1,7%

0%

Italia Chile

m % sobre total VOLUMEN m % s/ total VALOR
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Evoluciérdel preciod € k fprindipsd@qnisesexportadoreg2017-2024)

10 9,1

2024 —=>=—2017

euros/litro

Chile  Australia Sudafrica Portugal Alemania Nueva Estados Argentina Resto

Zelanda Unidos

Italia Espafia Francia
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2.2.1. Contexto mundiat Comercio mundial de vino (Importacione:

Tampocohay grandesalteracionesen cuanto a paisesimportadores Cincopaises(Alemania,ReinoUnido, EstadosUnidos, Franciay
PaiseBajos)representanel 47%de lasimportacionesen volumeny el 44%en valor. Cabedestacarla grancaidade lasimportacionesde
China,especialmenteen volumen (pasadel 5,8%al 2,8%) aunqueen valor la caidaesinferior (pasadel 4,8%al 4,2%).

A Elpreciomediopor litro importadoesigualal de lasexportacionesgstoes3,6e k f A (i NB

A Delos principalespaisesmportadores,los que presentanun precio de compramasalto (bien por el mix de productoso porque paganun precio mayor)son Suiza9,1 € k §apan(6,3 € k Chin&(5,4 € k Estados
Unidos(5,1 € kytCanadg5,0€ k. t 0

A Lospaisesgue mashan incrementadosu precio de compradesde 2017 son Francia(78%) si bien partia con el precio medio mas bajo, Suiza(76,2%), China(69,4%) y PaisesBajos(51,8%). Destacaasimismoun
incrementodel 49%en el resto de paisesmportadores(no incluidosen el top 12)

A Porel contrario,losque presentanpreciosde compramediosmasbajosson Francial,6 € k Alémania2,0 € kyfRusial,8¢ keltalia(l,9¢ k f 0

Principalepaisesmportadoresen VOLUMEN VALORY%sobretotal) 2024 Evoluciordelpreciod € k fpindipd®ginisesmportadores(2017-2024

20% 10 01
O=2024 —=>=2017 P
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2 8° 6,3
Toa ¥

12% = =

o) 6
=
=
8% - 1 3 4
&=
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0, . . . 3,3% 3,3%
4% .® @ @- &2 2
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Alemania Reino Estados Francia Paises Rusia Canada Italia China Bélgica Jap6n  Suiza Alemania Reino Estados Francia Paises Rusia Canada Italia  China Bélgica Japén Suiza Resto
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H % sobre total VOLUMEN m % s/ total VALOR
.
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2.2.2. Bodegasg Evolucion

Enlos ultimos 15 afios se ha producido una disminuciéndel 22,32% en el nimero de bodegasinscritasen la DOCaRioja (27,6% en
RiojaAlavesa) Sinembargo,el nUmero de bodegasconregistrode embotelladorsemantiene estable

Numerode bodegasnscritasotal DOCaRioja,2011-2023
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Numerode bodegasegistroembotelladortotal DOCd&Rioja,2011-2023
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Aligualque en la vinicultura,la viticultura de la DOC&Riojase caracterizgpor la pluralidaden la
estructuraempresarial(elaboracioncrianzay comercializacion)Actualmentehay inscritas637
bodegasen el total de laDOCgun 8% estanactivasy el 90,73%tienenregistroembotellador)

Lasbodegasinscritas son todas aquellasbodegasque forman parte del registro oficial del
ConsejoReguladorde la DOCaRioja Atendiendoal procesoproductivo, puedenrealizaruna o
variasde lassiguientesactividades

A BodegasElaboradoras realizan el proceso de vinificacion (transformacionde la uva en
mosto),bien parasuventaaterceros,embotelladoy ventacomovinojoveno crianza

A Bodegade crianza realizanla crianzaen barricay/o botelladurante el tiempo exigidopor la
normativa para etiquetar como Crianza,Reservao Gran Reservade vino elaboradoen la
mismabodegao compradoaterceros

A Bodegascon registro embotellador. bodegasgue cuentancon autorizacionparaembotellar
vino bajo la DOC&Rioja Estesubgrupolo conformanla mayoriade lasbodegaselaboradoras
(salvolasquevendenlatotalidad de suvino a terceros)

A Bodegascomercializadoras se encargande la distribucion y venta de los vinos en el
mercadonacionale internacional

Enlos Ultimos 15 afiosse observaunaprogresivadisminucionen el nimerode bodegasnscritas
que pasade 820a 637 en el total DOCadisminuciondel 22,32%). Lavariaciénen RiojaAlavesa
essimilar,pasandade 362 a 262 bodegadnscritas(disminuciondel 27,6%).

El nimero de bodegascon registro embotellador permaneceestable en el periodo, lo que
apuntaa una mayor integracidondel proceso,transformacionde bodegasque producianpara
tercerosy pasana embotellar su propio vino y, por ultimo, a unadisminuciénen el nimerode
titulares (en muchoscasosbodegasinscritassin actividad) Debido a ello, el porcentaje que
representanlas bodegascon registro embotellador sobre bodegasinscritasha pasadoen los
Ultimosafiosdel 71,09%al 90,73%
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2.2.2. Bodegasg Evolucion por tipo de bodega

Contintiael procesode reconversiondel & O 2 a S (MiEs8d2®L £sunimero ha descendidoen términos similaresparatotal DOC&57,51%)
y RiojaAlavesab5,75%), viendo reducido su pesosobrela producciontotal en un 61,42% (63,62% en RiojaAlavesa) Pesea ello, en Rioja
Alavesaaun suponenel 29,3%de lasbodegasnscritas(20,38%total DOCay un 4,17%de la produccion(2,01%total DOCa

Distribuciérbodegagotal DOCa2011-2023

Cosecheros
20,9%

Almacenistas
16,6%

Cooperativa

Criadores
56,8%

Distribuciénproducciontotal DOCa2011-2023

Cooperativas
30,7% )
Almacenistas
31,5% 1,3%

Cosecheros
2,0%

Criadores
66,0%

Fuente Consejoegulador Memorias2011(interior)y 2023(exterior)
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Distribuciérbodegask Alavesa2011-2023

Cosecheros
29,4%

Almacenistas
16,4%

Cooperativas
2, 7%

Criadores
51,5%

DistribuciérnproducciénR Alavesa2011-2023

Cooperativas

/' 11,6%
Almacenistas

1,8%
12’80/2’8% Cosecheros
11,9%

4,2%

—_—

Criadores
82,5%
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A la hora de analizarla evolucidnde los agenteshay que tener en cuentados aspectos
clave

A AladquirirlaDOel distintivo de calificadaen 1991 desaparecéa ventaen garrafa

A Se producen cambiosen el marco normativo que afectan a la inscripciénen el
registro. Asi,en 1991 se exigiaun minimo de 500 barricasde 225 litros para ser
consideradabodegade crianza, rebajandoseeste limite primero a 100 barricasy
finalmentea 50

Comoconsecuenciapor unaparte ha desaparecidda figurade @ 02 &8 SOKIS RR OA 2 Y
dando pasoalade @ 02 & S OKB NI goNdtra, muchasde las bodegasque no
estaban inscritas como criadores han podido hacerlo al rebajarse las exigencias
Adicionalmente,una parte importante de antiguos cosecheroshan incrementado su
tamafiohaciabodegagle crianza

Aprincipiosde la décadade los 80 el nUmerode cosecherosuperabaal de criadores En

2011los cosecherosun suponianel 38,17%del total bodegas(48,07% en RiojaAlavesa)
disminuyendosu numero un 6,71% (7,47% en RiojaAlavesahasta2017, afio en que se

acelerael procesode maneraque en 2023la caidasuponeun 57,5%respectoal dato de

2011 paratotal DOCa y un 55,75% paraRiojaAlavesa

Atendiendo al volumen productivo, el porcentaje sobre produccién total de los
cosecherosen 2023 ha disminuido un 61,42% respectoa 2011 para total DOCay un
63,62% paraRiojaAlavesa

Sibien la evoluciénen Rioja Alavesaen los Ultimos afios es similar a la del resto de la
DOCa los cosecherosaun tienen mayor peso que en el resto de las zonasde la
denominaciéndebido a que se partia de una cifra masalta. Actualmenterepresentanel
29,4%de lasbodegagq20,9%total DOCay 4,2%de la produccion(2,01%si se contempla
laDOCan suconjunto)
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2.2.2. Bodegasg Evolucion de la capacidad de almacenamiento

Lacapacidadde almacenamientoactual esta sobredimensionadagquivalea lasventasde 5 afiosy triplica la existenteen la décadade
los 80 del pasadosiglo aunque se mantiene practicamente constante desde 2008 Criadoresy cooperativasacaparanel 96,5% de la

capacidadde almacenamientode los depdsitosy la totalidad de lasbarricas

Evolucidrcapacidadgiimacenamientdotal DOCal9822023

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600

millones de litros

400
200
0

Capacidadmacenamientgor agente 2023

371

1982 1993 1998 2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A L 59 (00 g 0 L4748 45D (L4808 L0 1480

112481
866
708

m Cooperativas
m Almacenistas
m Cosecheros

m Criadores

Fuente Consejoegulador Memorias2011-2023
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A1

1.10

1.11

m Depdésitos m Barricas

1.1191.122

Barricas

1.144

1.16

117

1.185

1.18
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Lacapacidadde almacenamientoactual esde 1.492millonesde litros en el total DOCa

Equivalea 3,22 veceda existentea comienzogle la décadade los 80, conun incremento

del 2229 Esteincrementohasidodesiguak lo largodel tiempo:

A Importante incremento(81,51%) en el decenio19821993en el que casise dobla la
capacidadie almacenamientaonunatasade crecimientoanualdel 7,4%

A Incremento algo mas moderado en el siguiente quinquenio (199398) con un
crecimientototal del 25%que equivalea unatasade crecimientoanualdel 4,94%

A Enel decenio19982008contintadesacelerandosel crecimientocon unatasaanual
del 3,45%y unincrementototal del 35%

A Desde2008la capacidadoracticamentese ha estancada(ligeroincrementodel 5,9%
en el periodo con una tasa anual del 0,5% hasta 2019 permaneciendoconstante
desdeesafecha)debidoa la saturaciondel mercadoy al sobredimensionamiento

Se mantiene la proporcion 80/ 20 entre depdsitosy barricas (constanteen todos los
periodos)

La capacidadde almacenamientoequivale a las ventas de 5 afios lo que indica un
importante sobredimensionamiento

La capacidadde almacenamientode los cosecherosjnexistenteen 1982 llego a ser
cercanaal 20% en la décadade los 90, disminuyendoa partir de entoncesal pasarde
clasificarsegparte de loscosecherogomocriadoreshastasituarseen el 2,1%actual

Loscriadoresy cooperativasacaparanel 96,5% de la capacidadde almacenamientade
los depésitos,mientras que las barricasson practicamentepatrimonio exclusivode los
criadores(96,2%).
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2.2.2. Bodegag Tamaino segun tramos comercial@®Cdq1/2)

El86,35% de lasbodegascomercializamenosde 500 mil litros y suponeel 14,46%de lasventas El13,65%de lasbodegas(58 criadores
y 6 cooperativas)comercializael 86,35% restante. 11 bodegascomercializanmas de 5 millones de litros y concentranel 50% de las

ventas of
Bodegas (%) % ventas

A Latotalidad de almacenistay cosecherosesittaen el rangoinferior de tamafio(menosde 500 mil litros)

A Tanso6lo6 delas25 cooperativagel 24%del total) comercializarmasde 500 mil litros. Deellas5 sesitianen los Comercializacién inferior a 500 mil 405 (86.4% 14 5%
2 tramosinmediatamenteposterioresy s6lounacomercializanasde 7 millonesde litros. litros ( ) 0) 1970
A 58delas64 bodegascon comercializacidsuperiora 500 mil litros soncriadoras)o que suponeel 90.6%
A Enlo que serefiere a grandesbodegas(comercializaciérsuperiora 5 millonesde litros) sonun total de 11 (10
i i Comercializacién superior a 500 mil
criadorasy unacooperativa) concentranel 50%de lasventasdel total DOCa oS p 64 ( 13 , 6%) 85,5%
Detallebodegassonmenosde 500.000litros de comercializacion Detallebodegassonmésde 500.000litros de comercializacion
0, 0,
300 971 14% 25 o3 30%
. 1) 8
- 1‘ 12% 9 2 a0 25%
@ 5 S S
© 2 3 =
(@) 0,
g 200 10% 4 8 20% @
o = 15 c
< 8% 9 Q o
) ° 15% =
o 150 3 o 10 0
S % o TRTe 3
= = 0% &
E 100 . 8 2 ‘ 5
= 57 58 e 4 4 4 ?
]

6
5
5 < 4
50 . 5%
0 - - 0%

0 ‘ 0% ,
_ _ _ 501- 1.001- 2.001- 3.001- 4.001- 5001- 6.001- 7.001- 8.001- 9.001- Masde
Criadores Cooperativas Almacenistas Cosecheros 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 10.001

_ ) % de las ventas totales mmm Criadores Cooperativas % sobre ventas totales
Fuente Consejoegulador Memoria2023
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2.2.2. Bodegag Tamaino segun tramos comercial@®Cd2/2)

La distribucion de la produccionde las bodegaspor tramos de comercializacionapenasha variado en los ultimos afos, si bien se
evidenciauna mayor concentracionde las ventas en las bodegasde mayor tamafio y un ligero aumento de la venta media en las de

menortamano
Ladistribuciénde la producciénde lasbodegaspor tramosde comercializaciémpenashavariadoen los Gltimos afios,siendolos Uinicosaspectogesefiables

A Elpesorelativo de lasbodegasde mayortamario ha crecido4 puntosy medio en los tltimos afios(pasandel 22,5%al 27,05% de lasventas)

A Disminuyeel pesorelativo de lasbodegasde tamafio intermedio ( 1 a5 millonesde litros) en 3 puntosy medio. Estehechose explica,comosepuedever en el segundagréfico,por la desapariciorde 8 bodegasie
estetramo.

Enlo queserefiere alnimerode bodegasgcabedestacar
A Ladisminucionyacomentadadel nimerode bodegasie tamafiomedianoen 8 bodegasgue suponeun 20%de lasexistentesen 2011

A Ladisminuciénde 38 bodegaspequefias(menosde 500 mil litros), que suponeun 8,6% de las existentesen 2011 Setrata de bodegaspequefiasque arrastrabanproblemasde rentabilidad (con costesde
elaboracidnaltos y dificultadespara poner en valor su producto en el mercado) Dado que las bodegassupervivientesde este tramo mantienenel porcentaje sobre las ventastotales cabe suponerque ha
aumentadolasventasmediasy la rentabilidadde lasmismas sibienaldnquedaun importante nimerode bodegascon muy bajao nularentabilidaddebidoa sutamafia

Distribuciénde lasventaspor tramosde comercializaciér011-2023 Distribuciéndel n°® de bodegagor tramosde comercializaciorg011-2023

0,
27,05% > 10 MM de firos | j

7 o e o N > -0
B 0

23,22% 5a 10 MM de litros I !

e o N 220 8
) 27,25% ; 26 2023
e | 0.70% Bl EC
m2011
) 8,02% : 27
0,5 a 1l MM de litros _ 7.90% 0,5 a 1l MM de litros - 29
. 14,46% ; 405
< ’ <
e N  1/.50% e N,
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Fuente Consejoegulador Memorias2011y 2023
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2.2.2. Bodegag Analisis del sector vitivinicola de Rioja Alavesa

Engeneral,las bodegasque presentancuentasen el Registro(127 empresasen toda RiojaAlavesa)han crecidoen facturacionun 43%
entre 2015y 2023(de 421 Mill € a603Mill € wanun menoraumentodel resultadode explotacion(+12%, pasandode 86 a 96 Mill € UdoX
gue harepercutidoen una caidadel margenbruto del 20al 16%

Evolucién IngresofRtdoexplotacion y Margen Bruto (2012023)

Tanndnnn e 25%

cno®d®opH 1c¢€

cnndnnn e pco®HOH ¢
pnodnnt € 20%
20% pncédmnn 1| e
pnndnnn e
nHM®bMn € 18%
17% 17% 15%
nnndnnn | 16%
onndnnn |
10%
Handnnn
ycodumn 1 e€ yndccn 1c¢ bmPoHO € phPnTp 1€ dcodTyn 1%°
o . .
n 1 € . . . 0%
2015 2017 2019 2021 2023
mmmm [ngresos mmmm Rtdo Explotacion =Q==Margen Bruto (%)
Fuente: Datos SABI, facturacion bodegas Rioja Alaves#0035
Nota: El andlisis se ha realizado con la informacién publica de las empresas que presentan sus cuentas en el registrooméadagtramienta SABI en el CNAE de
a9t 02N OAsy RS @QAy2a¢ & GASySy 02Y2 &SRS Odz tlj dza SNJ t¥sdmfublidekldsla 2023RS wiz2el ! i gS&al & {2t2 &S KIy O2yil oAt
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2.2.2. Bodegasg Analisis del sector vitivinicola de Rioja Alavesa

Alta concentracionterritorial y econdmicaen pocos municipios (85% entre Oyon, Laguardiay Elcieg9, con fuerte dualidad entre
microbodegag/ grandesestructurasempresarialegconcentranel 53%de la facturacionen 2023consoloun 3%de bodegas)

Distribucionde bodegagjue presentancuentasen el registropor rangode facturacion 2023

Rangos facturacior

Ingresos de explotacion Ingresos de explotacion
YAt Sa RSee OWMHBEB RS%e

PRy

05m aAff €

1p aAfft €
5mMn aAfft
10nn aAfft
20pn aAf t
50mnn aAfft

B mnn aAifft

Total

Distribuciénde bodegagjue presentancuentasen el registropor municipios2023

Rangos facturacion

OYON

LAGUARDIA
ELCIEGO
VILLABUENA DE ALA
SAMANIEGO
ELVILLAR
LABASTIDA
LAPUEBLA DE LABAF
BANOS DE EBRO
LANCIEGO
NAVARIDAS
YECORA

LEZA

Totalgeneral

N° bodegas

Man®ppd 1€ 16,67%

Ingresos de explotacion

MTndmnc 1€

Fuente: Datos SABI, facturacion bodegas Rioja Alavesa 2023

Numero empleados
0 H (Uit @fip disp.)

28,19%
25,02%

RS% e

534

Ingresos de explotacion
YAt Sa RSee€ OHnHOYAT Sa

M@pp PHHO € 32,36%

-91-

Nl’mjero empleados
0 H N H o(Ult. afio disp.)

Numero empleados
(Ult. afio disp.) %

35,20%

EUSKO JAURLARITZA

El mapa empresarial del sector vitivinicola de Rioja Alavesa
evidencia una fuerte polarizacién entre bodegas pequefiasy

grandesgrupostractor. Delas127 bodegasactivasque presentan
cuentasen los municipios de la comarca,un 40% (53) facturan

menosde 0,5 millonesde eurosy generantnicamenteel 1,5%del

volumenecondmicatotal.

Por el contrario, tan solo cuatro bodegas tres en el rangode 50-
100a ey unapor encimadelos100a € &ncentranmasdel 53%
de la facturacion(328 a € y el 37% del empleodirecto del sector
(563 personas)Asimismoja mayoriade los empleadosdel sector,
trabajan en bodegascuyafacturacionoscilaentre 1-5 millonesde
euros(534 personas35%del total).

A nivel territorial, Laguardiase posicionacomo el principal niicleo
productivo, con 41 bodegasy el 34% del empleo del sector,
mientras que Oy6nOion lidera en términos de facturacion (195
a € & 32%del total), a pesarde contar con menosde la mitad de
bodegas que Laguardia Municipios como Elciego también
destacanpor su elevado volumen econémicoen relacién con su
tamafio.

Enel extremo opuesto,unadecenade municipiosagrupabodegas
pequefiasy microempresascon escasaaportacion econémica
individual, aunque importantes en términos de capilaridad
territorial y arraiga

Nota: El andlisis se ha realizado con la informacién publica de las empresas que presentan sus

OdzSyidla Sy St NBIAZGNR YSNDEydGAt Oz2y f1

K S NNJ

tienen como sede cualquier municipio de Rioja Alavesa. Solo se han contabilizado bodegas con

los datos actualizados a 2023

B GOBIERNO Vasco i
5 araba~alava nexio
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2.2.2. Bodegasg Analisis del sector vitivinicola de Rioja Alavesa

Elanalisisde productividad y beneficiospor empleadorefleja que las bodegasde menosde 5 Mill € de facturacioncuentancon datos
muy bajosde facturaciony resultados,encontrandosolo con margenesbrutos superioresal 20%lasbodegasde masde 50 Mill €; y las
de 5-10 Mill € tienen margenesodaviasuperioresal 10%, pero decrecienteszonel pasodel tiempo

Lamayoriade lasbodegasse sitian en un rangode facturacionde entre 1y 5 millones de euros, conunafacturacionmediapor empleadode 196.000¢ y un resultadobruto por empleadode 3.000€. Encambio,
las bodegascon una facturacién superior a los 20 millones de euros presentanun notable incremento tanto en la facturacion como en el resultado bruto por empleada Estecrecimientoen los ratios por
empleadoen las grandesbodegasse explica,en parte, por la subconratacién de procesosproductivosy de recoleccién lo que reduce de forma significativael nimero de trabajadoresinternos Ademas,se

observandiferenciassustancialeen los margenes mientrasque las grandesbodegasalcanzanmargenescercanosal 30%, las de menor tamafio se sitian en torno al 9%. Cabesefialarque esta diferenciade
margenesse hamantenidorelativamente establedurante los Ultimos afios

Resultadale bodegagjue presentancuentasen el registropor rangode facturaciéon 2023

2.999.000 38,50% 40%
3.000.000 LoV
28,80% L7
O----= ~22-22220 30%
——zr"
‘0
2.000.000 15,40% s 20%
8::
5,70% .=2° ‘“-‘==::_—~--_g 227
PY L P X Sy - ’d

<4 10%
-
) - - L -
1.000.000 O------= :::::;8-::::::::::::%:':_,-— O----_\ S<o /

———— 662.000 o
(o) ) e 492.000 555.000 0%
p 308.000
92.000 e 3.000 = 5.000 37.000 . 28.000 33.000 i — 09
: . . o . o -109%
0 — < 1R - - [ | [ ’
FNXp alizf'qooe 05m aAtft e 1p aAff € 5mn aAtft e 10Hn aAff € 20pn aAftt € 50mnn aAft € B wmnn aAiff e
(52 bodegg?) (13 bodegas) (48 bodegas) (5 bodegas) (4 bodegas) (1 bodega) (3 bodegas) (1 bodega) -20%
4
4
O -25,60%

-1.000.000 -30%
mmmm Fact/empleado 2023 mmmmm Rtdo Bruto/Empleado 2023 = =0- = Margen Bruto 2023 (%) = =0- = Margen Bruto 2019 (%) = =0- = Margen Bruto 2015 (%) ’

.............

Nota: El andlisis se ha realizado con la informacién publica de las empresas que presentan sus cuentas en el registrooméadagtramienta SABI en el CNAE de
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2.2.2. Bodegag Comparativa con Ribera y Priorat

Lacomparativade RiojaAlavesacon Riberay con Priorat refleja una mejor evolucionde los margenesmejorandoen amboscasosen el
periodoanalizadohastaun 28%en el casode Riberay hastaun 16%en el casode PrioratX

La distribucién de lomargenes brutogor zonas ha experimentado cambios en los Gltimos afios. MientraPgoiat continla incrementando sus margenes afio tras afio y liderando entre las regiones

analizadas, también ha mostrado una variacion significativa, pasan8®del6%Por otro lado, eiRioja Alavesael margen bruto medio en 2023 fue dé% aunque en los Ultimos afios ha registrado una
ligera disminucion.

Evoluciérde losmargenesdrutos,2015- 2023

28%
26%
22% BN B
20% ;
. ¢ Total datos analizados:
17% 16% 16% '
x  Rioja Alavesal27 bodegas
x  Ribera de Duerol140 bodegas (40% del total de la Dd)
6% : i
20, ’ i x  Priorat 51 bodegas analizada (44% del total de la DO)
0 . | l"
2015 2019 2023

m Rioja Alavesa Ribera de Duera Priorat

Nota: El andlisis se ha realizado con la informacién publica de las empresas que presentan sus cuentas en el registrooméadagtramienta SABI en el CNAE de
a9t 02N OAsy RS @QAy2a¢ & GASySy 02Y2 &SRS Odz tlj dza SNJ t¥sdmfublidekldsla 2023RS wiz2el ! i gS&al & {2t2 &S KIy O2yil oAt
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2.2.2. Bodegag Comparativa con Ribera y Priorat

Elanalisisen detalle de la evolucionpor rangosde facturacidonrecogeuna subidageneralizadaen Priorat y una subidaespecialmente
relevantede lasbodegasde Riberaubicadasentre 1y 10 Mill € asicomo que RiojaAlavesaesla ultima region por margenen todos los

rangosanalizados

Latendenciade los margenesbrutos en los Gltimos afiosha seguidoun patrén similar. Mientras que las bodegascon facturacién superior a 20a € presentanun incremento constanteen susmargenes,

manteniéndosenotablementepor encimadel resto,lasbodegasde menorfacturaciéntambiénhanexperimentadounamejoraen términosde rentabilidad

Encuantoalaszonasanalizadasse observaque Riberadel Duerodominaentre lasbhodegasde mayortamafio, Priorat destacaen lasbodegagpequefiasy medianasmientrasque RiojaAlavesase mantiene
rezagadaespectoa lasdemasregiones Enparticular,la tendenciaen RiojaAlavesaha sido opuesta,con unareduccidnsignificativade los margenesafectandoespecialmentea lasbodegascon facturacion

inferior a 500.000e

Evoluciorde losmargenedrutospor rangode facturacion 20152023

45%

40%
34%

2000 29% 9%
’ 25% 4%
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2.2.3. ComercializaciogMarket Place

Se ha analizado en profundidad las referencias comercialesdel vino de Rioja Alavesaen plataformas clave de venta online,
comparandosu posicionamientoen precio y valoracidncon otras denominacionesy observandolas diferenciasentre las 3 zonasde

produccionde la DOC&aRiojaparaconocerla situacionde RiojaAlavesaen el mercadodigital.

Enel marcodel diagnésticadel sectorvitivinicola,sehallevadoa caboun andlisisen profundidadde la dimensidncomercialdel vino de RiojaAlavesacon especiakltencional posicionamientoen precio, la valoracion
de los consumidoresy la puntuaciénotorgadapor prescriptoresde referencia

Esteestudio se ha desarrolladomediante una revision sistematicade los principalesmarketplacesespecializadon vino disponiblesen internet, como Viving Bodeboca Vinoselecciory Vinissimusplataformas
ampliamenteutilizadaspor consumidorey profesionalegparainformarsey adquirir vino.

Elanalisisse ha planteadodesdeunaperspectivacomparadajncorporandode forma sistematicareferenciasde otras denominacionese origen relevantescomoRiberadel Duero,Penedésy Priorat,con el objetivo
de contextualizala posiciénde RiojaAlavesalentro del mercadonacionalde vinosde calidad

Asimismosehatenido en cuentala diferenciacioninterna de la DOCeaRioja,comparanddos resultadosobtenidospara RiojaAlavesacon los correspondientes RiojaAltay RiojaOriental,lo que permite ofreceruna
visiéndetalladadel posicionamientaelativo de cadasubzoneen el actualecosistemacomercialdigital del vino.

Vinoseleccion Bodeboca Vinissimus
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2.2.3. ComercializaciogMarket Place

Elanalisisen Vivino revelaun débil posicionamientoen precioy volumen, especialmenteen los tramos altos de valoracion Lacomarca
muestramenor presenciaen valoracionesde rankingssuperioresy preciossignificativamentemasbajosque suscompetidores

Lacomparativarealizadaen Vivinoentre RiojaAlavesaRiojaAlta, RiojaOriental, Riberadel Dueroy Prioratreveladiferenciassignificativasen la distribuciénde valoracionesy el posicionamientoen precia Enel
primer graficoRiojaAlavesapresentala segundapeor medianapreciosmasbaja(22,30e 8olopor encimade RiojaOriental(14,70 € y 2lejadade Riberadel Duero(30,90€ 0 de Priorat(37,45¢€ .(A estohayque

afadirleque,tampocosiseanalizalos percentiles80y percentil20, mejorael posicionamientoEsespecialmentaelevanteel percentil80 puestoque la horquillade separaciérsehacemuchomasnotable,dando
lugara grandesdiferenciasde precios

Porotro lado, Vivinoutiliza un promediode rankingsque va, en este caso,desdeel 3,6 a 4,8. EInumerode vinosque RiojaAlavesaes capazde colocaren el Marketplaceesde 747, en cambioRiberadel Duero
cuentacon 1.449, Priorat574, RiojaAlta 987y RiojaOrientalcon 136. Enlasvaloracionedle 3,9 hasta4,3 RiojaAlavesamantieneun pulsoen preciosimilarinclusoen algunospuntos superiora los otros agentes
comparadosElpunto clavevienecuandoseobservadel 4,5 a 4,8 (Gltimos 4 niveles)donde se evidenciaque, tanto en preciocomoen numero, RiojaAlavesano escapazde posicionarse

El20%de lasreferenciasde Riberadel Duero (277 vinos) se ubicanen este ultimo tramo conunamedianade 248 €. Encambio,RiojaAlavesaconcentrainicamenteel 6% de susreferencias(51 vinos)conuna
medianade 115¢€. Esdecir,ademasde no tener capacidacde ubicarun mayor numero de referenciasen el mercado,el precio es practicamentemenosde la mitad que otros agentes Enel segundograficose
evidenciatanto en numero(eje x) comopor lamediana(ejey) la diferenciaversusotros agentesdel mercado
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2.2.3. ComercializaciogMarket Place

Lacomparacionen los principalesmarketplacesrevelaque RiojaAlavesamantiene un posicionamientocompetitivo inferior quedando
evidenciadosobretodoen lasfranjasmasaltas de precio, limitando el margen,la comercializacionel prestigioy capacidadractora en
el mercada

Enconjunto,la comparaciérde RiojaAlavesacon Priorat, Riberadel Dueroy el resto de laszonasproductorasen Viving VinissimusBodebocay Vinoseleccidmlibujaresultadossimilares Enlasfranjasde percentil20
al tener unahorquillamenor, el posicionamientces similaral resto de agentes Enla franja intermedia se puedeobservarcomoRiberadel Dueroy Priorat comienzana establecerun margendiferencialal conjunto
delaszonasde produccionde Rioja Enestafranja, RiojaAlavesdlegaa posicionarsesn los marketplacepor encimao por debajode RiojaAlta.

Sinembargo,tal y como ocurre en el analisisde Viving el percentil 80% muestra una notable diferenciadel posicionamientode Riberadel Dueroy Priorat, alcanzandaun valor doble en estaultima franjaen la
mayoriade los marketplaceexceptoen Vino Selecciérdondeel margenesmasajustada

Estoprovocaefectosnegativosen la comercializaciérle RiojaAlavesadonde sumenor presenciaen franjas altas de valoracionesy teniendo un precio masajustado provoca,entre otras cosas que sereduzcael
margende lasbodegaslimite la percepciénglobalde prestigioy calidad,hayaun déficit de marcastractoraso referenciaque puedanimpulsaral resto de la comarcay se encuentrecondicionadagpor lasfranjasmas
inferioresdondehayunamayorcompetitividadbasadaen precio.
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2.2.3. ComercializaciogMarket Place

El analisis segun clasificacion mantiene los resultados y conclusionesprincipales de los andalisis anteriores, teniendo un peor
posicionamientoen valor especialmenteen lasreferenciasde venta de vino segunsu clasificacion

Este gréafico analizael posicionamientoen precio y peso relativo en el mercado de las
distintasclasificacionesle vino (CrianzaReservgy GranReservagn la plataformaVivina En
el eje verticalserepresentala medianade precios,mientrasque el eje horizontalmuestrael
porcentaje de referencias que cada clasificacionrepresenta sobre el total de vinos
comercializadopor cadazona Eltamafo de las burbujasrefleja el nimero total de vinos
disponibles

A

Riberadel Duerodestacade forma muy claraen la categoriade GranReservaconuna
medianade preciosuperiora 190€ 2 pesarde representarun pesorelativo menorque
otros agentes,confirmandosu capacidadde posicionamientoen franjas mas altas de
precio. Encontraste,

RiojaAlavesapresentauna distribucién mas equilibrada entre CrianzaReservay Gran
Reservapero sin alcanzaros nivelesde precio de Riberadel Dueroni de Priorat, y con
un posicionamientoespecialmentdimitado en los segmentosde mayor valor afadido,

Rioja Alta, por su parte, muestra una fuerte concentracidonen la categoria Reserva
donde logra situar un volumen relevante de referencias,aunque con preciostambién
ajustados

Priorat mantiene precios elevados en todas sus clasificacionesespecialmenteen
Reservaaunqueconunamenor cantidadde referenciasy pesode mercada

Rioja Oriental, por Ultimo, aparece claramente desplazadahacia el segmento mas
competitivode precio,con un predominiode crianzasy reservasen torno alos 10-20 €
de mediana

Esteanalisisse ha realizadoexclusivamentesn la plataformaViving ya que esla Gnicaque

superalas 100 muestrasen todos los agentescomparados En el resto de plataformas
analizadasgel nimero de observacionespor clasificacionno alcanzaun umbral minimo

necesario,lo que podria generar desviacionessignificativasen la interpretacion de las

medianas Portanto, paragarantizaruna comparacionrobustay evitar sesgosestadisticos,
no seexponenlosdatosde otrasplataformasen esteapartada

Subzona @ Pricrate @ Ribera del Duero

Vivino_Mediana
a8

Crianza

&ran Reserva .

-98-

Rioja Alavesz @ Ricjz Alta ) Rioja Orienta

Gran Resena
- Enia
GEran Reserva . . @
Crianz Gran R Reserva
e crianze REserva - . .
) ° resena (8
REIENE  meservE  crignea
0,2 0,3 04 0,5
Viving % W X Clasif
el .
EUSKO JAURLARITZA ="' GOBIERNO VASCO
2 araba~dlava nexio

foru aldundia diputacion foral

consulting



2.2.3. ComercializaciogMarket Place

El analisiscon datos de Vinissimusy Bodebocade valoracionesde prescriptoresmuestra como Riberadel Duero lidera en preciosy
presenciamientrasque RiojaAlavesay RiojaAlta mantienenposicionessimilaresentre ellossalvoen lasvaloracionesnasaltas.

Este gréfico representa el posicionamiento de las diferentes subzonas vitivinicolas (Priorat, Ribera Subzona @Friorst @Ribers Del Duero () Rioja Alavesa @ Ricja Alta @ Rioja Orients
del Duero, Rioja Alavesa, Rioja Alta y Rioja Oriental) en relacién con las valoraciones obtenidas 2000

por prescriptores internacionales de referencia como Tiatkin, Parker,Decanter entre otros ®

Se ha elaborado Unicamente a partir de datos de las platafoxfimassimus Bodebocaya que 100

son las Unicas que cuentan con un volumen suficiente de vinos valorados por estos agentes, 1500

permitiendo realizacomparativas robustas y representativas

A En el gréfico, el eje vertical (eje Y) muestra la mediana del precio de los vinos que han recibido
cada una de las puntuaciones (por ejemplo, 91, 92, 93 puntos, etc.).

1000

Vinissimus_Mediana

A El eje horizontal (eje X) indica el porcentaje de vinos de cada subzona que han obtenido esa
valoracion, sobre el total de vinos de esa misma subzona valorados por prescriptores. s0

w
=

A Por ultimo, el tamafio del circulo representa el nimero total de referencias de vinos con esa
puntuacién dentro de cada subzona, permitiendo visualizar no solo el precio y la proporcion,
sino también el peso o volumen relativo de cada categoria. 00

&

... . . Vinissimus_% V x Value
En cuanto a los resultados, se puede observar conMimissimusal igual que ocurre en analisis

anteriores,Ribera del Duero consigue posicionar el 2@&sus referencias en valoraciones3te
a 10Q en cambidRioja Alavesa cuenta con 7% de ellas

Subzona @@ Priorzt @Ribera del Duerc () Rioja Alavesz @Rioja Altz @ Rigja Oriental

2000

EnBodebocdas diferencias entre escalones de valoraciomegs tan grandeomo ocurre con
Vinissimuglonde, en todos los rangos de puntuacion, el precio es muy superior tanto de Priorat
como de Ribera del Duero.

1500

Respecto a las zonas de produccion de@Caexcepto en las valoraciones mas altas, Rioja
Alavesa y Rioja Alta se encuentran bastante parejos. Rioja Alta logra tener un mayor numero de
referencias en estos Marketplace y valorados por prescriptores. Rioja Oriental no tiene tantas
referencias y cuenta con el peor posicionamiento en precio a excepcion de que logra ubicar una 100
referencia en valoraciones altas a un gran valor. i 57 .

as . 93 ‘ 37 E: 2
@ (100 23 .
o8 =1 o6
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2.2.3. Comercializacion Retall

Claraconcentracionde la oferta envinosde Afioy Crianzagcon precioscontenidosy alta rotacion, mientrasque lascategoriasReservay
Gran Reservatienen menor presenciay mayor dispersionen precio. Rioja Alavesaconcentrala mayor parte de susreferenciasen
Crianzasy vinos de Afo, con precios medianosque rara vez superanlos 15 €. En comparaciéoncon otras zonasde produccion, no

consigueposicionaren preciosusreferencias

El andlisis realizado evalla el posicionamiento en precio y la distribucion de las referencias de vino segin su clgific&iiamza, Reserva y Gran Reserva) en tres cadenas de gran distribucion BM, Eroski y EI Cor
Inglés. Para cad@tailer se ha representado la mediana de precios frente al peso porcentual que cada categoria supone dentro de la oferta tetabte gedductora.

El patron comudn es que en todos tesailersel grueso de la oferta esta concentrado en las categorias mas accesibles, principalmente Crianzas y vinos de Afio, quesponcelastajes mas altos de referencias,

con precios medianos qu¢l NI @ST  a dZESH Nlgigre du@ el linealpde gran distribucion esta fuertemente orientado a un consumidor que prioriza precio y fotpedimita la visibilidad de gamas

superiores. En el segmento de Reserva y Gran Resercanip®rtamientos son distintos seguin edtailer. En BM y Eroski, estas categorias tienen menor peso porcentual, pero mantienen precios relativamente
O2y(iSyAR2ax alt@2 OFaz2a Lidz/iddzZ tSa 02Y2 St wSaASNBI RS oalduacSINNI yR Sii S S5SIKENE RSS/ wAa2 jldzS fHHABayk & fwA 2y
Sin embargo, es en El Corte Inglés donde se observa diferenciapaotelaoutique con presencia de Reservas y, especialmente, Gran Reservas, alcanzando precios muy superiores.

En términos comparativofibera del Duero consigue destacar en precio en todas las cadesasecialmente en las gamas medias y altas, mientras que Rioja Alavesa y Rioja Alta tienden a situarse en posiciones
intermedias, con cierto repunte en Reservas y Gran Reservas, pero sin llegar al diferencial de Ribera del Duero. Risf cornesntra en gamas mas bajas, con precios y representacion mas ajustados, excepto en

el Corte Ingles donde incorpora pocas referencias, pero de alto valor.

Subzona @ DO MNavarra @ Ribers del Duero | Riojs Alavesa i Ricjz Altz @ Rioja Orienta Subzona @0D.0. Navarra @D.0. Ribera del Duero @D.0. Toro (@ Rioja Alavesz @ Ricjz Alta @ Ricja Orienta Subzona @D.0. Ribera del Dusro () Rioja Alavesa @FRiaja Alta @ Rigja Oriental
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2.2.3. Comercializacioq Retall

Laboutique de vinos de ElCorte Inglésmuestraun claro dominio de regionesfrancesasy otras zonaspremium como Toscanao Napa
Valley, que cuentan con precioselevados Espafiaconcentramas volumen en franjas de precio medio-bajo, donde Rioja Alavesase

encuentraen unamedianade 50¢.

Pais @EEUL @ Ezpafiz @ Francia @ ltzlia | Pais Vasco
El grafico muestra el posicionamiento de diferentes zonas de produccién de vino dentro d
lad . 2dzii A lj dz§ RS + Ay 2Ea él ejRvBriical be rdp2eitada negiahd d 4 -
precios y en el eje horizontal el porcentaje que esas referencias suponen sobre el total de
catélogo. Cada punto corresponde a una zona vitivinicola y su color indica el pais de orige °
Este analisis permite observar el nivel de precios de cada region. Passac-Liognan

La representacion refleja wiaro predominio cualitativo de regiones francesesmo

Pessad éognanPauillagMargauxo SaintEstéphe que cuentan con precios muy

St SOFR2ax adzZJSNA2NBa | f2a onne Sy Sadas so0
catalogo. A ellas se suman otros territorios de prestigio cBmmerolo SaintEmilion que

mantienen precios altos y un mayor volumen de referencias.

Toscana

Destacartambién regiones no francesas como Toscana (Italip)e combina precios
OSNDIy2a | t2& ppn e 02y oddpda ValeyRH WU.) NEeR dzO
YIEYyGASYS dzy LIaAOA2yFYASy(G2 fd2 Sy LINBO

Espafia se concentra mayoritariamente en la franja de precios bajos y medios, con una

El Corte Ingles_Mediana

presencia significativa en términos de volumen. Ribera del Duero lidera la cuota con Savillac
alrededor del 30 % del catalogo, pero con una mediana muy inferior a las regiones ®
francesas o italianas més exclusivas. Rioja Alavesa, con aproximadamente un 12 % de Margaux
LINSaAaSYOAlF @& LINBOAZ2a YSRAZ2a Sy uz2Nyz I 2
T . . s @ Napa Vallay L
una visibilidad considerable en la boutique, pero no alcanzando las cotas de valor percibic Pomers
&

de los referentes internacionales premium.
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2.2.3. ComercializaciogEstructura de las ventas segun colores

A partir de 2016la comercializaciorde vinos blancosganapesoen detrimento del tinto,
suponiendoactualmenteel 11,3%de lasventas(el doble que en 2011). Elcambioesmas
pronunciadoen mercadointerior (12,23%) que en el exterior (9,82%del total).

A principiosde los afios80, los vinosblancosy rosadosrepresentabanmasde la cuarta parte de las ventasde la Denominacionde Origen
Fueronperdiendopesoy en 2011apenassuponiarel 10%de la comercializacién

Comoya se dijo al hablarde cambiosvarietales,en 2014 se invirtié la tendenciaa la disminucionde las hectareasde vifiedo de variedades
blancasy a partir de 2016 se evidenciaeste cambio en la comercializaciérde vinos blancosque han ido ganandopeso hasta suponer
actualmenteel 11,3%de los litros comercializadasTeniendoen cuentala evoluciénde superficiede vifiedosse esperaque estosporcentajes
semantenganen los préximosafios

Estecambiode tendenciaha sido maspronunciadoen el mercadointerior que en el exterior; partiendode porcentajessimilaresen 2011, las
ventasde blancosen 2023alcanzarel 12,23%en el mercadointerior y el 9,82% de lasexportaciones

Hectolitroscomercializadog %sobretotal (blanco rosadoy tinto), 2011-2023
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2.2.3. Comercializaciog Estructura de ventas segun clasificacione:

Sien 1983 los vinos jovenesrepresentabanel 55% de las ventas, actualmente rondan el 44% Esosl11 puntos porcentualesque han
perdido los vinosjoveneshanido a parar mayoritariamente a Reservagjue pasandel 6%al 17%de lasventas Estecambioseconsolido
haciael afio 2003y desdeentoncesla distribucion porcentualde lasventaspermanececonstantecon ligerasoscilaciones
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1200.000 90% 450.000 90%
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2.2.3. ComercializacioaNuevas clasificaciones

Enseptiembrede 2017, ademasde la clasificaciontradicional en virtud del procesode crianza,se introducen nuevasclasificaciones
atendiendoal terroir y la procedencia

Estascategoriagmejoran la trazabilidady permiten destacarcon més precisionel lugar especificode procedenciade la uva, ofreciendomasherramientaspara segmentary posicionarlos vinosen el mercado,en
especiabquellosque apuestanpor la calidady el prestigia

Entrelasnuevasclasificacionesobresalda de vifiedosingular,que buscareconocery destacara calidadexcepcionatie vinoselaboradosen vifiedoscon caracteristicasinicas

Losprimerosvinoscon estasnuevasclasificacionefiegaronal mercadoen 2019

VINO DE ZONA VINO DE PUEBLO O DE MUNICIPIO

A

A

Las subzonas pasan a ser zonas: Rioja Alavesa, Rioja Alta y
Rioja Oriental.

Las uvas deberan proceder de la zona a que se haga
referencia. De manera excepcional se permite que un 15% de
la uva proceda de municipios limitrofes.

No se establecen limitaciones especificas de rendimientos (las
del conjunto de [OCa

Se exige que la bodega esté ubicada en la zona.

VINO DE

A Hasta 142 localidades pueden llevar en el etiquetado esta
denominacion.

A Al menos el 85% de las uvas deberan proceder de la
localidad a que se haga referencia y el 15% restante de
municipios limitrofes.

A No se establecen limitaciones especificas de rendimientos
(las del conjunto de IROCa

A Se exige que la bodega esta ubicada en el municipio

VINEDO EN
A En 2024 se amplia y se introduce esta subclasificacion..

A Con independencia de dondétuela bodega, el vino tiene
gue proceder en su totalidad de vifiedos situados en el
municipio de referencia

-104-
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Vifiedos de al menos 35 afios y rendimiento maximo de
5.000kg/ha para uvas tintas y 6.922 para blancas (77% sobre el
rendimiento tipo del 100%) y rendimiento de transformacion

del 65% (70% habitual).

Se exige propiedad de los vifiedos o contratos de
arrendamiento estable de al menos diez afos.

A Vendimia manual y elaboracion y crianza realizada por

separado.

Las botellas tendran numeracion y precinta especifica y los
vinos se someteran a una doble calificacion, inicial y antes de
salir al mercado, con una valoracion en cata exigida de
‘'excelente’.

Se requieren al menos tres afos de trazabilidad (primeros vinos
cosecha del 2019).

En 2024 habia 162 vifiedos con esta calificacion. 265,92
hectareas (0,4% de la superficie). 70 en Rioja Alavesa, 66 en
Rioja Alta y 26 en Rioja Oriental.
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2.2.3. ComercializaciogNuevas clasificaciones

Lanuevaclasificacionguardacierta similitud con clasificacionesxistentesen otras Denominacionesle Origen,como Burdeos,en las
gue sedagranrelevanciaala localizaciérdel vifiedo

Clasificacioule losvinosde Burdeosy distribuciénde la produccion

GRANDS CRUS En la region de Burdeos coexisten84 Denominacionesde Origen
(AOC)ue seestructuraninicialmenteen 3 grandesgrupossimilaresa
A 33A0C lasnuevasclasificacionedel Rioja
A 1,4% Produccién total . . .,
A AOCRegionalegvinode Zona) 51,7%de la producciontotal

_ A AOCVillages(Vinode Municipio) 46,9%de la produccion
PREMIER CRUS . : ”
A GrandsCrus (Vifiedossingulares)1,4%de la producciontotal
A 684 Denominaciones Geograficas

Complementarias (Climas)
A 10,1% Produccién total Existenno obstante,dosgrandesdiferenciasconla DOC&Rioja

A Al contrario que en Rioja,en Burdeosno existe la denominacion
Genéricay la totalidad de los vinostienen que adscribirsea una de
estas denominaciones(en Rioja actualmente sélo el 20% de la

A 44 AOC (incluye Premier) produccién)

A 36,8% Produccién total

A En Burdeos, la AOC puede combinarse con Denominaciones

GeograficasComplementarias Asi, cerca del 25% de las Village
Appellationssediferencianademaspor suDGQPremierCrug

A 23A0C
5% 16,9% A 51,7% Produccién total

Tintos Rosados EspumososGreman) Blancos

mi:n:: GOBIERNO VASCO H
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2.2.3. ComercializacionNuevas clasificaciones

Enlos ultimos 5 afnos la produccidnde vino acogidaa estas nuevasclasificacionesha pasadode suponerun 11,9% al 20% de la
producciontotal de uvay vino elaboradoen el total DOC&Rioja

A Laproducciénde vino de Zona,la categoriamenospremium, suponeel 77% de la producciénde nuevasdenominacioney se haincrementadoun 51,4%en el periodo 20192023 aunqueen la actualidadsolo
representael 15,38%de la produccionde la DOCeRioja

A Porsuparte, el vino de Municipiorepresentaactualmenteen torno al 4,4%de la producciénde vino amparado Habiéndoseluplicadoen los 5 afiostranscurridosdesde2019

A Pordltimo, aunquela producciénde uvay vino amparadoacogidosa la denominaciénde vifiedo singularse ha incrementadoun 20%en 5 afios,se mantieneen un 0,19% de la producciontotal de vino de la
DOCaEnlostres proximosafiosse esperaque la produccidnse incrementeen torno al 40% llegandoa un 0,38%de la produccionde la DOCahay que considerarque setrata de vinospremium que en otras
regionescomoBurdeosapenassuponenel 1,4%de la produccion)

Kgde uvade nuevasclasificacioney %sobretotal amparado(20192023 Litroselaboradogle nuevasclasificacioneyg %sobretotal amparada20192023
80.000 74.784 25% 60.000 25%
70.000
50.000
" 20% 20%
©  60.000
& 8 40000
S  50.000 15% E 15%
= ©
o 40.000 e 30.000
° Q
@ s 10%
O 10% =
= 30000 20.000
20.000 0
5% 10.000 5%
10.000
0 - 0% 0 F 0%
Vino de ZONA Vino de MUNICIPIO  Vifiedo SINGULAR  Nuevas Clasificaciones Vino de ZONA Vino de MUNICIPIO  Vifiedo SINGULAR  Nuevas Clasificaciones
2019 s 2023 - % s/ total amparado (2019) —<— % s/total amparado (2023) 2019 2023 ---<---- % s/ total amparado (2019) —<o— % s/total amparado (2023)
Fuente Consejoegulador Memorias2019y 2023
mo .
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2.2.3. ComercializaciogNuevas clasificaciones

Estosporcentajesse duplicanen RiojaAlavesasuponiendolas nuevasclasificacionesge Vino de Zonay Municipio, el 40,44%del vino
elaboradoconla ainada2023y el 51,15%de la uva producida(3,2 y 4,36 vecessuperior, respectivamente al resto de la DOC#¥ lo que
evidenciala apuestapor la diferenciacionen calidadde los viticultores de la zona

A Loskilogramosde uvaamparadabajo la clasificaciorde Vino de Zonaen RiojaAlavesarepresentanel 38,68%de la producciontotal. Estacifra cuadruplicala del resto de la DOCay es 2,5 vecessuperiora la
mediade la DOCeaen suconjunto. Enlo que serefiere a litros de vino elaboradoscomo Vino de Zona,en RiojaAlavesasuponeel 30,56%de la produccidntotal, triplicandola de lasotras zonasde la DOCay

duplicandola de LaRiojaen suconjunto.

A Ladiferenciaesatinmayoral analizarel Vinode Municipio. Loskilogramosde uvaamparadossomotalesen RiojaAlavesasuponenel 12,47%de la produccidntotal; este porcentajees5,5 vecessuperioral de
lasotraszonasy 2,89 vecessuperioral de la DOCan su conjunto. Elporcentajede vino elaboradocomoVinode Municipioen RiojaAlavesaalcanzeel 9,88%del total (3,97 vecessuperioral de lasotraszonas

y 2,24 vecesel de laDOCan suconjunto).
A No estandisponiblesdatos segregadosle elaboracionde vinos procedentesde vifiedossingularesno obstante,dado su bajo pesoen el total (en torno al 0,20% de la produccién)no tienen un impacto
significativoen el analisis

Porcentajede Kgde uvade vinosde zonay municipiosobreproducciértotal (2023 Porcentajede litros elaboradogle vinosde zonay municipiosobreproducciértotal (2023

51,15%
0,
12,47% 40,44%
9,88%
19,63% 19,78%
38,68% 11,73% 4.31% 20,569 12,60% 4,40%
2,26% 15,32% ' o 15,38%
9,479 ) L 10,119 -
RIOJA ALAVESA RESTO RIOJA TOTAL DOCa RIOJA ALAVESA RESTO RIOJA TOTAL DOCa
H Zona m Municipio B Zona ® Municipio
Fuente Consejoegulador Memoria2023
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2.2.3. ComercializacionNuevas clasificaciones

Losviticultores de Rioja Alavesahan aprovechadoesta oportunidad para lograr una mayor diferenciaciéonde susvinos. Pesea que
Rioja Alavesasolo suponeel 20,03% de la produccionde uvay el 25,77% de la elaboraciénde vino de la DocaRioja, concentrael
52,23%de la uvaproduciday el 52,7%del vino elaboradobajo el amparode lasnuevasclasificacionesle vino de zonay municipio.

A Caberesaltar,que estaapuestapor la diferenciaciéncreceen la medidaen que se da masimportanciaal terroir. Asi,cuandosetrata de Vino de Municipio, la produccionde uvay elaboracionde vino en Rioja
Alavesaalcanzeel 58,04%y 57,9% respectivamentedel total dela DOCa

A No sedisponende datos segregadopor zonasde la produccionde uvay vino acogidosa la clasificaciérde VifiedoSingular A continuacion,se realizaun analisiscomparativobasadoen el nimero de vifiedos

reconocidosomotales
Distribucion de bodega$ elaboradorasde nuevas Kguvaproducidosde nuevasclasificacionegpor zonasde Litros elaboradosde nuevasclasificacione@or zonasde
clasificacionepor zonasde DOC&Rioja(2023 DOC®RI0ja(2023 DOC®RI0ja(2023
RIOJA ORIENTAL RIOJA ORIENTAL

RIOJA ORIENTAL

3%
RIOJA ALTA
25%
4 (
\ | % 58%
RlOJAZ/jLAVESA SOIA AT
72% 45%

Fuente Consejoegulador Memoria2023

5% ‘
RIOJA ALAVESA 58% RIOJA ﬁLAVESA
51% 51%
RIOJA ALTA
44%
Deinterior a exterior. vifiedosingular,vinode municipio vinode zona(gréficol). Vinode municipio,vinode zona(graficos2 y 3)
1 Eldato de bodegasconvifiedosingularponderael n° de vifiedoseconocidosomotales Asiunabodegacon5 vifiedossingulareseha considerad@omo5 bodegasa estosefectos

TN EUSKO JAURLARITZA B GoBIERNO VAsco H
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2.2.3. ComercializacioaNuevas clasificaciones

Rioja Alavesatambién lidera el ranking de vifiedo singular, con el 43,2% de las parcelasreconocidascomo tales, pero el gran
crecimientose ha dadoen RiojaAltay RiojaOriental ante la crecientedemandadel mercadopor la diferenciacion

Evoluciérde parajesreconocidosomovifiedosingulary superficiemedia, 20192024

200 1,88 2,00
1,60
150 . 144 A 1,50
om 142 —C 138
100 5 03 1,00
148
133
121
50 84 84 104 0,50
0 0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Parcelas anteriores Nuevas parcelas —O— Tamarfio medio nuevas parcelas (ha)

A El namero de vifiedos singularesse ha duplicado, desde que en 2019 se reconocieron los
primeros 84 parajes,hastallegar a los 162 actuales,con un tamafio de las parcelascadavez
menor, siendola mediaactualde 1,64 ha. Losvifiedossingularesapenassuponenel 0,41%de la
superficietotal de vifiedode la DOC&Rioja

A Un total de 96 bodegaselaboranvino procedente de vifiedo singular (39 situadasen Rioja
Alavesa39 RiojaAltay 18 RiojaOriental)

A EI58%de los vifiedosse elaboraen bodegassituadasen el mismomunicipio (54,29%en el caso
devifiedosde RiojaAlavesa)

A EI852%de los vifiedosse destinana bodegasde la mismazona(92,9% en los vifiedosde Rioja
Alavesa)

A 64bodegascuentanconun solovifiedosingular S6l010 bodegascuentancon 3 0 masvifiedos(5
de ellasen RiojaAlavesa) Destacan Valdelana(11), LuisCafas(9), Sonsierra(9), Bideona(b),
Ysiosy Proelio(4). Todasde RiojaAlavesasalvoSonsierray Proelia

-109-

Vifiedosingulampor zonasde laDOCa porcentajede superficietotal, 20192024

80 0.41% 0,50%
s (0}
0,38%
. 0,40%
0,30%
40
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52 54 5o 52
20 43 39
81 22 23 26 0,10
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0 0,00%
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Rioja Alavesa Rioja Alta Rioja Oriental —0— % sobre superficie total

162 265,9 ha 70

Parajes en Rioja Alavesa
(43,21%del total)

Parajes viticolas
reconocidos hasta 2024

0,41% de la
superficie total

96 54,3% 92,9%

Bodegas elaboran vino procedente  Destinado a bodegas situadas en  Destinado a bodegas de Rioja
de vifiedo singular el mismo municipio Alavesa

(39Rioja Alavesa) (58% TotaDOCa (85,2% TotaDOCa
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2.2.3. ComercializacionNuevas clasificaciones

Vifiedossingulares 6 de los 7 municipioscon mayor numero de vifiedossingulares asicomolos 3 municipioscon bodegascon mayor
namerode vifiedosreconocidoscomosingularespertenecena RiojaAlavesa

Municipiosconmayornimerode vifiedossingulareseconocidogn 2024(N° municipios)

numero de vifiedos singulares por municipio

Zona Vifiedo R.Alavesa R.Alta R. Oriental Total
SAN VICENTE DE LA SONSIERRA 14 14
LAGUARDIA / GUARDIA 13 13
VILLABUENA DE ALAVA / ESKUERNA 11 11
ELCIEGO 8 8
ELVILLAR DE ALAVA / BILAR 7 7
LABASTIDA / BASTIDA 7 7
SAMANIEGO 7 7
ALDEANUEVA DE EBRO 6 6
CENICERO 5 5
ALFARO 4 4
BADARAN 4 4
BANOS DE EBRO / MANUETA 4 4
LEZA 4 4
MEDRANO 4 4
NAVARIDAS 4 4
QUEL 4 4
SAN ASENSIO 4 4
URUNUELA 4 4
Subtotal 65 85 14 114
Municipios con 3 vifiedos singulares 1 4 5
Municipios con 2 vifiedos singulares 4 3 7
Municipios con 1 vifiedo singular 2 11 6 19
Total Vifledos Singulares 70 66 26 162
‘/:\‘ 2. Sector Vitivinicola
NE/

Municipiosconmayornimerode bodegasie crianzade vinossingulare2024(N° municipios)

Bodegas criadoras de vinos singulares por municip

R.Alta_| R.Oriental| _ Total
VILLABUENA DE ALAVA / ESKUERNAGA 19 19
ELCIEGO 15 15
LAGUARDIA / GUARDIA 15 15
SAN VICENTE DE LA SONSIERRA 12 12
ALDEANUEVA DE EBRO 7 7
LABASTIDA / BASTIDA 7 7
URUNUELA 7 7
LOGRONO 5 5
MEDRANO 5 5
CUZCURRITA DE RIO TIRON 4 4
NALDA 4 4
Subtotal 56 B8 11 100
Municipios con 3 bodegas con vino singular 2 5 1 8
Municipios con 2 bodegas con vino singular 3 6 3 12
Municipios con 1 bodegas con vino singular 3 6 14
Total Vifiedos Singulares 71 26 162
-110- araba“élava nexio.
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2.2.3. ComercializacioqEstructura de las ventas segiin mercados (To&CH

2017 suponeun punto de inflexion en la evolucion de las ventas de Rioja A partir de ese aiio se invierte la tendenciay las ventas (en
volumen)caende forma sostenidaen el tiempo tanto en el mercadointerior comoen el exterior

300.000 50%

41,69
39,79
250.000 - R ’
‘ 36,80 43" Fa S 40%
3 y \N 40,89 41,29
o 33,04 (|
5 | 31,99
‘o 200.000 2979/ L ' 3 . 29 29/ . e 36.6%
8 ’ ria 2749 28 09 28 49 0
b 33,0% 32.2 7.4% . 32 19/ 30% !
> 25,59 24,49/ rd - [\ A 30 pwy 31 79 mmmmm EXxportaciones
E 28,6% 29,3% 22,69 128,99 - zs 89
150.000 b 27 5% mmmm Mercado Interior
25,29 24 99
23 1% 20% % exportaciones
100.000 . .
10%
50.000
0 0%
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993: 1994 1995 1996 19971998 1999 2000 2001 :2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
198690 199194 199598 19992002 200317 201824
5 afios 4 afios 4 afios 4 afios 15 afios 7 afos
Los tres primeros afios se producen El inicio de la década de los noventa trae unzLos dos primeros afios registran una leve  Debido a los altos precios se producen Durante este periodo las ventas en un Fuertes caidas entre 2018 y 2020 (hasta el
incrementos anuales cercanos al 6%; sin  de las mejores etapas de crecimiento del vincaida de las ventas (cosechas cortas) con  fuertes descensos de las cantidades vendidamercado interior saturado sélo crecen el 25% del volumen de ventgse-pandemiag
Mercado embargo, la crisis econémica mundial de la Rioja. Ya en 1990 se produce un fuerte recuperacion en 19998 (incrementos en 1999 y 2000 (8% y 13%). Se reajustan ~ 18%. con una ligera recuperacion/estabilizacion a
Interior provoca una caida del 11% en 1989 y el incremento del 29% y afio tras afio se van  del 15 y 10%) que hace que el balance sea clprecios en 2001 recuperandose un 33% y un partir de 2021 . En este periodo, finalmente el
mantenimiento de ventas en 1990 marcandorecordsde venta crecimiento moderado 11% en 2002 volumen de ventas baja el 19,7%
Incremento medio anual 3,03% Incremento medio anual 13% Incremento medio anual 3,1% Incremento medio anual 2,97% Incremento medio anual 1,2% Incremento medio anuat, 3,2%
El comportamiento de las ventas es similar a/Aunque la venta crece, no lo hace al mismo El comportamiento es similar al mercado La caida en el mercado exterior es alin mayclkas exportaciones toman el relevo ante el  Las ventas caen al igual que en el mercado
mercado interior con incrementos ritmo que en el interior y el % sobre ventas interior, con la salvedad de que los dos (20% y 30%), la exportacién baja hasta el 25%stancamiento del mercado interior, pasandointerior los 2 primeros afios, aunque de forma
Exportaciones ligeramente mas moderados. La caida de totales baja de un 28% al 221%. En 1994 primeros afios la venta aumenta lo que lleva del total vendido. La recuperaciéon en 2001 ede constituir el 28% de las ventas totales al mas moderada (el 12%). Se recupera el
p 198990 llega al 24%. El Rioja ain no tiene e/cambia la tendencia con un incremento del a un incremento del 60% en 4 afios. Las del 51% y del 19% en 2002, pese a ello las 38% actual volumen de ventas de partida para caer de
reconocimiento internacional 47%. Vuelve a suponer el 28% de las ventas exportaciones pasan a ser el 32,5% ventas caen nuevo en 2023
Incremento medio anual 1,3% Incremento medio anual 7,6% Incremento medio anual 15,5% Incremento medio anual2,7% Incremento medio anual 3,6% Incremento medio anuall,4%
Crecimientos medios castigados por la crisis La DO adquiere el distintivo de calificada, lo Las ventas de Rioja crecen en este periodo LEn términos de variacion de volumen, 1999 yPeriodo caracterizado por crecimientos Influyen aspectos como el Covid 19, el Brexit
de 198990. La demanda se contrae y que junto a la devaluacion de la peseta y la 25% lideradas por las exportaciones. Es 2000 son los dos peores afios de la historia moderados (sobre todo en el mercado o la guerra en Ucrania. Por primera vez en los
Total Ventas aparecen nuevos oferentes (Australia, bonanza econémica propicia una etapa de ademas una época de altos precios (el valor del vino de Rioja debido a los altos precios y interior) y caidas moderadas. Estabilidad de dltimos 50 afios, se produce una disminucion
(Volumen) / KAt STIX0 2 1jdzS I FS 0O fuertesiincrementos enla/ventade vino ded-de las ventas/se multiplica por 5) lo que 2001 (tras el reajuste de precios) el mejor  precios (acuerdos de control de produccion) sostenida en el tiempo de las ventas tanto en
que aun no goza del reconocimiento actual Rioja provoca importantes inversiones mercado interior como en el exterior
Incremento medio anual 2,5% Incremento medio anual 11,5% Incremento medio anual 6,2% Incremento medio anual 1,1% Incremento medio anual 1,88% Incremento medio anual2,58%
TN Fuente Consejoegulador Memorias2011a 2023 ey .
(%) 2. Sector Vitivinicola -111- T g— araba~dlava nexio
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2.2.3. ComercializacidQEstructura de las ventas segiin mercados (To&CH

Enun contexto desfavorable la DOCaRiojaincrementd susventasun 0,63% en el ejercicio 2024 graciasa las exportaciones Enel
mercadointerior lasventascayeronun 1,87% mientrasque lasexportacionescrecieronel 4,42%

A Deacuerdocon el informe realizadopor NielsenlQ -que no mide lasexpedicionesle vino de lasbodegasa los canalesde venta, sino lasventasa consumidorfinal en los canalesde alimentaciony hosteleria
las ventasdel conjunto de vinoscon Denominaciérde Origenretrocedieronun 1% en Espafiaen 2024 siendoesta caidadel 2,7% en el casode los vinostintos. Enlineacon la tendenciadel mercado,el
volumende ventade losvinosde Riojaretrocedidun 2,1% sibienla DOCaontintaliderandoampliamentela categoriade vinoscon D.O., conun 26,8%de cuota

A Enlo que serefiere a lasexportaciones|asventasde Riojaseincrementaronun 4,42% pesea que las exportacionegle vino espafiolcon DObajaronen su conjunto un 11,46%seglnel OEMVy al hechode
gue en 2024, el consumomundial de vino ha alcanzadoun minimo histérico, con una disminucidnestimadadel 3,3%, lo que podriasituarlo en los niveles méas bajos desde 1961, segunla Organizacion
Internacionalde la Vifiay el Vino (O1V),reflejandouna desaceleraciéimpulsadapor una combinaciénde factoresecondmicosgeopoliticosy sociales Elaumentode la inflaciony la incertidumbreglobal,
junto conun cambiogeneracionakn los habitosde consumo haafectadoprincipalmentea mercadosmaduroscomo China(-19,3%) y Brasil(-10,1%).

A Lacaidaen el consumose compensaen parte por unacaidaen la produccionmundialde vino (4,8%en comparaciércon el afio anterior, alcanzanddos 225,8 millonesde hl) que ha permitido un equilibrioen
el mercado Lasuperficiede vifiedo mundial siguedisminuyenddigeramente,con una caidadel 0,6% LaOlVdestacasin embargo,el crecimientode paisescomo India (+4,5%) y Rusia(+2,2%9), que siguen
expandiendcsusvifiedos

A Comoconsecuenciael volumende exportacionegylobalesde vino se ha mantenidorelativamenteestable,alcanzanddos 99,8 millonesde hl, aunquecon una ligeracaidaen valor, habiéndosedisminuido
ligeramentea 35.900 millonesde euros (-0,3%). El precio medio de exportacionha sido de 3,60 euros/litro, con una destacadgparticipaciéndel vino embotellada LaOlVidentifica oportunidadesparael
sector,sefialandda importanciade la sostenibilidady la investigaciéren nuevospublicos,ademasde la colaboraciorglobalparaabordarlos efectosdel cambioclimatica

‘ i Top 10 exporters by VOLUME (mhl
Evolution of world wine consumption — i Evolution of world wine production pEee d k] 2024 ve. 2023
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2.2.3. ComercializacioqEstructura de las ventas segiin mercados (Rioja Ala

Elcomportamiento de las ventas de Rioja Alavesano difiere en gran medida de las del total DOCaLasventas de Rioja Alavesase
muevenentre el 30y el 33%del total DOCacon mayor protagonismoque su pesoen la producciontotal (entorno al 25%). Elpesode
las exportacionessobre la comercializaciortotal se situabaa inicios del sigloalgo por debajo del resto de la DOCaaunquetiende a

Ig ualarse Comercializaciémino envolumende RiojaAlavesgor mercadosy % sobrecomercializaciétotal DOCa
A Enel periodo 200617 se decelerael crecimiento,con unatasaanualinferior al 1% 100.000 @ @ @ 34%
muy por debajode lo previstoen el PlanEstratégicdrioja2005-2020 (crecimientos @ @ N @ N @ 33%
del 3,5%anual)y por debajodel conjuntode laDOCa 80.000 @ $ N w @ 3006
. — . . . ] ¢ 0
A Estancamiento/decrecimientde ventasen el mercadointerior en el periodo 2006 9 Co @
17 afectd especialmentea bodegaspequefiasy medianasgue sevieron obligadasa % 60.000 31%
internacionalizarsePesea ello han desapareciddbodegas,algunasemblematicas © 30%
de RiojaAlavesa é 40.000 .y
0
A ElBrexitsuponeuna caidade exportacionesa ReinoUnido cercanaal 18% Enlos
tltimos afiosse harecuperadda mitad de esemercado 20.000 28%
A Otros aspectoscomo la contracciéndel consumode los hogares,el Covid19 o la 27%
guerrade Ucrania,marcanel periodo 201823 caracterizadgoor una caidade las 0 26%
ventasinternasy externas 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A Ince_rtldumbre a futurq ante el riesgo de guerras comercialescon USA (tercer mmm Mercado Interior  mmmm Exportaciones % sobre total DOCa
destinode lasexportacionegle Rioja,conel 9,4%del volumentotal)
%exportacionesobrecomercializaciototal (RiojaAlavesay total DOCa %elaboraciorny comercializacionino (envolumen)de RiojaAlavesaobretotal DOCa
40% 40%
30% 30%
20% 39,7% 20%
31,4%
25,8%
10% 10%
0% 0%
Rioja Alavesa Total DOCa % s/ produccién % s/ comercializacion
N Fuente Consejoegulador Memorias2011a 2023 - .
\"§*) 2. Sector Vitivinicola -113- araba”dlava nexio
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2.2.3. Comercializaciog Exportaciones

El crecimiento de las exportacionesen volumen se estabilizaen el periodo 201416 y disminuyen a partir de ese ejercicio, con
recuperacionepuntuales,cerrando2024en nivelessimilaresalosde 2012

A Lasexportacionesrecenhasta2013 14 y se mantienenestableshasta2016 17 concrecimientosdel 17,9%en el total DOCay del 30,8%en RiojaAlavesarespectoa 2011
A Sigueunaetapade inestabilidadconoscilacionesl alzay a la bajaque suponenunacaidaen ventasdel 8,8%en el TotalDOCa del 15,8%en RiojaAlavesaespectoal dato de 2016 17. C
A Comoresultado,en el periodo2011-24, lasventasapenascrecenun 1,92%en el total DOCay un 10%en RiojaAlavesagcerrando2024en cifrassimilaresa lasexistentesen 2012

Lasventasa otros paisegexcluidodos 12 principalesdestinos)aumentanun 40,4%%oen el periodo (bien por la aperturade nuevosmercadosy/o potenciacionde otros mercadosexistentes) Estehecho,junto conel
estancamientale lasventasa los 12 principalesdestinos haceque el porcentajede ventasa resto de paisesgque se manteniaestableen el entorno del 11-12%hasta2015 aumentehastasituarseactualmenteen un
16,05% (total DOCay 14,60% (RiojaAlavesa)lo que implicaunamayordiversificacion

Exportacionesle vino TotalDOCa2011-2024(milesde litros). Top12 destinosy resto. Exportacionesle vino RiojaAlavesg 20102024(milesde litros). Topl12 destinosy resto.
0 35.000 18%
120.000 e 18%
28.999
- 98.827 170, 30.000 Q 17%
100.000 91.920 o .
” 16% O 24.080 16%
° o 25000 e
16,05%
80.000 )
9 ° 15% 2 18.176 ° - 15%
g £ 20.000 ey ° = q
= ©
S 60.000 o 14% © o ° 14.60% 1496
8 % 15.000 o
= ] o 13% [ ) 13%
40.000 | 12,29% S
° ° 10.000
o 12% 12%
20.000 o 11% 5.000 | 10,61% 11%
o
0 10% 0 10%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2010 2011 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024
— Top 12 Resto o— % Resto s/ Total s Top 12 Resto —0O-% Resto s/ Total
B Fuente Consejoegulador(total DOCyy OEMMRiojaAlavesa) N
N Dato2024RiojaAlavesaxtrapoladosegunincremento3® Trimestre _ 11 4_ EUSKO JAURLARITZA i“ onmmo U araba /é l.ava n exio
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2.2.3. Comercializaciog Exportaciones

Seproduceun comportamientodesigualde lasventasalos principalesdestinos

Mientras que algunospaisegpresentanun descensacontinuadode lasventas(Suizay Alemania),otros muestranun aumento sostenido(destacanCanadajrlanda, PaisedBajoso Bélgica)y un tercer grupo muestra
cambiosde tendencia Estecomportamientodesiguahaceaconsejableealizarun andlisisndividualizadae la evoluciénen cadapaisde destinocomparandda evoluciénde lasventasen volumenparatotal DOCay
RiojaAlavesa

Exportacionesle vino TotalDOCa2011-2024(milesde litros). Top10 destinos Exportacionesle vinoRiojaAlavesa2010-2024(milesde litros). Top10destinos
i ; 32.363 0 ; ; o 6.682
1° Reino Unido * 32,7% 1 Reino Unido 27,8%
30.655 5.238
i S 1169 0 i 9 2.703
20 Alemania e 11,8% 2 Estados Unidos 11,2%
18.191
30 Estados Unidos % 10,50 [T 10.406 30 Bélgica 0 7.0% 1.675
8.568 7
40 Paises Bajos c 5,19 I 5.014 40 Alemania e 6,8% 640
’ 3.092 2.179
50 Canada 420, I 4127 50 Suiza Q 6,4% 1539
’ 1.446 1.769
6° Irlanda O 4,19% I 4.091 6° Irlanda 0 4,9% r 1.190
2.194 683
70 Bélgica 0 389 M 3776 70 Paises Bajos Q 4,9% r 1176
2.320 696
80 Suiza 0 3,8% I 3.773 8° Canada 4,7% F 1.143
6.508 276
9o Suecia {: 2,7% [ 2.659 9o México 4,6% F 1.118
3.022 277
100 México 2.5% - 2 495 10° Dinamarca {= 2, 7% 650
1.959 m2024 324 m 2024
Resto de Paises 18,7% [ 18.433 2011 Resto de Paises 18,9% - 4.563 2010
13.965 3.973
Fuente Consejoegulador(total DOCjly OEMV(RiojaAlavesa) O 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 0 2.000 4.000 6.000 8.000
I_D_ato2024RiojaAIavesaxtrapoIadosegl’Jrincremento‘So Trimestre _ .
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2.2.3. Comercializacioq Exportacionegevolutivo miles litros principales destinos)

= REINO UNIDO % R.A. s/ TotddOCa _  ALEMANIA % R.A. s/ TotddOCa = ESTADOS UNIDOS % R.A. s/ Tot@dOCa

DOCapn 2011-24 guEeKIcR:]
R.A. N 201124 gEEsXRe

pocan 2011-24 LRI N max2024 pocan 201124 XK n max2024 JRETER
-6,3% |1 1o e -2.266,2 e -1.856,8
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2.2.3. Comercializacioq Exportacionegevolutivo miles litros principales destinos)

+ SUIZA -~ SUECIA % R.A. s/ Tot&dOCa
DOCap 2011-24 R ELR) pocap 2011-24 [EKEE!

I BELGICA
peIE IR XY 1.455,9

RA. 201124 BEEEN

N max2024 R RCY{VRY]

miles de litros
miles de litros
miles de litros

0 0%
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DOCan 201124
R.A. n2011-24
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2.2.3. Comercializaciog Exportaciones Rioja Alavesa (valor)

Lasexportacionesde RiojaAlavesacrecenen valor, considerandoeuros constantesde 2023 un 45,13%en el periodo 201023; si bien
en el periodo 201017 crecehastaun 69,65% para disminuir un 14,46% (27.330 milese éntre 2017y 2023lastradaspor la perdidade
volumen.

A Lamayor parte de la perdida de las exportacionesen el periodo 201723 se concentraen Reino Unido, Suizay Alemaniay, en menor medida, Chinay Suecia Losdatos adelantadosde 2024 apuntana una
importante recuperaciéndel mercadode ReinoUnidoque creceriacercade 6.000 milese respectoa 2023 aunquela previsionesquelasventastotalesal extranjerovayanen lineacon2023

A Lafacturaciona paisesno incluidosen el top 12 practicamenteseduplicaen el periodo, pasandode los 12.879 milesde euros(constantesa valor 2023 en 2010alos 26.281 milesde eurosen 2023 lo que supone
pasardel 11,8%al 16,6%del valor de lasexportacionesSedebe en parte, comoyasevio, a un mayorpesoen volumende lasexportacionesa resto de paisegno incluidosen top 12) que pasadel 10,6%al 14,6%y
en parte aqueel preciomedioal que sevendea esospaisessligeramentemasalto que la mediade los 12 principalesdestinos

A Estedato apuntaa unamayor diversificacionde las exportacionespor la aperturade nuevosmercadosy/o el crecimientoen mercadosen desarrolloparaRiojaAlavesa

Exportacionesle vino RiojaAlavesa 2010202306 eorrientes) Top12destinosy resto. Exportacionesle vino RiojaAlavesa 2010202306 eonstante2023. Topl2destinosy resto.
2 180,000 19% = 200.000 19%
~ sm626) > e
'O 160.000 18% o 180.000 5 18%
O ° QO - ° °
. 140,000 17% o 160.000 17%
L]
< 120.000 W 16% v 140.000 @ 16%
o m 120.00
100.000 15% e 15%
(’(‘n‘ 100.000
80.000 14% > 14%
= © 80.000
s 60.000 13% - 13%
‘; 60.000
40.000 12%
@ - ’ 40.000 i, 0t 12%
20.000 ‘ 11% 20.000 m 11%
0 10% 0 10%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Top 12 mmm Resto —O—% resto sobre total mmm Top 12 mm=m Resto  —O— % resto sobre total
) o 7, H
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2.2.3. Comercializaciog Exportaciones Rioja Alavesa (valor)

Esteincremento se produce en todos los principalesdestinos con excepcionde ReinoUnido y Suecia,destacandoel comportamiento
positivo de lostres mercadosnorteamericanosasicomode Bélgicay Dinamarca

Seproducenimportantescrecimientosen Canadgla facturacionse multiplicapor 4), México(semultiplicapor 2,6), Bélgica(x 2,3), Dinamarcay EstadodJnidos,que duplicasufacturaciény se colocacomo primer destino
en valor de las exportacioneqaunqueen volumenle supere ReinoUnido) debido al bajo precio medio de las ventasa ReinoUnido. Enlo negativo,ademasde Sueciay ReinoUnido, los paisesque menoscrecenson

Alemaniay Suiza

Exportacionesle vinoRiojaAlavesa2010202306 a eorrientes) Top12destinos
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2.2.3. Comercializaciog Exportaciones Rioja Alavesa (valor)

Elprecio medio del litro de vino (a valoresconstantesde 2023 se ha incrementadoun 21% desde2010 por lo que crecepor encimade la
inflacion. Elincrementoseproduceentodoslos paisessalvoReinoUnidoy Canada

DestacaSuecia,paisen el que el precio litro se duplica, junto con PaisesBajos,EstadosUnidos, Alemaniay la media de resto de paises Enlo negativo,hay una serie de paisesen los que los preciospermanecen
establese inclusobajan(México,ReinoUnido, Irlanday Canad&)No obstante,hay que recalcarque esunafoto puntualy que los preciosmediosanualesfluctian en cadapaisen funcionde distintos parametroscomoel

mix de ventas(en especiakl componentede Reservay GrandesReservas)

Exportacionesle vinoRiojaAlavesa2010202306 a eorrientes) Top10destinos
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2.2.3. ComercializaciOQo Lz NI OA2ySa wizal !t @8al 6

-~ REINO UNIDO

N 201023 A (1[=5))

constantes a

litros

(miles)

valor 2023

miles de litros Y A

A\D]® DO 8,2 A 8,7
n 201023 1) 12.526 | 104% : 1.021 | 52% 2,1|345% [n20102 3] 2.619 |18,5% : 153 | 8,7% 0,7 9.1%
n max23 [REREGEN -1.342 | -5,2 949 | -24% -0,3|-3,0%| |nmax23[ Rl -9.547 | -36% -1.156 |-37,69 -0,1]-0,9%
(%]
o 30.000 ¢ 30.000
S 25,000 S 25,000 @
«N (%]
< 20.000 =< 20000 -
> >
8 15.000 8 15.000 L sl
= ©
S 10.000 S 10.000
[%] 1%}
= 2
€ 5,000 £ 5000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e [{t70S (M) O 8 € 6 | {ombOttmpoia @ 0 0 O 2 NNASGY GSIAIOAGNR— € K 0 02| |mOmmmmm [itr0S (M) O 3 € 0 G| fotpOtimmria@ 0 6 O2 NNA-GY GSIALOIENE— € Kt 0 02| |wmmOmmmm litr0S (M) emmOmmm @ € 0 DI fbOmmieia @ 0 6 02 NNASy G eSATOAENB—€e k{002
sy AQNPAY DJA 8,3 B A 5,6
€ (miles) litros n 201023 35| 7.564 | 3219 SR 914 |331% -0,2(-2,3%| |n20102 35| 5.373 | 133% [SE 897 |113% 0,5 9.3%
constantes a| 0 ante 0 antes a =~
valor 2023 N max23 LD -1.035 [-9,5% -68 |[-5,4% -0,91-9,7%| |n max23| el 0 0% 0 0% -0,2] -3,9%)
o o
o 12.000 10 o 10.000
9 9.000
T 10.000 ®
» o 8 g « 8.000
— Lo mm ey’ 7 “  7.000
< —< 8.000 2l <
N > 6 S 6.000
8 8 6.000 5x| |8 5000
= = w| |E
3 3 4000 N g 400
7] %) ' 3 «n 3.000
Q Q Q
£ € 2000 2 g 2000
1 1.000
0 0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
O [it70S (M) emmmOmm 3 € O P | fobmOmmmeig @ 0 0 O 2 NNASCY GSIETOAENB— € K 0 02| |wmmmOmmmn [itros (M) emmmOmmmm g8 ¢ 0 G| fotpuOrmme@@ 0 6 O2 NNA-SY GSKIOAENE— € K 0 02| |mmmmOmmm itros (M) esmmOmmmm 3 ¢ 0 | fedp=Ommmm@ 0 6 O2 NNIEY iSAfOAENR—e kf 602

)
&/

2. Sector Vitivinicola

Fuente Observatoricspafiotiel Mercadodel Vino(OEMV)

12 1 EUSKO JAURLARITZA
- - ELIKADURA, LANDA GARAPE,
NEKAZAR 3

ARRANTZA SAILA

5}
i

B GoBIERNO VAsco

nexio.

consulting

araba”dalava

foru aldundia diputacidn foral

'DEPARTAMENTO DE AUMENTACION,
'DESARROLLO RURAL
AGRICULTURA Y PESCA



Sa

8.000

6.000

4.000

miles de litros Y A f

2.000

10.000

e Qs |i{1OS (V]) emmmmQumm 3 €

litros

constantes a

valor 2023 (miles)

constantes a
valor 2023

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 Dl fed=Ormma 6 02 NNA-SISforéENa—eckf 0602

milesde litros YA f S a

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

litros
(miles)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Qs [i{70S (M) emmmOumms 3 €

6 D fmd=Ormmr@a ) 6 02 NNA-SYISktoAéNE—eckf 0602/

ekf AlNR

o B N W M OO N 0 ©

o 8000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000

2.000

miles de litros Y A £

1.000

(O [it70S (M) e 3 €

litros

constantes a

valor 2023 (miles)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6 DI fetbeOpmmm@ 0 0 02 NNA-SY-(eSAf0AGNR— e kf 602

s 6.000
5.000
4.000
3.000

2.000

miles de litros Y A

1.000

e Qs i[5 (M) O 3 €

constantes a
valor 2023

constantes a
valor 2023

[y
o

ekf AlNER

O P N W b~ OO N 00 ©

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0 DI f=d=Om=mrma 0 02 NNA-GYHeSAfOENE—e kt 602

4.000

3.000

2.000

miles de litros Y A

1.000

Qs [i{10S (M) emmmOums 3 €

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0 DI f=d=Om=mrma 0 0 O2 NNASYieSkfo-EN2—ekf 0602/

5.000

4.000

3.000

2.000

miles de litros Y A f

1.000

(O |ir0S (M) emmmmOmmmm 5 €

constantes a
valor 2023

S Gt DD

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 D fetbeOmm @ 0 O2 NNASY (eSAfOA-E-NR— e kf 602

)
®

2. Sector Vitivinicola

Fuente Observatoricspafiotiel Mercadodel Vino(OEMV)
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2.2.3. Comercializacion9 ELIR2 NIi I OA 2y Sa déal G

Dadoel desigualcomportamientode los diferentespaisesde destinode lasexportacionegle la DOCeRiojaen el periodo 2011-2024, y con el fin de haceruna caracterizaciérde los mismos,se ha elaboradouna

matriz que posiciondos mismosen basea:

A Aumentoo disminuciénde volumen de exportaciones(litros) en el perioda: el eje horizontalmuestrael incrementoo disminuciondel nimerode litros exportadosa esedestinoentre 2011y 2024

A Potencialde ventas en el eje vertical se ordenanlos paisesen baseal consumode litros de Riojapor habitante corregidocon el PIBper capitade dicho pais,de maneraque los paisescon valor positivo
muestranun consumoper capitasuperiorala mediade los 10 principalesdestinosde lasexportacionesmientrasque valorespor debajodel eje estanpor debajode dichamediay tienen, por lo tanto, mayor

potencialde consumo

Superior a la
media

CONSUMO RIOJA PER CAPITA

Inferior a la
media

RECUPERAR MANTENER

DISMINUCION de las ventas Ventas estables 0 en CRECIMIENTO
Consumo por habitante SUPERIOR ala mec Consumo por habitante SUPERIOR a la media

RECUPERAR Y POTENC POTENCIAR

DISMINUCION de las ventas Ventas estables o en CRECIMIENTO
Consumo por habitante INFERIOR alamed Consumo por habitante INFERIOR a la media

VARIACION DE LAS VENTAS-2022 +

-124-

A continuacion,se muestrala matriz resultante Parasu interpretacion hay
gue consideraralgunasmatizaciones

A Elanalisisse centra exclusivamentesn las exportacionesen volumen,sin
considerampreciomedio.

A Laposicionen el eje verticalsebasaen el consumomediode 2024

A Elandlisistiene en cuentala variacionen el periodo 2011-2024 Hayque
considerarque hay paisescomo Rusiao Chinaque muestransituaciones
intermediasen este periodo (fase de crecimientoy posterior descenso)
por lo que, si se considerala variacionrespectoa su maximoel periodo,
sedesplazariamacialaizquierdadel grafica

A Enel casode Alemaniay por motivos de representacioren el gréafico,se
ha reescaladosu posiciénen el eje horizontal (la posicionreal seriaun
desplazamientohacia la izquierda3 vecessuperior al que figura en el
gréfico)

a GOBIERNO VASCO ; .
—— ‘ araba~dlava nexio
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2.2.3. Comercializaciog9 ELI2 NIi I OA2y S& oal 0

Posicionamientale losprincipalesdestinosde exportacionde vino de RIOJAEnvolumensinconsiderapreciomedio)

Superior a la

media
Reino Unido
O
é Chipre
% ) o O Letonia
O O Suiza . .
© O Lituania
Ihl_J O Suecia
< O Noruega
8 Alemania O Dinamarca
= 0O () EstoniaCy pexico
g O Rusia O India
S O Australia
2 na Fiflandia @ O Polepia
o) Venezuela® O Asgailiina
S Croagi Ublica Checa
Rumar%a E%aqwa
Hungria alta. |
O Portugal
Eslovenia
O Austria
Corea
O Jagon ©
Inferior a la O Francia O ltalia
media
O"Luxemburgo

VARIACION DE LAS VENTAS-202%
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O Irlanda

O Bélgica

O Paises Bajos
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O cCanada
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2.2.3. ComercializaciogExportaciones (Amenaza#®)

Elriesgode una guerraarancelariacon EstadosJnidos,junto conla reciente devaluaciondel dolar suponenunaimportante amenazapara
lasexportacionesde Rioja(EstadodJnidosesel tercer paisde destinode exportacionesde la DOCay segundode RiojaAlavesa)

RiojaAlavesaexporté el pasadoafio 3,3 millonesde litros a EEU.U. del total de 28 millonesde litros que salieronfuera del mercadoespariol EEU.U. es el segundopaisque masvino de Rioja Alavesaconsume,solo por
detrasde ReinoUnidoy terceroenvolumen,conun crecimientodel 17%.

Desddaimplementaciorde nuevosarancelesa productoseuropeososvinosimportadosenfrentanun encarecimientosignificativoen sullegadaal consumidorfinal estadounidenseDebidoal sistemade tres
nivelesobligatorio en EE UU. (importador Mydistribuidor Mhminorista), cadaagenteafiadesu margende beneficia Enla siguientetabla se muestranejemplosde la estimacionde variaciondel costede una
botellaqueentraen EstadodJnidos

Coste para el consumidor Si el productor paga

Coste de llegada a E.E.U.U. $10.00 $10.00 $10.00 $9.10 $8.60 Lo que antes una botella
qgue costaba $10 ahora
Sin arancel 0 - - puede alcanzarun precio
A - LT o~ final de $25. Con un
rancet det 16% i : i : arancel del 10% este
Arancel del 20% - - $2.00 $1.82 precio asciendea $27, y
con un aranceldel 209 a
Importador (35%) $3.50 $3.85 $4.20 $3.50 $3.65 casi$30.
Distribuidor (30%) $4.05 $4.46 $4.86 $4.05 $4.22
- - Nota: est i i i
Minorista (40%) $7.02 $7.72 $8.42 $7.03 $7.31 o cluyencostesde mpuestoslooles,
transporteo almacenamiento
TOTAL $24.57 $27.03 $29.48 $24.59 $25.60

Estasubidaes alin masgravesi se considerala recientedevaluaciéndel ddlar 6 &6 desdeabril de 2024), que reduceel valor real de lastransaccionescordadasn estamoneda Estascondicionesno solo
encarecerel vino europeo para el consumidor,sino que también tensanlasrelacionescomerciales muchosimportadoresestadounidensegfasladantodo el impactoal productor, exigiendopreciosmésbajos
desdeorigen

Estasdinamicassuponenuna amenazapara la competitividad de vinos con menor escalade produccion,como los de RiojaAlavesafrente a grandesgruposque puedenabsorbermejor estossobrecoste negociaren
mejorescondicionesAun asi,la calidady singularidaddel producto puedenjugar un papel claveen la fidelizaciéndel nicho de consumidoresgue valore origeny autenticidad Porello, lasbodegasde la comarcadeben
reevaluarsuestrategiaen EE UU., asumiendgosiblessacrificiosle margeno apostandgor unadiferenciaciérde valorquejustifiquepreciosméasaltos

& GOBIERNO VASCO M
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2.2.3. ComercializaciogExportaciones (Amenaza#®)

El procesode concentracionen los mayoristasque se esta produciendo en EstadosUnidosrefleja la tendenciade otros paisesy supone
también unaamenazgparalaspequefiasy medianasempresas

Elpanoramaactualde los mayoristases muy diferente al de hace 25 afios En1995 al comienzodel boom del vino en EstadodJnidos,habiaunas1.800 bodegasy unos3.000 mayoristas En2023 habiacasi12.000
bodegasy solounos1.000 mayoristas Enlas tltimasdosdécadasgl sectormayoristade vino en EE UU. ha vivido un procesoaceleradode consolidacion Lo que antesera un entramadode distribuidoresregionalesy
localessehatransformadoen un mercadodominadopor un pufiadode gigantesnacionales

Mayores mayoristas del pais:

RN
S e,
5 %

S

£33 Fedway

A o iy
A E : EMPIRE Martignetti

BREAKTHRL RO FEIN 2

DISTRIBUTORS, INC.

oo O

$26 mil millones A $12.2 mil millones A $8.7 mil millones A $3.3 mil millones A $1.8 mil millones A $1.7 mil millones A $1.5 mil millones A $1.4 mil millones A $1.2 mil millones
45 estados A 34 estados A 34 estados A 22 estados A 1 estado A 6 estados A 4 estados A 1 estado A 1 estado

Distrito de A Distrito de Columbia A Distrito de Columbia

Columbia

Empresascomo SouthernD f | 1, BNNDK#Bebida Breakthru controlan més de la mitad del mercado (53%) y las diez principales compafiiasacaparanel 81.5% de la distribucién, frente al 72% de 2017 Esta

consolidaciérha eliminadopracticamenteel espacioparaoperadoresmedianose independientesn la mayoriade los mercadosmasivos Dichatransformaciénha sidoimpulsadano por el crecimientodel consumo(que
permaneceplano),sinopor la necesidadie economiagle escalgparamantenermargenesn un entornocadavezmascompetitiva

Estenuevoequilibrio de poder ha provocadoun efecto colateral preocupante la marginacionde bodegasmedianasy pequefias Aunquealgunasde estasbodegasproducenvolimenessignificativoghasta200.000
cajasal afo),no alcanzarel umbralde interésde los grandesdistribuidores,enfocadosen representarmarcasque generenaltos volimenesy rentabilidadinmediata Comoresultado,muchasmarcasconsolidadasian
perdidorepresentaciéro sevenforzadasa buscamuevoscanalesde distribucién,lo que aumentasu vulnerabilidaden un mercadodondelasbarrerasde entraday permanenciason cadavezmasaltas.

B GOBIERNO Vasco i
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2.2.3. Comercializaciog Exportaciones (Tendencjas

EstadodJnidos Tendenciagle la distribucionmayorista

Alapardelaconcentraciongl sectormayoristaha adoptadonuevasestrategiagparaoptimizarsuoperativay mantenersuposiciondominante

Tendenciaslestacadasen la distribucion mayoristade EEU.U.

1. Impulso del comercio electrénico
B2B

El comercio electronico entre empresas
(B2B) estagananddraccionen el sector.

Un ejemploclaroesla plataformaProofde
Southern Glazer que desde su
lanzamientoen 2019 ha generadomasde
3.000millonesde délaresen ingresos Esta
herramienta permite a minoristas y
restauradoregealizarpedidosde vino con
la misma facilidad con la que los
consumidores compran en Amazon La
digitalizaciérdel procesono solomejorala
eficienciaoperativay reduce costespara
los mayoristas, sino que también
disminuye la necesidad de llamadas de
ventas tradicionales, optimizando Ila
programaciory la experienciade compra

2. Consolidacién de alianzas entre
grandes productores y mayoristas
lideres

Seobservauna tendenciacreciente hacia
el alineamientoestratégicoentre grandes
marcas y los principales mayoristas,
buscando una cobertura nacional
coherente En lugar de operar con
multiples  distribuidores  regionales,
productorescomoDon Sebastian& Sonso
Riboli Family Wine Estates estan
consolidandosu red con acuerdosa gran
escala SouthernGlazeren 25 mercados,0
RNDC con acuerdos  similares,
fortaleciendo su presencia nacional y
facilitandola gestibncomercial

-128-

3. Relevancia creciente de
mayoristas regionales medianos

Frente a la concentracién de grandes
jugadores,los mayoristasregionalesmas
pequefios también estdn ganando
protagonismoal cubrir nichosy vaciosde
mercado Empresacomo Winebow;, Opici
Familyy Monsieur Toutondestacanpor su
doble papel como importadores y
distribuidores, siendo claves para marcas
emergentes 0 de menor volumen que
buscanposicionamientoen el mercadosin
dependerde grandesconglomerados

o
EUSKO JAURLARITZA -~ GOBIERNO VASCO

4. Mayor escrutinio legal y
regulatorio

Elentorno legalestdmostrandoun cambio
de rumbo, con mayor presion regulatoria
sobre los mayoristas dominantes La
plataforma Provi ha iniciado acciones
legales contra Southern Glazery RNDC,
casoque ha sido admitido a juicio y que

podria marcar un precedenteen materia
de competenciadesleal Paralelamentela

Comisién Federal de Comercio (FTC)
estaria considerando una demanda
histéricacontra Southern lo que reflejaun

clima regulador mas activo y vigilante en

estesegmento

araba”dlava
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foru aldundia diputacion foral cansu |T i ng



2.2.4. |deas de Fuerza

Enlos dltimos 15 afiosdisminuyeun 22,32% el nimero de bodegasinscritasen la DOCaRiojamientrasque el n°® de bodegascon
registrode embotelladorse mantieneestable(desapariciorde bodegasjue vendensuvino a terceroso sinactividad)

EnRiojaAlavesda incidenciaes mayorcon un 27,6%de bodegasinscritasy 10,7 2% con registroembotellador,lo queindica,ademas,
la desapariciorde pequeniashodegas

Trasvasele cosecheros criadorespor incrementodel tamafoy al rebajarseasexigenciasElporcentajesobreproducciontotal de los
cosecheroen 2023hadisminuidoun 61,42%respectoa 2011paratotal DOCay un 63,62%paraRiojaAlavesaAunquela evoluciénes
similar,conservamrmayor pesoen RiojaAlavesacon un 29,4%de lasbodegag(20,9%total DOCay 4,2%de la produccion(2,01%si se
contemplala DOCéaen su conjunto)

Lacapacidadie almacenamient@ctualestasobredimensionadagquivalea lasventasde 5 afiosy triplica la existenteen la décadade
los 80 del pasadosiglo aunquese mantiene practicamenteconstantedesde2008 Criadoresy cooperativasacaparanel 96,5% de la
capacidadie almacenamientale los depositosy la totalidad de lasbarricas

EI86,35%de lasbodegascomercializanenosde 500 mil litros y suponeel 14,46%de lasventas El13,65%de lasbodegaq58 criadores
y 6 cooperativasomercializeel 86,35% restante 11 bodegasconcentranel 50%de lasventas

Ladistribuciénde la producciénpor tramosde comercializaciompenasha variadoen los Ultimos afios,conmayorconcentraciérde las
ventasen lasbodegasie mayortamafioy ligeroaumentode laventamediaen lasde menortamafio

A partir de 2016la comercializaciérle vinosblancosganapesoen detrimento del tinto, llegandoal 11,3%de lasventas(el doble que
en 2011). Elcambioesmaspronunciadoen mercadointerior (12,23%) que en el exterior (9,82%del total).

Rioja Alavesa RestoDOCa
-27,60%  mcisszoozs. -22,32%

Variacion Bodegas

-10,72% registro embotellador _0,86%

200223

_55 ’ 75% Variaciézr(r;l"l_c;ssecheros _57 ’ 51%

40,44% W 19,97%

) - ) ) ) Parajes reconocidos
ElVino de Zonay Municipio suponeel 40,44% del vino elaboradoen RAy el 51,15% de la uva producida(3,2 y 4,36 vecessuperior, 70 como vifiedo singular) 9 2
respectivamenteal restode laDOC# lo que evidenciala apuestapor la diferenciaciéren calidad
RiojaAlavesaconun 20,15%de la superficiede vinedode DOC&Rioja,tambiénliderael rankingde vifiedosingular,conel 43,2%de las
parcelageconocidacomotales Incremento ventas 20 20%
2017suponeun punto de inflexiénen la evolucidnde lasventasde Rioja A partir de eseario seinvierte la tendenciay lasventas(en mercado interior 20124 !
volumen)caende forma sostenidaen el tiempo tanto en el mercadointerior comoen el exterior
Lasexportacionesn volumencrecenhasta2017en que marcansu maximohistorico, parasituarsedosafiosmastarde en el nivel mas
bajo desde2011y cerrar 2024 en nivelessimilaresa los de 2012 (un 2% de incremento), con un comportamientodispar en los _ Incremento ventas -7 5 1%
diferentespaisegie destino mercado exterior 201-24 )
EUSKO JAURLARITZA m@: GOBIERNO VASCO L :
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2.3.1. Sostenibilidad

Enbodegasde tamaio medio, la falta de conocimientostécnicosy la falta de recursosecondmicossuponenlos principalesobstaculos
Paraviticultores, la economiay la falta de tiempo en casiel mismo grado, suponenlas mayoresrazonespara no acometer medidas

sostenibles

LainiciativaEuropegpretendetransformarla cadenade suministrode alimentoseuropeapara

V Reducida huellamedioambientalde los sistemasalimentarios

V Reforzarsuresilienciafrente alascrisis

V Seguiraseguranddadisponibilidadde alimentossaludabley asequiblestambiénparalasgeneracioneduturas.

Grandesretosinternacionales

x Reducirun 50%el usoy el riesgode los plaguicidasquimicos
x Reducirel usode fertilizantes quimicosen al menosun 20 %

x Soloel 36%de losviticultoresprescindeo reduceel usode plaguicidas

Barrerasnbodegas x Sobloel 14%de losviticultoresprescindeo reduceel usode fertilizantes
guimicos
37% x Soloel 8% de losviticultorescultiva bajo certificacionecolégica

31%
I -

5%

4%

0, H .
2% 1% Aspectosa mejorar:
Falta de conocimientos Gastos elevados Falta de interés por Sin motivo especifico Otros Tiempo Relevo generalcional
técnicos escasez de beneficio x Seha de incrementar el nivel de conocimientosde los operadoresy/o
incrementar el apoyo y asesoramientotécnico en estas areas, de
Barreragaraviticultores maneraque secubrala falta de conocimientode maneraexterna
x Incrementar los conocimientos en relacion con los beneficios y
27% 939 oportunidadesque puedegenerarla sostenibilidad
0
16% x Reduciros costesde laimplementaciénde medidasde sostenibilidad
0
10% o x  Sinergiagentre bodegas
0 6% 5% 9
4% 204
Econdmica Falta de tiempo Falta de Falta de Otros Falta de interés  Sin motivos Bodega pequefiaYa hicieron todo

recursos/personal conocimiento

Fuente Memoriade sostenibilidaddOCa

especificos

-131-
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2.3.1. Sostenibilidad

Sellosy certificaciones

Cadavezméasbodegasy concretamenteen la DOCeRioja,estanadoptandodiversasniciativasy esquemasie sostenibilidadcon distintosnivelesde implantaciény desarrolloterritorial,

gue presentanenfoquesy formatosvariados Asimismo suconocimientoy suimplantacionpor parte de bodegasy viticultoresestodavialimitado.

Caracteristicas

Frecuencia
certificacion

Coste
econdémico

Tipologia
bodega

SituacionDOCa

Exclusivadel sectorvitivinicola:

&

SUSTAINABLE
WINERIES

SustainableéWineriesfor Climate
Protection (SWfCP

Aspectos ambientales, sociales,
econdmicos y de gobernanza; Aplicacién
nacional; Requiere auditoria;

Sello incluible en botella, reconocimiento
internacional; publicidad de la FEV;
puntuacion en subvenciones publicas;
especifico del sector; concepto amplio de

sostenibilidad

2 afios

CertificaciorSWfCR+ certificacion
Huella Carbono si se requiere)

Bodega media/grande

Conocimiento de iniciativa: medio
Implantacién: 6% (superior
a media nacional)

International Wineriesfor
ClimateAction (IWCA)
Dimension ambiental.
Aplicacion internacional
Requiere auditoria

N/D

N/D

N/D

N/D

ECOPROWINE
Esquema flexible que no
exige auditoria externa

Sello incluible en botella;
reconocimiento internacional;

herramienta cuantitativa benchmarking
(herramienta de mejora). Baja carga

administrativa; especifico del sector;

solo aspectos ambientales

2 afos

Coste certificacion
oSy iz2Ny2 |

Bodega pequefia/media

Conocimiento de iniciativa: no
evaluado
Implantacion: 0%

H®

No exclusivodel sectorvitivinicola:

©

= smee

Registro Nacional de Huella de
Carbonaodel Ministerio para la
Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico
Sello con logo de Ministerio (no
incluible en botella); baja carga
administrativa; graduacion por nivel
de mejora; No especifico del sector;
solo huella de carbono

Sin coste

n Parano PYME y alcance 3: coste certificacion HC

Bodega pequefia/media

Conocimiento de iniciativa: bajo
Implantacién: 2% (superior
a media nacional)

Enel presenteestudioseha analizadoel gradode conocimientoe implantaciénde estasiniciativas,conla excepciérde ECOPROWINEWCA ya que en el momentode la investigaciénsu
presencizenla DOCeRiojaera practicamenteinexistente

EUSKO JAURLARITZA

=)
7-— '~ GOBIERNO VASCO
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Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODSJe la ONU
Alcance internacional

Reconocimiento internacional; No
incluible en botella; No especifico del
sector; no muy acotado, permite poner
en valor todas las actuaciones;
concepto amplio de sostenibilidad

Depende del tamafio de la bodega

Todo tipo

Conocimiento de iniciativa: bueno
Implantacién: 21%

nexio
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2.3.1. Sostenibilidad

Buenagpracticas- EImovimiento B Corpllegaa RiojaAlavesaunanuevaforma de entenderla empresadesdelo local

Lacomarcade RiojaAlavesaestisiendotestigodel crecienteinterés por el modelo empresarialB Corp unacertificacidninternacionalqueimpulsaa lasorganizaciones generarimpacto positivo social,ambiental y
econdmicoen suentorno.

9 . SOOempresas >280empresas — | , B )

certificadas anivel mundial certificadas erEspafa

Recientemente este enfoque cobrd visibilidaden la jornada "Del vifiedo a la bodega La sostenibilidaden el sector
vitivinicola', celebradaen BodegasBaigorri (Samaniego)prganizadapor la ComunidadB Corp El evento reunié a
bodegascertificadasy en procesode certificacién,ademasde expertosy representantesacadémicospara compartir
experienciasobrecémointegrarestemodeloen el diaa diadel negocio Sepusieronen comudnsusestrategiasen torno
a la sostenibilidad, la gobernanzaética, la cooperacion con proveedores locales y la busquedade una mayor
coherencieentre losvaloresy laspracticasempresariales

Duranteel encuentrose destacéel conceptode "coopetitividad', que combinala competenciay la cooperacidnentre

empresagparagenerarvalor compartidoen el territorio. Asimismo sedestacélaimportanciade "impulsar la economia

regenerativa,equitativa e inclusiva" como basede este nuevo paradigmaempresarial Elmodelo B Corppromuevela

ideade que la actividadeconémicadebe estaral serviciodel bienestarcolectivo,integrandotanto la rentabilidadcomo Certified

elimpactosocialy ambiental BA] VALLFORMOSA
Enesesentido,sehizohincapiéen laimportanciade alinear estrategiasparapotenciarel sectorvitivinicola, abordando

de forma conjuntalos retos sociales,.econémicosy ambientales,con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las — AIURRI  Raventos Coporniu
comunidadesuralesde hoyy del futuro. Corporation [F -

ElmodeloB Corpse estdabriendocaminocomounavia parafortalecer la economialocal desdeel compromisoempresarial aportandoherramientasparaevaluarel impactoy mejorar continuamente Aunque
todaviaes poco conocidoentre el pablico general,su reconocimientointernacionaly su capacidadpara atraer talento, fidelizar proveedorese impulsar el propésito corporativo lo estanconvirtiendoen una
referenciaparalasbodegagjue apuestanpor un futuro massostenibleen RiojaAlavesa

E:: GOBIERNO VASCO H
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2.3.2. Normativa y Ayudas

LaComisionapoyaal sectorvitivinicolade la UEante los nuevosretos que tiene ante siy semanifiestancambiosen la normativa

LaComisidonEuropeaha presentadouna nuevanormativa parafortalecer la competitividaddel sector vitivinicola,que representael 60 % de la produccionmundialde vinoy el 60 % del valor del vino exportado
globalmente Lasmedidasbuscanmejorar la gestionde la produccion,adaptarseal cambioclimético, facilitar el comercioy reforzarla promociénde los vinos europeosen mercadosinternacionales Ademas se
impulsaréel turismo vitivinicolaparaestimularel desarrolloeconémicode laszonasruralesque dependende estaindustria

\!

<<>> Prevenciénde excedentes LosEstados
! miembrosestaranfacultadosparatomar

medidascomo el descepado(arranque
de lascepasen excesoo no deseadasy

la vendimia en verde (eliminar los

racimos no maduros antes de la

vendimia),paraevitar los excedentesie

produccion, contribuir a estabilizar el

mercadoy protegeralosproductoresde

lastensionedinancieras

Flexibilidad en la plantacién Se
permitira a los productoresuna mayor
flexibiidad en el régimen de
autorizacionesde replantacion,lo que
les ayudaraa tomar sus decisionesde
inversion en el actual contexto
cambiante Tambiénse permitira a los
Estados miembros calibrar mejor las
autorizacionegle plantaciénen funcion
de sus necesidades nacionales y
regionales

—: Apoyoa la luchacontra el cambioclimético: Elsectorrecibiramasayudasa suresilienciafrente
al cambiocliméatica LosEstadosmiembrospodran aumentarla ayudafinancieramaximade la
Unidn hastael 80 % de los costesde inversionsubvencionablegn el casode las inversiones

dirigidasala mitigaciéndel cambioclimaticoy la adaptaciéral misma

-134-

Fomentodel turismo vitivinicola: Las
agrupaciones de productores que
gestionen vinos protegidos por
indicaciones geogréficas recibiran
ayudas para fomentar el turismo
vitivinicola,conlo que se contribuirda
estimular el desarrolloeconémicode

&

laszonagurales
v . e Z
Promociénampliada Laduracionde E
las campafias  promocionales (&)

financiadas por la UE para la
consolidaciordel mercadoen terceros
paisesseampliardde tres a cincoafios
para una mejor promocion de los
vinoseuropeos

EUSKO JAURLARITZA GOBIERNO VASCO

DEPARTAMENTO DE ALIMENTACION,
DESARS
aRc

Etiquetado armonizado Los agentes
econdémicos se beneficiardn de un
enfoguemasarmonizadadel etiquetado
del vino, lo que reducira los costesy
simplificardel comercioa través de las
fronteras de la UE, al tiempo que se
facilitarda los consumidoresel accesoa
lainformacion

Normas de comercializacionclaras La
comercializacion  de productos
innovadoresseramasfacil graciasaunas
normas mas claras y a unas
denominaciones comunes para los
productos vitivinicolas con  bajo
contenidoalcohdlicoentodo el mercado
Unico.
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2.3.2. Normativa y Ayudas

Normativasdel SectorialVitivinicola(1ISV20242027)

Legislacioraplicable

x Reglamentoomunitarios

A

>

ReglamentdUE)2021/ 2115del ParlamentoEuropeoy del Consejade 2 de diciembrede 2021 por el que se establecemormasen relacidonconla ayudaa los planesestratégicogjue debenelaborarlos Estados
miembrosen el marcode la politicaagricolacomun(planesestratégicosie la PAC)financiadacon cargoal FondoEuropeoAgricolade Garantiaf FEAGAY al FondoEuropecAgricolade DesarrolloRural(Feadey,
y por el quesederoganios Reglamento$UE)13052013y (UE)L3072013

ReglamentdUE)2021/ 2116del ParlamentoEuropeoy del Consejade 2 de diciembrede 2021 sobrela financiacién]a gestiony el seguimientade la politicaagricolacomuny por el que sederogael Reglamento
(UE)13062013

ReglamentdDelegado(UE)2022 126 de la Comisiénde 7 de diciembrede 2021 por el que se completael ReglamentoUE)2021/2115 del ParlamentoEuropeoy del Consejoen lo relativo a los requisitos
adicionalegparadeterminadogipos de intervencidnespecificadogor los Estadosniembrosen susplanesestratégicosle la PAQrarael periodo20232027en virtud de dichoReglamentoy alasnormassobre
la proporciénrelativaalanormal de lashuenascondicionesgrariasy medioambientale$BCAM)

ReglamentdDelegado(UE)2022 127 de la Comisiénde 7 de diciembrede 2021 que completael Reglamento(UE)2021/2116 del ParlamentoEuropeoy del Consejocon normasrelativasa los organismos
pagadorey otros érganosjagestionfinancierajaliquidaciénde cuentas)asgarantiag/ el usodel euro.

OCMgde 1978y 1999(Sistemale derechosde plantacion) ReglamentdCEEN® 337/ 79y 14931999
OCMde 2008 ReglamentdCEN°® 4792008
OCMde 2016(Sistemale autorizacionesle plantacion) ReglamentqUE)N° 13082013

x Disposicionedlacionales

A

A
A
A

RealDecreto905 2022de 25 de octubre,por el que seregulala IntervenciénSectoriaVitivinicolaen el marcodel PlanEstratégicale la PoliticaAgricolaComun
Ley30¥y2022 de 23 dediciembre porlaqueseregulanel sistemade gestidnde la PoliticaAgricolaComUny otrasmateriasconexas
RealDecreto10472022, de 27 de diciembre por el que seregulael sistemade gestiény control de lasintervencionesiel PlanEstratégicqy otrasayudasie la PoliticaAgricolaComun

RealDecreto147/2023 de 28 de febrero, por el que se establecenlasnormasparala aplicacionde penalizacionegn lasintervencionescontempladasen el PlanEstratégicade la PoliticaAgricolaComun,y se
modificanvariosrealesdecretospor losque seregulandistintosaspectogelacionadogonlaaplicaciéren Espafiale la PoliticaAgricolaComunparael periodo20232027.

0 GoBIERNO Vasco 1 i
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2.3.2. Normativa y Ayudas

Ayudasdel SectorialVitivinicola(ISV20242027)

Laayudaal sectorvitivinicolaen la Gltima reforma de la PACse articulaa travésde la IntervenciénSectorialVitivinicola(ISV2024-2027), que sustituyeal actual Programade Apoyoal SectorVitivinicolaEspafiol
(PASVR0192023. EnlaISVen Espafaefinancianlassiguientesntervencionesatravésdel fondo FEAGAGuyosobjetivosseindicana continuacion

x Reestructuracioéry reconversiéndel viileda aumentarla competitividadde los productoresvitivinicolasadaptarel cultivo del viledoal cambioclimaticoy hacerlomedioambientalmentemassostenible Estaayuda
solopuedeaplicarsealosvifiedosque sedestinanala producciénde uvaparavinificacion

A Circulade Coordinaciéri8 2023 PlanGeneralde Controlde laintervencionde reestructuraciory reconversiorde vifiedosde la IntervenciénSectorialVitivinicola

x Inversionesnaterialese inmateriales mejorarel rendimientoglobalde lasempresasiel sectorvitivinicolay suadaptaciéralasdemandasiel mercado,asicomoaumentarsucompetitividad

A Circulade Coordinaciori 2/2023 PlanGenerade Controlde laintervenciénde inversionesnaterialese inmaterialesde la IntervenciénSectoriaVitivinicola

x Destilacionde subproductos permitir que los productoresde vino cumplancon la obligacidGncomunitariade eliminacidonde los subproductosobtenidosen la trasformaciénde la uva de vinificacion,y aumentarla
calidaddel vino producida Elalcoholobtenidode la destilaciénsedestinaa usoindustrialo energético

A Circulade Coordinaciér?/2023 PlanGeneralle control de laintervencionde destilaciorde subproductosie la vinificacionde la IntervencionSectoriaVitivinicola

A Listade DestileriaswutorizadasCampafi@0242025

x  Promociény comunicaciorilevadasa caboen tercerospaises mejorar la competitividadde los vinosespafiolesincluyendola apertura, la diversificaciory la consolidaciérde los mercadosvitivinicolasde terceros
paises

A Circulade Coordinacié®1/2024 PlanGeneralde Controlde laintervenciénde promociény comunicacioren tercerospaisesie la IntervenciéonSectoriaVitivinicola

A Guiaparala justificaciérde gastos

x Cosecha&nverde evitar crisisde mercadoy recobrarel equilibriode la ofertay lademandaen el mercadovitivinicola

A Circulade Coordinaciéri2/2024 PlanGeneralde Controlde laayudaa la cosechaen verdeen aplicaciérdel RealDecreto905 2022

E:: GOBIERNO VASCO 2 H
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2.3.3. Sector Vitivinicola

Buenapracticac Nuevabodegade la marcaAreaPequefiaen
LabastidaBastida

EnRiojaAlavesaconviventradicion y emprendimiento en proyectosque apuestanpor
la calidad, la identidad local y la innovacién Un ejemplo destacadoes el de los
hermanosJosebay KoldoGarciaguienesen 2020decidieronlanzarsu propio vino, Area
Pequenatras afiosde trabajo agricolay formaciénen el ambito deportivo. Suproyecto
parte de vifiedoshistdricosen LabastidaBastiday ha contado con el acompafiamiento
técnicode Bodegadierra

Area Pequefiase ha posicionadocomo una propuesta de gama alta, basadaen la
selecciGrmanualde uvay una produccionlimitada que refleja el caracterdel territorio.
Labuenaacogidadel mercadoha sido claveparaimpulsarsu crecimientoy consolidarsu
marca

Actualmente Jos hermanosGarciaestanconstruyendosu propia bodegaen un pabellon
reconvertido en la parte alta de LabastidaBastida Este nuevo espacio permitira
centralizarel procesade elaboraciéncrianzay almacenamientodotandoal proyectode
mayorautonomiay capacidadie expansién
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3. Benchmarking

Estudiodel sectorvitivinicola: tendenciasde mercadoy comparativacon 5 regionesde referencia(Ribera,Catalunya,ToscanaBorgoia
y Austria).
Sehanidentificadoregionesde referenciaque compartensimilitudesconla regidonde RiojaAlavesaen aspectoscomo caracteristicasle la region, enoturismoy sostenibilidady que ademasposeen

un posicionamientdnternacionaldestacadcen diversosambitos Estasegionessobresaleren sectoresgue resultan estratégicogparaRiojaAlavesacomola producciony el numerode bodegasel
comercioexteriory lainnovacion Parael analisissehanconsideraddos siguientesaspectos/ regiones

ASPECTOS QUE ANALIZAR REGIONES DE REFERENCIA
1. Datosde caracterizacion 9 Ribera del Duero, Espafia
2.  ComerciocExterior
3. Institucionese instrumentosde impulsoexterior 9 gﬁ;?;nygéli?r?r?:ta
4.  Innovaciény sostenibilidad
5. Institucionesdeimpulsoalainnovacion 9 Toscana, ltalia
6. Enoturismo
7.

Medidasde impulsoconsumainterior o 4
Borgofa, Francia

Austria

araba”dlava nexio
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3.1 Ribera del Duero, Espana (1/5)

Ribera de Duero demuestra que los vinos tintos de prestigio pueden ir mejorando su posicionamiento comercial en mercados

nacionales internacionales

Ribera del Duero

. 6
?

Superficie: Produccion:
26.647 hectareas - Uva: 95 mill. de Kg
\ - Vino:Aprox68,2 mill. de L
v, @ @
DEL DUERO =
N.° Bodegas: Exportaciones: Denominaciones:

316 bodegas 14,74 mill. de L Ribera del Duero

Evolucion reciente (2018024)

25.035 26.647

24.014 26.123

Hectareas 23.205 23.353

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
125,44 123,19 117.62
133,11 109,91 105,03 '
Produccion

UVA (Mill. Kg) 88,80 96,53 95,50

55,23

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Principales caracteristicas

Cuentacon 26.647 hectareasde superficiey 316 bodegas Produjo 95 millonesde kg de uvay
aproximadamente68 millonesde litros de vino. Ladenominaciénprincipal es Riberadel Duero
D.O..

Lasexportacionesalcanzaronlos 13,68 millones de litros en 2021y 14,74 millones en 2022

valoradasen 154,90 millonesde eurosy 174,26 millonesde eurosrespectivamenteLosmercados
clave de crecimiento incluyen México, EE UU, Bélgicay Puerto Rico, mientras que las
exportacionesa Chinay PaiseBajosmostrarontendenciasnegativas

Elenfoque se centraen proyectosde transformaciondigital (por ejemplo,5 L D 2% qué (dliza
IA, dronesy riego inteligente) y en la investigacionsobre la adaptaciénal cambioclimaticoy la
biotecnologiaenolégica Bodegasomo Protoshaninvertido significativamenteen centrosde alta
tecnologiaparala optimizacionde procesos

AGENTES CLAVE DE APOYO

A UniversidadesUniversidadde Burgosd 5 L D25)% Univé@sidadie Ledn(optimizaciondel pH).
A Ribering Un espaciode coworkingy colivingque fomentael emprendimientoy lainnovacion
A ITACyly CICYTEXentrosde investigacioren agriculturay alimentacion

A cCatedraVitivinicola CarlosMoro de Matarromera: Promuevela investigaciony formacionen
viticulturay enologia

Se unié a laVine OriginsAllianceen 2024 para proteger la autenticidad

En 2023, recibié mas @&90.000enoturistas centrandose en un turismo no masivo y en la
accesibilidad (por ejemplo, la iniciativa "La Ribera Accesible")

=)
A -~ © GOBIERNO VASCO
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3.1 Ribera del Duero, Espana (2/5)

Comercio exterior

SUIZA 11,82
RESTO 17,2%
24,6%
11,3
EE.UU
12,8%
SUECIA
3,6% 2021 m 2022
CANADA
3,8% ) 2021 2022
PAISES BAJOS MEXICO
4,0% 9,9% Mill. litros 13,68 14,74
REINO UNIDO
4,7% ALEMANIA aAff ® €5490 174,26

DINAMARCA CHINA

0
5,4% 6,2% 8.1%

Caracteristicas claves y evolucion

En2022 hubounaevoluciéondisparenlos mercados Destacda buenatendenciade México,EEUU, Bélgica
y PuertoRica Porotro lado, la nota negativalleg6 con Chinay PaiseBajos,aunquelo que se perdié con
Chinasegandconcrecesen México,que experimentéunasubidadel 40%tanto en valorcomoenvolumen
Japonpor suparte,logré mantenerlascifrasde 2021

Riberadel Duero lleva a cabo campafiasde promocién en paisesclavescomo EEUU, CanadaMéxico,
Alemaniastc. Tambiénparticipaactivamenteen feriasinternacionalescomoWine Pariso ProWein Sehan
implementadoestrategiagligitalesparaaumentarel trafico haciasu paginaweb. Por parte de lasbodegas,
se promueven practicas ecoldgicascomo cultivo organicoy riego eficiente, lo que generainterés en
mercadosnternacionalegjue valoranlos productossostenibles

-141-

Instrumentos / iniciativas de impuso

(NN

Creacion de la Denominacion de Origen

En 1982 se estableciéla DO Riberadel Duero, lo que permitié a los
productores de la regién certificar la calidad y origen de sus vinos,
facilitandosu posicionamienteen mercadosnternacionales

Participacion en Ferias Internacionales

La presenciaen eventos como Wine Paris, ProWeino la BarcelonaWine
Weekha sidoclaveparala promocionde losvinosde la region Estopermite
presentarmasde 260 vinosdistintivosy su calidad

Camparfias de Promocion Internacional

Sonorganizadagor entidadescomo BurgosAlimentaen colaboraciéncon
ICEXSebuscaabrir nuevosmercadosy fortalecer la presenciade los vinos
delaD.O. en el extranjera

Unién a Asociaciones Internacionales

La incorporacion a la Wine Origins Alliance en 2024 una asociacion
internacionalque buscaprotegery promover los lugaresde origen de los
vinos,ayudaa defenderla autenticidady calidadde susproductos

Diversificacion de Mercados

Ante la intranquilidadque el anunciode la aplicaciénde arancelesdel 20%a
todoslosproductosque lleguena EEUU. desdeEuropahaproducido,sehan
planteado varios escenariosentre los que se encuentra la busquedade
nuevosmercados

B GOBIERNO VASCO ] i
sko ]AURLITZA =) . ara ba /a La va n ex I o

foru aldundia diputacion foral co ﬁSU|Tiﬁg



3.1 Ribera del Duero, Espana (3/5)

Innovacion e impulso de la sostenibilidad

Institucionesy Centrosde Investigacion

A Universidadesde Castillay Leon La Universidadde Valladolid (UVa, especialmentea través de sus
campusen Palenciay Valladolid,y la Universidadde Burgos(UBU) cuentancon gruposde investigacioren
agricultura,alimentaciény enologia

A Catedra Vitivinicola Carlos Moro de Matarromera: Impulsadapor la Fundacion Carlos Moro y la
Universidadde Valladolid,esta catedrapromuevela investigaciény formacidn en viticultura y enologia,
conun enfoqueen latransferenciade conocimientosal sector

A Centrostecnoldgicose institutos de investigacion El Instituto TecnoldgicoAgrario de Castillay Ledn
(ITACyLes un referente en investigacidnagrariay alimentaria,con proyectosen viticultura y enologia
Otros centros como el CICYTEfCentrode InvestigacioneLientificasy Tecnolégicasle Extremadura),
colaboranen proyectosa nivelinterregional

ProyectosReferentes

A Viticultura de precision Proyectosjue utilizan drones,sensoregemotos, inteligenciaartificial y BigData
parael monitoreodel vifiedo,la predicciénde cosechasla gestiondel riegoy la fertilizacidnvariable

A Adaptacién al cambio climatico: Investigacionen variedadesde uva mas resistentesa sequiasy altas
temperaturas, asi como en nuevas técnicas de manejo del vifiedo para mitigar los efectos del
calentamientoglobal

A Biotecnologiaenolégica Desarrolloy seleccionde levadurasautdctonas, mejora de los procesosde
fermentaciony optimizaciénde la calidadorganolépticadel vino.

A Digitalizacionde la cadenade valor: Implementacionde tecnologiagparala trazabilidad,la gestionde la
bodegay la comercializacion
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Instituciones de impulso

CONSEJREGULADORBELAD.O. RIBER®ELDUERO

Organizadorale eventoscomod w S de2aiticulturaen el Horizontet Nk E /CW¥labéra
conuniversidadey centrostecnolégicogparamejorar cultivosy sistemasde produccion

UNIVERSIDADES

La Universidadde Burgos participa en proyectos como 5 L D 125 lerffo@ado en la
digitalizaciérndel sectormediantetecnologiascomointeligenciaartificial, dronesy gestion
inteligente del riego. LaUniversidadde Ledndesarrollotecnologiaspara optimizar el pH
delvino medianteinvestigacionesobrepotasia

BODEGAS

LasbodegasProtosinauguréun Centrode Alta Tecnologiaen Anguix con innovaciones
como control automatizadode temperaturay microoxigenacidrparaoptimizarla calidad
del vino. Tambiénha liderado proyectosdesde2016 invirtiendo 9 millonesde eurosen
modernizarsusprocesogroductivos

RIBERING

Riberingesun espaciode coworkingy colivingubicadoen Arandade Duero,en el corazén
de la Ribera del Duera Ofrece un entorno colaborativo para emprendedoresy
profesionales, con servicios como mentorias, eventos con impacto y formacion en
innovaciony sostenibilidad Ademas,organizaactividadesculturalesy educativasque
fomentanla comunidady el desarrollosocialen laregion

EUSKO JAURLARITZA mﬁ: GOBIERNO VASCO L :
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3.1 Ribera del Duero, Espana (4/5)

Enoturismo

Riberadel Duero es uno de los destinos enoturisticosmas dinamicosy consolidadosde Esparia,

experimentandaun crecimientoconstante

f

Numerode enoturistase impactocuantitativa LaRutadel VinoRiberadel Dueroesunade las
masvisitadasde EspafiaEn2023 recibid masde 300.000 visitantes,consolidandoseomoun
motor turistico fundamentalen la region Estacifra muestrauna recuperaciony crecimiento
sostenidotras el impactode la pandemia

Elticket medio por bodegapuede variar ampliamentesegunla experiencia Una cata basica
puede oscilarentre 15-30 € Inientras que visitas guiadasmas completas,con maridaje o
experienciapremium,puedensituarseentre 40 € y masde 100€ por persona

Proyectogeferentes

o0 Ampliaciény mejora de infraestructuras Muchasbodegasinvierten constantemente
en mejorar susinstalacionegarala recepcionde visitantesy ofrecer experienciagie
mayorvalorafiadida

o0  Promocioénconjuntacon otrasrutasde Castillay Le6n Colaboracioneparaposicionar
laregibncomoun destinoenoturisticode primer nivel a nivel nacionale internacional
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Impulso del consumo interior

Este2025la Ruta del Vino de Riberadel Duero ha presentadoen FITUR evento donde se
presentanproyectosturisticosvinculadosal vino, la campafiad L Y LI2de®R ¥ D 8 G SRt | NE
iniciativad [ Riberal OO0OSaAof S¢

Lacampafadmposible de EmbotellaE buscatransmitir el mensajede que las experiencias
gue hay en la Rutadel Vinode Riberadel Duerojunto conla cultura, patrimonioy naturaleza
no puedenser recogidasen una botella. Quierefomentar que la gente vayaa la Riberadel
Duero,vivael momento,recuerdela experienciaen el futuro y deseevolver.

Por otra parte, con la iniciativa dL_a Ribera Accesiblé LaRutadel Vino Riberadel Duero se
comprometecon lainclusiony accesibilidadbuscallegara la excelenciduristicasin enfocarse
en el turismo masivo,contandotambién con las personasque tienen dificultadesy paralas
cualeshayque adaptarlosrecursos

FESTIVABONORAMARIBERAR025

La D.O. Ribera del Duero es el
patrocinadorprincipal de festivalescomo
SonoraméaRibera2025 que secelebradel
6 al 10 de agosto, donde se combina
musicay cultura con la promocién de
vinoslocales Esteeventoatrae a milesde
visitantescadaedicién, 150.000 en 2024,
aumentando la visibilidady el consumo
interno.
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3.1 Ribera del Duero, Espana (5/5)

Numero de Empresas y Facturacion de las Bodegas de Ribera del Duero

ppndnnn 1€ 160
pnn dnn H ¢ — — — — — — — — 140
npndnnn 1 ¢ 120
100
nnndnnan 1e -
g0 M Facturacion
opndnnan €
P 1 60 — N° empresas
onndnn € 40
Hpnodnn € 20
Hnndnn € 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resultado Antes de Impuestos en Funcién de Rango de Facturacion

Rangos de facturacion 2015 2019 2023 Total general

FnIZp aAiAfft e -C M ooc 1e¢€ Tpp 1€ Mmdnon e
05m aAff e -cpHn € -HYy M € TMD | € -MyH €

I aAfft e Mdmy d 1€ Hpn 1€ HPoyo 1c¢€ ODPYHT 1| €
2p aAftft € pPcmc 1€ ydomm |1emMHPDPN 1€ HcPhmT 1| €
5mMn aAfft € H®AHH 1€ TOMHM (€ dpdPycc | e Mbpdamna €
10nn aAfft € MT ®c hpH (1 empPTCcH JleomMdPnyc e cydPdbnn 1{ce
bun aAff € opdncedh lecndmam land®HHAN 1€ MmTTDPoyd | €
Total general cn®dcnc | eppPcnn {moHPNHAN | eHdpcPcom | €

ADurante todo el periodo analizado,el nimero de bodegasse mantiene constanteen 140, lo que indica una
estabilidaden términosde numerode bodegas

AlLa facturacion muestra una tendenciageneral al alza, alcanzandolos 479.161 { een 2023 La facturacionha
aumentadoen un 60%en el periodode 2015a 2023 lo quereflejaun crecimientosélidoen el volumende ventas
del sector. Trasel descensale 2020, debidoa la pandemiajla facturacionha crecidode forma consistenteen los
afosposteriores

AlLarentabilidadantesde impuestosha mejoradonotablemente,sobretodo en lasbodegasie mayorfacturacion,
que generaron74.2201 en 2023 Lossegmentoscon menoresingresos,que antes presentabanpérdidas,han
mostradounarecuperaciorsignificativaeste ultimo afio.
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Distribucion de los Ingresos en Funcion del Rango de Facturacion
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Resultado Neto del Ejercicio en Funcion del Rango de Facturaciéon

Rangos de facturacion 2015 2019 2023 Total general

FnIp aAft e -MNc € Hcp 1€ pyH {c¢€ TnMm 1€

05m aAff e MPNT P € ppy € yym 1€ Tpp €

I aAfft e CMYy € HMn 1€ Mddhco 1€ MOPppd €
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bun aAff € HpPTmMN (epHDPvMpn (T @cdphptn 1€ Mmoydyno 1Jce€
Total general npdctn lery®dram {maAamM®d®nnna | eEHHpPp DPYyMH 1€

A Losrangosde facturacionmasaltos han aumentadosusgananciasie forma constanteliderandoen rentabilidad
en 2023 Lasbodegasmedianastambién han mejorado notablemente su eficienciay resultados Tras afios
dificiles,2023marcaunaclararecuperaciorgeneralconmayoresmargenes

AlLasbodegasgrandesdominan, pero las medianastambién mejoran su rentabilidad, mostrando un sector en
rentable Laconcentracionde ingresosen grandesbodegaspersiste,aunquese observanlentos avancesen la
diversificacion

ASemuestrauna tendenciapositiva en facturaciony rentabilidad Aunquelas grandesbodegasconcentranlos
ingresos,las medianasy pequefiasmejoran, sugiriendoun potencial de crecimienta La mejora general de
resultadosindicaunamayoreficienciay madurezen el sector
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3.2 Catalunya, Espana (Priorat y Corpinnat) (1/6)

Priorat y Corpinnatsondos ejemplosde posicionamientotop de nuevasregiones/marcasde calidad,con posicionamientosdiferentes.
Prioratconalto pesoexportador (45-55%) y Corpinnatorientado a mercadonacional(80%)

Catalunya; Priorat y Corpinnat

Produccién: Superficie:
Uva: 5,37 mill. de Kg  priorat: 17.629 hectareas
Vino:Aprox4 mill. de L corpinnat: 22.966 hectareas

“,‘ &0 ; Uva: 5,9 mill. de Kg

“‘“V‘ 5 Corplnnat| Vino:Aprox1,7 mill. de L

’ \ ’ PENEDES
PRIORATCORPINNAT

N.° Bodegas: Exportaciones: Denominaciones:

Priorat: 116 bodegas Priorat: 45% 55% Priorat:
Corpinnat: 13 bodegas Corpinnat: 17%19% A D.O.Q. Priorat
A D.O. Montsant

GIRONA ® ’»’ Priorat |

Evolucion reciente

PRIORAT CORPINNAT
2023 2024 2023 2024
Hectareas H
- 2.200 2.200 ectareas
Produccién .
. 54 4,04 Produccion
(Mill. Kg de Uva) (Mill. Kg de Uva) 59 4,6
Exportaciones s —
P (2022) (2023) Exportaciones 19% 17,02%

Principales caracteristicas

Priorattiene 17.629 hectareasy 116 bodegas produciendoaproximadamentet millonesde litros
de vino. Corpinnattiene 22.966 hectareasy 13 bodegas produciendoalrededorde 1,7 millones
delitros de vino. LasdenominacioneparaPrioratincluyenD.O.Q. Prioraty D.O. Montsant

EvolucionComercialy ComercioExterior.

o Priorat: LasexportacionegriorizanEuropay CatalufiaEE UU. siguesiendoel segundocliente
mas importante (20% de las exportaciones) El volumen de vinos tranquilos exportados
disminuyémasdel 14%en 2024

o Corpinnat Lasexportacionesrepresentaronel 17% de la facturacionen 2024y el 19% en
2023 llegandoa 66 paises Aunque las ventas de botellas cayeronun 2,63% en 2024 la
facturacibnaumentdun 1,7% alcanzanddos 16,87 millonesde euros

AGENTES CLAVE DE APOYO

A Priorat. Prodeca(empresapublicaque promueveproductosagroalimentarioscatalanes)JCEX
Next (planesde exportacion)y ConsejdReguladode la D.O.Q. Priorat(promociénde marca)

A Corpinnat AVEGcreadorade lamarcaCorpinnaj. Tambiéncolaboracon INNOVI

A Comun INCAVIINNOVIClusterVitivinicolade Catalufiay variosproyectoseuropeos VITE@s
un centro de investigaciérparalainnovaciony solucionessostenibles

Elsuelodistintivo de "llicorella" y el climaextremodel Prioratsondiferenciadoreslave Corpinnat
enfatizala sostenibilidad largascrianzasy vinos espumosogremium.
Elenoturismocatalanatrajo 1,5 millonesde visitantesen 2023 generando92,6 millonesde euros
Elpaisajedel PrioratestapropuestoparaserreconocidocomoPatrimoniode la Humanidadante la
UNESCO

o
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3.2 Catalunya, Espana (Priorat y Corpinnat) (2/6)

Comercio exterior

Detalle por destino, 2024 (Pais)

EE.UU.
12,7%

REINO UNIDO
11,5%

RESTO

52,0% ,
BELGICA
9,8%

ALEMANIA
7,7%

JAPON

- o %
Caracteristicas claves y evolucion 6.3%

Lasexportacionegle la D.O.Q. Priorathan apostadopor Europay el territorio catalanen los tltimos afios También
se han reducido las exportacionesal continente americano,aunque EstadosUnidos contintia siendo el segundo
cliente mas importante de la D.O.Q., representandoel 20% Por otro lado, el volumen exportado de vinos
tranquilos catalanes,como los de Priorat, cayo mas de un 14% en 2024 Solo mercadoscomo Reino Unido
aumentaronligeramenteen valor,un 1%

Enlo que refiere a Corpinnat en 2024 las exportacionessupusieronel 17% de la facturacion En2023 Corpinnat
exportd el 19% de la su produccidna 66 paises al los que un afio antes habia incorporado mercadoscomo
Hondura, EslovaquiaEA.U., Serbia,Indonesia,Malta, Greciao Chipre Aunque en 2024 la comercializacionde
botellas cayéun 2,63%, siendode 2,2 millones, la facturacionaumento un 1,7% alcanzanddo 16,87 millones de
euros
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Instrumentos / iniciativas de impuso

PRIORAT

Campafias y Promocién

Priorat realiza acciones promocionales en
mercadosestratégicosParticipoen el Festival
de Catalunyaen México2022lo que ayudda
dar a conocer sus vinos en el mercado
mexicano Las bodegasdel Priorat también
forman parte en ferias internacionalescomo
ProWeino la BarcelonaWine Week2025 Las
feriaslocalestambiénrecibenla asistenciade
la D.0.Q. Priorat,comola Firadel Vide Falset
gue permite conocerlosvinosy la tierra tnica
del Priorat

Apoyo Institucional

Priorat se beneficia de instrumentos como

Prodecaempresapublicade la Generalitatde

Catalufia que tiene el objetivo de

promocionar los productos agroalimentarios
catalanes en el mercado nacional e

internacional Programasestatalescomo ICEX
Next han ayudadoa muchasbodegaspara

planesde exportacion El ConsejoRegulador
de la D.O.Q. Prioratapoyala promociénde la

marcaen el extranjera

Elsuelode llicorellay el climaextremo junto
con la elaboraciéon que combina técnicas
manualesy el respetopor los ciclosnaturales
son factores diferenciadoresde los vinos a
nivelglobal

=)
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Participacion en eventos internacionales
como la Barcelona Wine Week 2025
enfocandose en mercados emergentes,
promocion de espumosos premium 'y
consolidaciénde la marca Por otro lado, la
asociaciérorganizaaccionegpropiascomola
Cata de Vinos Base anual realizada en
Barcelona,donde las 14 bodegaspresentan
susvinosbasesdel afio tanto a profesionales
comoa aficionadosy amantesdel vino.

Lacreacionde la asociaciérha contribuido al
fortalecimiento de la posicion de los
productores en mercados internacionales
También aprovechan programas europeos
como ICEXy estatalescomo Xpandede la
Céamarade Comerciode BarcelonaAsimismo,
Corpinnat colabora con entidades como
INNOVI, cluster cataldn de innovacion
vitivinicolay participa en eventossectoriales
lo que refuerza su competitividad en
mercadosexteriores

Corpinnat se distingue por su énfasis en
sostenibilidadcrianzagrolongadascosechas

integramente manuales y espumosos
premium  elaborados bajo  estrictos
estandarescologicos
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araba~dlava nexio

foru aldundia diputacion foral co ﬂSUHiﬁg



3.2 Catalunya, Espana (Priorat y Corpinnat) (3/6)

Innovacion e impulso de la sostenibilidad

Catalunyacuentacon una estrategiapropia de I+D vitivinicola Plande Investigacior2030 de INCAV.IEsteplan
contemplal9 proyectosenfocadosen areascomo agronomiapiodiversidad enologia biotecnologiay economia
delvino,conunainversidnaproximadade 7 millonesde euroshasta203Q

EJES ESTRATEGICOS

1. Agronomiay biodiversidad Recuperaciony caracterizacionde variedadesancestrales,conservaciondel
materialvegetaly adaptaciéna nuevascondicionesagroclimaticas

2. Enologiay biotecnologia Desarrollode herramientasmicrobiolégicaspara mitigar los efectos del cambio
climaticoen lascaracteristicagnoldgicasie losmostosy vinos

3. Sistemasanaliticos Implementacionde tecnologiasavanzadagara el andlisisy control de calidaden la
produccionvitivinicola

4. Economiay mercados Estudiosde mercadoy estrategiaspara mejorar la competitividady posicionamiento
delosvinoscatalanes

PROYECTOS RELEVANTES

ReUselLeesProyectoque buscareutilizar las liasde fermentaciénen la elaboraciénde vinos, promoviendola
sostenibilidady laeconomiacircular

REGTAImplementacionde sistemasde riego eficientespara reducir el consumode aguaen la viticultura,
especialmenteen zonasafectadagor la sequia

VRIACOnvestigaciorsobrela variabilidady resilienciade lasvariedadedle vid frente al cambioclimético,con
el objetivo de seleccionatasmasadecuadagarafuturascondicioneslimaticas

Alianzai4Vi: Iniciativaque agrupaal INCAVIIRTA,UniversidadRovirai Virgiliy VITECgcon el objetivo de
fortalecerla competitividaddel sectorvitivinicolacatalanmediantela investigaciory lainnovacion

OBJETIVOS PRINCIPALES

MEJORA DEL POSICIONAMIENTO
DE LOS VINOS CATALANES

Impulsar la calidad y la notoriedad
de los vinos en mercados nacionales
e internacionales

ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Desarrollar estrategias para
mitigar los efectos del cambio
climético en la viticultura

SOSTENIBILIDAD INTEGRAL

Promover practicas sostenibles
desde una perspectiva
ambiental, social y cultural.
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Instituciones de impulso

INSTITUCIONES Y ACCIONES COMUNES

Cluster Vitivinicola Catala

INCAVI

Institut Catala de la Vinya i el Vi
*
R Bl

D.O0.Q. PRIORAT

Esa entidad que regula la produccion, esta
especialmente enfocada en la calidad y
sostenibilidad Incentiva el uso de practicas
responsablesy garantiza una produccion
limitadamedianteregulacionesstrictas

GRUPO OPERATIVO SENSOVI

Bodegas de Corpinnat como Recaredo
participan en este grupo, que desarrolla
tecnologias de sensorizaciony viticultura
inteligente Busca mejorar la sostenibilidad
optimizandolos procesosde produccién

=)
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INSTITUCIONES Y ACCIONES DE PRIORAT
VITEC (PARC TECNOLOGIC DE VI, FALSET)

Ambosforman parte del ClusterVitivinicolaCatalan,que fomenta la
innovacion en la viticultura y la sostenibilidad INNOVI agrupa
bodegas,centros de investigaciény otras entidadespara desarrollar
proyectosestratégicogjue mejorenla competitividadde laindustria

INCAVIproporcionaapoyo a viticultores y bodegastanto de Priorat
como de Corpinnat impulsando investigacionesen viticultura y
aplicacion de tecnologias sostenibles También impulsa politicas
relacionadagonla calidadde losvinosy cavas

Bodegasde Priorat y Corpinnat han participado en programas
europeosy en proyectosfinanciadospor la U.E Por ejemplo, LIFE
PRIORAT+MONTSAN®@ra el impulso de practicassostenibleso el
proyectoSensoV,Iparael desarrollode la viticulturainteligente

Centro de investigacion especializado en
viticulturay enologiaque ayudaa lasbodegas
para poder innovar. Se dedica a investigar
nuevas tecnologias, optimizar procesos y
solucionessosteniblegarael sector.

CRITERIOS PARA LA VITICULTURA

Lasbodegasde Corpinnatsiguenuna estricta
normativade producciénsostenibledonde es
obligatoria la ecologia en lo vifiedos, la
vendimia natural y el uso exclusivo de
variedadesautoctonas
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3.2 Catalunya, Espana (Priorat y Corpinnat) (4/6)

Enoturismo

ElPriorat, con su paisajesingulary susvinosde prestigio,esun destinode enoturismoen auge,aunquelascifras
consolidadasonmasdificilesde obtener que pararegionesmasgrandes

i NuUmerode enoturistas impacto cuantitativo y ticket medio por bodega

(o]

A nivel de Catalufia,el enoturismo atrajo a 1,5 millones de visitantesen 2023 generando92,6
millonesde euros,conun gastomedio por enoturistaque superalos 150 eurospor dia.

Elticket medio por bodegaen el Prioratsueleser maselevadoque en otras DO,dadala calidady el
reconocimientode susvinos Lascatasbasicagpuedenpartir de los20-30€ Eientrasque lasvisitas
mascompletas,maridajeso experienciagpersonalizadagn bodegasde renombrepuedenalcanzar
y superarlos 50-100 € por persona Elalto valor de las botellasvendidasdirectamenteen bodega
tambiéncontribuyealimpactoecondmico

i Principalesaspectosclave

(o]

Paisajey Terroir. Losvifiedosen laderasescarpadasie pizarra (llicorellg), un paisajepropuesto
comoPatrimoniode la Humanidadsonun atractivo Ginico.

Vinosde alta gama Lareputaciénde susvinos(DOCaPrioraty DOMontsant) atrae a aficionadosy
profesionalesie todo el mundo.

Experienciasexclusivas La pequefiaescalade muchasbodegaspermite un trato mas personaly
experienciag medida

Culturay gastronomia Secomplementaconlaricaoferta culturaly gastronémicade la zona

Vinosde Paraje Lanuevaclasificaciorde "Vinosde Paraje"de la DOCaPriorat afiadeun nivel de
diferenciaciéry atractivoparalosenoturistasmasexigentes

1 Proyectosreferentes

(o]

Rutasdel Vino: Variasrutas permiten explorarlas bodegasy paisajesde la DOCaPrioraty la DO
Montsant

Consolidaciorde bodegascon alojamiento: Muchasbodegashan invertido en ofrecer alojamiento
de calidad,integrandola experienciaenoturisticaconla estancia

Eventostematicos Celebraciorde feriasy eventoslocalesque dan a conocerlos vinosy la cultura
delaregion

-148-

Impulso del consumo interior

PRIORAT

1.

Rutasy enoturismo: Priorat se ha posicionadocomo destino enoturisticode prestigio
graciasa susexperienciasy paisajesinicos LaasociaciorPriorat Enoturismeintegrala
Rutadel Vinoy del Aceite,que retine bodegas,molinosde aceite, restaurantesy guias
localesparaofrecera losvisitantesunaexperienciacompleta

Iniciativas En2024selanzola iniciativad Tiempode Priorat9 y 2 (i dzNdh évaho uE
ofreciavisitasespecialescatasy actosen todo el Priorat Lasbodegastambién ofrecen
experienciaxomo visitasal monasterioScalaDei, rutas de senderismoentre vifiedoso
catasverticalesen bodegashoutique paraatraer al publicoy darsea conocer

Feriasy experienciadocales LaFeriadel Vino de Falsetde 2023recibié masde 35.000
asistentesEsunaferia conjuntade D.O.Q. Prioraty D.O. Montsanty sehaconvertidoen
un atractivoenoturisticorecibevisitantesde todo el paisy de todo el mundo.

Enoturisma Los productores de Corpinnathan desarrolladouna oferta enoturistica
variaday de alta calidad,ya que, mas del 80% de susingresosproviene del mercado
interior. En2022 las bodegasCorpinnatrecibieron 34.528 visitantes,aumentandomas
de un 63%la cifrade 2021 Lasbodegasorganizancatas,paseospor vifiascentenariaso
visitasenfocadasen suspracticasecoldgicaparaeducaral consumidoren la filosofia

Festivalesy eventos En verano bodegasunen vino y gastronomiaen el Festival
GastronomicoCorpinnat En 2023 se celebraronmas de 30 cenasal aire libre en las
bodegasdonderestaurantescatalanesfrecianmenisespecialesnaridadosinicamente
convinosCorpinnat Estoseventosinvitan al publicoa descubrirlos vinosen sulugarde
origen,creandounaexperienciainica

=)
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3.2 Catalunya, Espana (Priorat y Corpinnat) (5/6)

Corpinnates una marca colectivaeuropeacreadaen 2017 por la AVECpara distinguir vinos espumososde alta calidad elaboradosen el corazéndel Penedés Se basaen seis compromisosclave origen,
sostenibilidad vinificacionen propiedad,calidadmediantelargascrianzasdignificaciéndel viticultor y autoexigenciaregulada Todoslos vinosdeben ser 100% ecolégicoscosechados manoy vinificadosen la
bodega Suenfoqueintegraly rigurosobuscadiferenciarsede la DOCavay posicionarsen el mercadopremium

Estandaresle Excelencig Compromiso

ORIGEN Y CULTIVO DE LA UVA VINIFICACION Y ELABORACION CRIANZA ETIQUETADO Y TRANSPARENCIA EXCLUSIVIDAD
A Uvasl00%ecoldgicas A EI100% del procesode vinificaciondebe realizarse A Periodo minimo de crianza A El logotipo de la marcadebe A Bodegas restringidas a
A Vendimiamanual enlapropiedadde la bodegamiembro. de 18 mesessobrelias aparecer de forma destacada producir y comercializar
A Al menosel 90% de las variedadesde A La compra de vino a granel o mosto estd A Cadaelaboradordebe tener enlaetiquetafontal. Unicamente vinos
uva utilizadas deben ser historicas o estrictamenteprohibida en el mercadoun espumoso A Fecha de degielle en la espumosogCorpinnat
autoctonasdel Penedes A Los vinos base para los espumososdeben ser con un minimo de 30 meses contraetiqueta A Produccion de dal NOI
A Rendimientomaximode 12.000kg/ha. fermentadosde forma 1006 natural y otro con 60 meses de A Nombre legal del productor .t yOl é totalmente
A Compromisaconel viticultor. A El rendimiento méaximo de prensado es de 66,6 crianzasobrelias visibleen la etiqueta. prohibida
A Parael Cavadat I NO I2tSA F Ao I R Btréspor cadal00kgde uva A Usodetapén de corchonatural
vifledos deben tener una edad minima A El método tradicional de segundafermentaciénen y bozalobligatorio
del10afos botellaesel métodode producciénexclusivo
Estrategiale Diferenciaciory Liderazgo
Corpinnat ha construido su identidad en torno a los vinos espumosospremium Sus estrictos
NUmero de Bodegas 15 estandares permiten precios mas altos y atraen a consumidores que valoran autenticidad,
(Abril 2025) sostenibilidady terroir. La marcase fortalece con auditoriasexternas, practicas100% ecolégicasy

vinculogjustoscon viticultores, promoviendosostenibilidadsocial Suenfoqueregionalen el Penedés
refuerzasuidentidady valoren el mercadoglobal Aunquesu salidade la DOCavagenerétensiones,
ha impulsadomejorasen el sector espafiolde vinos espumososPor otro lado, la proliferacionde
etiquetas puede confundir al consumidor,lo que exige una clara comunicacionde su propuestade
valor.

Superficie Total de Vifledo 1.126 hectareas
Propias: 644, Independientes: 420

Volumen de Ventas 2,2 millones de botellas

Facturacién Total Aproximadamente 27 millones de euros o . o
Posicionamient@n el Mercadoy Crecimientade Valor

Precio Medio por Botella 5 H me€ Desdesu creacion,Corpinnatha crecido de forma sostenidaen valor y precio medio por botella,

consolidandosu estrategiade premiumizacion Se posicionacomo un sello de excelenciaen vinos

i i6 9 0 X . ; S S X
Porcentaje de Exportacion Entre el 17% y 20% espumosogie alta gamagraciasa susexigentesestandaresde produccidn Estapercepciénserefleja
i y i en su reconocimiento dentro del segmento de precios medio-alto, destacandosu calidad y
Paises de Exportacion Un total de 66 paises exclusividad
'E:: GOBIERNO VASCO L :
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3.2 Catalunya, Espana (Priorat y Corpinnat) (6/6)

Evolucion de los Resultados de las Bodegas de Priorat

cndnnn ¢
- =
pnodnnn e [ — -

E [— m Resultado netc
nnénnn| | & del ejercicio
ondnnn| | € - B Resultado

ordinario antes
Hnodnnnf | &€ de impuestos
Ingresos de
mn®nnn| | € explotacion
n le
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resultado Antes de Impuestos en Funcion de Rango de Facturacion

Rangos de facturacion 2015 2019 2023 Total general

FnXp aAff ¢ MHHZop leypZnp le€MHnNnXcn 1€ YOZHD 1€
05m aAff e cpZtn 1€ HnZmMp l€eoHnZInp e nmmMmnXon |E€
I aAft e ongpIZyH lennoXdpd ({mPnyoZHH MmPcoTZIno ]
2p aAftt € MnXyn (€ pnXZHn JleHdcXZcn 1€ ocMITH 1{E€
5mMn aAff € YyTHZyo le@®dnonzotT Hi®y ncEZImn JcedPmndpZon |

Total general MPNHPEZpKh HECHOZT N NPy hpEZyH Jye®nodpImn 1|

ALasbodegasnasgrandeshan evolucionadoobteniendomejoresresultadosa lo largode los afios Encambio, las
pequefiasbodegasestan enfrentando dificultades Esto podria estar relacionadocon una concentraciénen el
mercadoy una crecientebrechaentre bodegasde diferentestamafios,ademasde una menor capacidadpara
hacerfrente alavolatilidaddel mercadoy a factoresexternos

A Lasbodegashan conseguidabtener unamayorrentabilidadpesea sufrir reduccionesen losingresos En2020a
pesar de una caidaimportante en los ingresos,35.539 | € €l resultado neto se dispar6 hastalos 7.601 | €
Igualmente,en 2023 losingresosregistranel nivel masbajo del periodo, pero el resultadoneto se mantuvopor
encimade nivelesde afios anteriores que tuvieron mayoresingresos Estoindica una maduraciondel sector,
dondesepriorizala eficienciasobreel volumeny apuntaa que lasbodegashanlogradooptimizarsusestructuras
de costesy automatizaciorde procesos
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Distribucion de los Ingresos en Funcion del Rango de Facturacion
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Resultado Neto del Ejercicio en Funcion del Rango de Facturacion

Rangos de facturacion 2015 2019 2023 Total general

FnXZp aAtft ¢ YYEZpH l€ pHZTp le-hpoXZcho 1€ -pyZmc 1€
05mM aAff e cnZty 1€ ocZmp leHcnXZcT 1€ ocmXcn

1 aAfft e HhOPZdhn (1 eMHCZHpP (egHNZon lemdHncEIndg 1|ce
2p aAtf € -NZTH € npXZnT |1 €HHHZNY 1€ HccXyo

5mMn aAftf € ccMEITC l@mPyTmMZIny HiPamnnZpy JnedcoTZIym 1€

Total general MPNHPEZIpdH|ECHOZT N NP0y PpEZy H (ye®Pno dpZmn

AEntre2015y 2023 el nimerode bodegasgrandes2-5 Mill € y 5-10 Mill e Badisminuidodel 17%al 7%y del 42%
al 25%respectivamente Al mismotiempo, lasbodegasnedianas,1-2 Mill e handuplicadosu peso,pasandodel
23%al 44% Estosugiereque se hayaproducidoun crecimientode bodegaspequefiasy nuevas,que hanlogrado
escalary posicionarsecomobodegasmedianasjunto conla reducciénde la facturacionde bodegasgrandespor
diversosfactores,comola sequiao la pandemia Estomuestraun sector masdinamico,competitivo,y a suvez,
planteanuevosretos.

AlLasbodegaspequefiassufren un alto riesga El margenbruto de estasbodegases negativodesde 2019 hasta
2023 lo que indicaque podriandesapareceen casode no recibir apoyoexternocomo subvencione® apoyode
cooperativas Estesegmentopodria beneficiarsede estrategiasde integracionvertical o0 acuerdosparareducir
costesy de esamanera,mejorarmargenes
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3.3 Toscana, Italia (1/4)

Toscanaes otra region vitivinicola centrada en tintos, y caracterizadopor la atomizacion regional, cuyo exitoso posicionamiento
comercialsebasaen granmedidaen lasexportacionegdestacaEEUUY el enoturismo premium

Toscana

— TOSCANA

Superficie: Produccién:
61.431 hectareas Vino: 260 mill. de L

D ©

N.° Bodegas: Exportaciones: Denominaciones:
Mas de 4.000 y ®moc YAt D.@C:Ri®Derominaciones
bodegas D.0.C.G: 11 Denominaciones

Principales caracteristicas

61431 hectareasde superficie con mas de 4.000 bodegas Produce aproximadamente260
millones de litros de vino. Lasdenominacioneslaveincluyen41 D.O.C, 11 D.O.CG. y 6 I.GT..
Italia export6 8.136 millonesde eurosde vino en 2024 (un aumentodel 5%), con 2,13 millonesde
litros (un aumento del 2%), lo que la convierte en el principal exportadormundial EE UU. esel
principal mercado, seguido de Alemania, Reino Unido y Canada Suiza experimento una
disminuciénren lasexportaciones

Enfoqueen la agriculturadigital y la viticultura de precision, utilizando IA, dronesy "gemelos
digitales" para la gestion de vifiedos El proyecto "Concertd promueve la gestion digital de la
sostenibilidad entre las bodegas Muchas bodegas poseen certificacionesorganicas (Ecocert
Demeter USDAOrganio.

|.G.T: 6 Denominaciones
AGENTES CLAVE DE APOYO

Evolucion reciente (2018024)

302,5
282,5

259,7 262,7 260,1 260,0

Produccion
VINO (Mill. L)

190,1 179,9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Buywine Una importante iniciativa comercial que conecta a las bodegas toscanas con
compradoresnternacionales

Consorciogle D.O.stoscanag(Porejemplo, Vino Nobile di Montepulciano): Lideranproyectos
colaborativoxcomo"Concertd.

UniversidadegSiena,Milan-Bicocca) Proporcionarapoyocientificoparaproyectos
Movimento Turismo del Vino (MTV) Organiza "Cantine Aperté' y "Vigneti Aperti"
promoviendolasvisitasa bodegas

Cittadel Vino: CoorganizdCalicidi Stell€'.

S S5 D S &

Las"Stradedel Vinoe R S f f"QRutastle Vinoy del Aceite)de la region ofrecen experiencias
enoturisticasintegradas El gastoestimadoen enoturismoen Italia fue de 400 eurospor persona
en 2024 Toscanaofrece diversasexperienciasenoturisticas desde tours tradicionales hasta
experienciasle lujo.
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