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Conclusiones de procesos 
participativos de planificación 

previos

Contraste con la ciudadanía, 
empresas y sector vitivinícola

V Análisis de evolución de las principales magnitudes que impactan sobre Rioja Alavesa: EUSTAT, INE, Datacomex, 
Consejo Regulador

V Análisis de la realidad empresarial de la comarca, en base a los datos recogidos en la herramienta SABI que recoge 
las cuentas publicadas en el Registro Mercantil de todas las empresas

V Análisis comparado de la evolución y del negocio de las empresas del sector vitivinícola vs bodegas de Ribera de 
Duero y Priorat

V Principales conclusiones de ejercicios anteriores:
Ç Plan de posicionamiento de Rioja Alavesa (2019)
Ç Plan Territorial Parcial de Rioja Alavesa
Ç Plan Comarcal de Desarrollo Rural de Rioja Alavesa (2025)

V Cuestionarios con más de 200 respuestas totales recibidas para: ciudadanía, empresas en general, sector 
vitivinícola (caracterización detallada de la realidad del sector)

V Entrevistas a mas de 60 actores relevantes del entorno de la comarca.
V 4 Workshops de los 3 ejes estratégicos mas uno final para identificar ideas más relevantes.

Análisis benchmark de 
regiones de referencia

V Regiones vitivinícolas top a nivel mundial: Toscana, Borgoña, Austria
V Regiones vitivinícolas de referencia a nivel estatal: Ribera de Duero, Priorat+Corpinnat
V Buenas prácticas de desarrollo rural en la ά9ǎǇŀƷŀ ǾŀŎƛŀŘŀέ

El Plan ABIAN parte de un diagnóstico exhaustivo de la comarca

El presente diagnóstico, realizado entre marzo y junio de 2025, parte de diferentes fuentes de información consideradas, tanto 
cualitativas como cuantitativas para reflejar una imagen integral de Rioja Alavesa
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Impulso estratégico para proyectar Rioja Alavesa como un destino 
enogastronómico de referencia internacional, integrando el valor 
del vino con una oferta culinaria singular y de calidad.

Se han desarrollado iniciativas que vinculan a cocineros de 
prestigio, centros de innovación como el Basque Culinary Center y 
escuelas de hostelería, dando lugar a experiencias inmersivas 
como catas, talleres y jornadas gastronómicas. Esta alianza entre 
vino y gastronomía permite reforzar el relato identitario del 
territorio, generar experiencias memorables y diversificar los 
públicos, posicionando a Rioja Alavesa en circuitos de turismo 
especializado y de alto valor añadido.

Centro de excelencia concebido como nodo estratégico para 
articular la formación, la investigación, el emprendimiento y la 
innovación vinculados a la economía del vino.

Aglutina esfuerzos institucionales y del propio sector para 
construir una oferta formativa de calidad, alineada con la RIS3 
Euskadi, y fortalecer las capacidades del territorio. Este proyecto, 
actualmente denominado EDA Drinks & Wine Campus, permite 
generar sinergias entre agentes educativos, empresas y 
organizaciones, facilitando la transferencia de conocimiento, la 
atracción de talento y la creación de oportunidades para jóvenes, 
profesionales y emprendedores. Además, busca posicionar a 
Rioja Alavesa como referente en cultura vitivinícola, apostando 
por un modelo de desarrollo basado en el conocimiento, la 
especialización y el arraigo territorial.

Proyecto de apuesta por la excelencia impulsado por el propio 
sector vitivinícola, articulando una red de bodegas y agentes 
comprometidos con criterios exigentes de calidad, sostenibilidad 
y singularidad territorial. 

Su objetivo es consolidar una identidad diferencial basada en el 
terroir , la viticultura respetuosa y procesos de vinificación de 
alto valor añadido.

Se configura como un espacio de gobernanza sectorial y motor 
de transformación, capaz de desarrollar reglamentos técnicos, 
propuestas de categorización όάǎǳǇŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳέ o άcrus 
ŀǊǘŜǎŀƴƻǎέύ y mecanismos de verificación. Además, actúa como 
referente colectivo para posicionar Rioja Alavesa en los mercados 
más exigentes, reforzando tanto la imagen como la 
competitividad del conjunto del sector.

La elaboración del presente Plan ABIAN parte de una voluntad de continuidad de los aprendizajes derivados de iniciativas previas desarrolladas en Rioja Alavesa. En los últimos años, diversos agentes públicos y 
privados han impulsado proyectos de desarrollo vinculados al territorio, el sector vitivinícola, el turismo y la mejora de servicios, enmarcados en estrategias que han buscado reforzar la identidad comarcal, fomentar la 
competitividad y sostener el arraigo poblacional. Si bien el presente documento plantea nuevos enfoques y ámbitos de actuación, lo hace desde el reconocimiento a los procesos de planificación anteriores y al 
conjunto de actores que han contribuido a su implementación. En este sentido, el nuevo plan no parte de cero: el documento anterior no solo sentó las bases para repensar el futuro de la comarca desde una visión 
compartida, sino que también fue el motor de arranque de varias iniciativas transformadoras que hoy marcan la hoja de ruta de su evolución.

Proyectos impulsados en el marco del Plan de posicionamiento anterior

El Plan de Posicionamiento de Rioja Alavesa de 2019 supuso un punto de inflexión en la articulación de iniciativas estratégicas a nivel comarcal. Algunas de sus directrices clave se tradujeron en proyectos concretos que 
hoy siguen activos o han generado efectos estructurales sobre el territorio. Estos casos no solo evidencian la capacidad de transformación del plan, sino que permiten identificar buenas prácticas y aprendizajes útiles 
para la nueva fase de planificación. A continuación, se recogen algunos de los hitos más significativos.

Puesta en marcha de un άLƴƛŎƛŀǘƛǾŀ privada 
de impulso a la ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀέ11 22 33Creación y desarrollo del Centro de 

Excelencia del Vino de Álava
Posicionamiento enogastronómico internacional: 
gastronomía y vino como palancas de atracción

Marco de continuidad y resultados del plan de posicionamiento Rioja Alavesa 2019
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1. Flexibilizar normativa urbanística para adaptarla a necesidades reales de la población para uso 
de pabellones y en materia de vivienda (rehabilitación cascos históricos)

2. Aumentar la coordinación administrativa para ser efectivos al dar respuesta comarcal a las 
carencias en infraestructuras, formación... 

3. Transporte público y de calidad en frecuencia y paradas dentro de la comarca e 
interconexiones que favorezca movilidad sostenible entre pueblos 

4. Acceso a servicios financieros y comercio de alimentación básica local 

5. Una oferta de ocio y deporte innovadora más inclusiva y para todas las edades: piscinas 
climatizadas, más diversidad en oferta de cursos, actividades culturales más innovadoras 
(charlas, teatro, cine fórumΧ) 

6. Reforzar identidad comarcal e identificación cultural propia de Rioja Alavesa para evitar 
confusión con otras zonas 

7. Acceso a la vivienda para fijar tanto la población actual, especialmente jóvenes de la comarca, 
como nuevos habitantes (profesionales desplazados o personas de otros territorios y países) 

8. Accesibilidad a básicos como alimentación, alquiler, cultura y ocio para los/las habitantes de la 
comarca, especialmente jóvenes y mujeres en riesgo de exclusión 

9. Dinamización del espíritu emprendedor y apoyo a los/las emprendedores/as con espacios, 
facilitar información y apoyo en tramitación de ayudas 

10. Fortalecer tejido actual de las empresas y personas emprendedoras que ya están en marcha y 
apoyar nuevos modelos asociativos 

11. Cuidar al sector primario cuidando el entorno: prácticas regenerativas y facilidades para 
diversificar la transición 

12. Proteger singularidad y riqueza del territorio  natural ante macroproyectos energéticos 
 

1. Sensibilización ambiental a través del entretenimiento: creación de un parque experiencial

2. Conservación y aumento de la biodiversidad en equilibrio con prácticas del sector primario

3. Apoyo al emprendizaje, dinamización y ocupación de infraestructuras y espacios coworking 
existentes e infrautilizados (El Ochavo - Samaniego) o proyectos para uso de espacios para 
emprender (Landaekingunesarea)

4. Organizar, coordinar y mejorar la oferta educativa actual, aprovechando espacios/centros 
existentes, para crear programas formativos que integren el emprendimiento y el 
intraemprendimiento y den respuesta a las necesidades empresariales actuales y futuras

5. Impulso de las administraciones públicas para la elaboración de estrategias participativas 
propias municipales con visión sistémica del municipio (Ej. Elvillar-Bilar)

6. Planes y estrategias comarcales relacionadas con la vivienda y su rehabilitación para ampliar el 
acceso a la vivienda: rehabilitación de viviendas, bolsa de vivienda en alquiler, actividades de 
sensibilización a propietarios de segundas viviendas, cooperativas de vivienda

7. Mejorar la integración y comunicación de actividades en la agenda cultural y de ocio común 
comarcal que evite solapamiento de actividades (ocio nocturno, ferias, cursos...), facilite 
colaboración y cubra todos los sectores de la población (jóvenes, adolescentes, +55).

8. Reforzar identidad propia de Rioja Alavesa ligado a antiguos saberes, costumbres y tradiciones 
de cultura asociativa

9. Impulso de la creación de establecimientos multiservicios en red comarcal en colaboración 
público-privada para asegurar acceso a servicios básicos de la población rural, innovar y 
reinventar negocios tradicionales para evitar el cierre y fomentar el relevo generacional

10. Mejorar la información y comunicación de los servicios comarcales existentes a toda la población

11. Revisar gobernanza comarcal y estrategias mesas sectoriales

12. Mejorar vías y fomentar iniciativas alternativas e innovadoras de transporte sostenible 
colaborativas o comunitarias (Red de bicis eléctricas interpueblos, vehículo comunitario, 
carpooling) para mejorar la movilidad entre pueblos y potenciar el emprendizaje asociado 
(alquiler de bicicletas y guía de rutas btt)

Necesidades Potencial

Principales Conclusiones del proceso participativo del PCDR de Rioja Alavesa (1/2)
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10 - Atención sanitaria primaria 

13 - Atención social 

21 - Conservación del patrimonio cultural

25 - Oferta de vivienda 

30 - Juventud 

33 - Empleo y Formación

36 - Sectores prioritarios ς Turismo, comercio y actividades relacionadas

37 - Sectores prioritarios ς Energía, bioeconomía y ecosistemas

41 - Protección, mantenimiento y restauración del suelo agrario y del hábitat rural

EJES ESTRATÉGICOS EJES DE INTERÉS

11 - Atención sanitaria especializada

14 - Cultura 

15 - Deporte 

16 - Ocio 

22 - Divulgación del patrimonio cultural

23 - Promoción del Euskera 

29 - Igualdad de género 

39 - Infraestructura verde y Espacios Protegidos del Patrimonio Natural

La comarca apuesta por un desarrollo equilibrado, integrando sostenibilidad, innovación y bienestar social para fortalecer su tejido económico y social. Con el objetivo de garantizar el arraigo de la población joven y 
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, se plantean estrategias clave como la diversificación económica, el impulso del autoconsumo energético y la promoción de prácticas agrícolas sostenibles.

Asimismo, el acceso a una vivienda digna y un transporte público eficiente, junto con el fortalecimiento de servicios esenciales como la sanidad, la educación, la cultura y el deporte, son fundamentales para consolidar 
una comunidad participativa, inclusiva y cohesionada. La promoción del euskera y la combinación de la tranquilidad rural con la conectividad e innovación necesarias completan una visión de Rioja Alavesa como un 
territorio dinámico y con proyección de futuro.

Principales Conclusiones del proceso participativo del PCDR de Rioja Alavesa (2/2)

Conclusiones preliminares del Plan Comarcal de Desarrollo Rural ς de los 41 ejes del PCDR, los agentes de la comarca han priorizado 17
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15 Municipios

1. Baños de Ebro

2. Elciego

3. Elvillar-Bilar

4. Kripan

5. Labastida-Bastida

6. Laguardia

7. Lanciego-Lantziego

8. Lapuebla de Labarca

9. Leza

10. Moreda de Álava-Moreda Araba

11. Navaridas

12. Oyón-Oion

13. Samaniego

14. Villabuena de Álava-Eskuernaga

15. Yécora-Iekora

1.1 Territorio y Demografía

Rioja Alavesa es una comarca situada en el sur de Álava, Euskadi, que abarca una superficie de 316,3 km², representando el 10,38% del territorio  alavés. Con una población 
aproximada de 12.000 habitantes, se distribuye en 15 municipios y cuatro juntas administrativas, sumando un total de 23 núcleos poblacionales. 

Población, 2004-2024 (Nº Personas)

Fuente: Eustat 

La evolución demográfica de la comarca revela una tendencia de crecimiento moderado, aunque con importantes diferencias entre municipios y periodos de tiempo. El 
crecimiento se ha concentrado sobre todo en el primer periodo (2004-2008) con un aumento de +872 y, en cambio, el tercer periodo (2016-2020) fue muy complicado para el 
territorio en su conjunto. 

A nivel municipal Oyón-Oion se consolida como el principal motor demográfico. Hay que destacar que, aunque ha habido crecimiento, la mitad de los municipios representan 
saldos negativos, revelando una polarización territorial . Asimismo, se observa cambios positivos como, el más relevante en Samaniego, donde pasa de una tendencia negativa a 
en este ultimo periodo aumentar considerablemente la población.

Incremento-perdida de población por ámbito territorial, 2004-2024 (%)

Rioja Alavesa es un territorio  con distinta evolución demográfica. Aunque ha habido un crecimiento moderado en 3 municipios, la 
mitad de los municipios del territorio  han sufrido perdidas poblacionales persistentes sobre todo entre el 2012 y 2016.
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2004-
2008

2008-
2012

2012-
2016

2016-
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2020-
2024

Acumulado

Oyón-Oion +470 +192 +60 +94 +61 +877

Labastida-Bastida +128 +11 -34 +68 +87 +260

Laguardia +39 +55 -53 -16 +34 +59

Elciego +62 +14 -39 +5 -39 +3

Lapuebla de Labarca +82 -74 +20 +14 -13 +29

Lanciego-Lantziego +33 +6 -1 +52 -13 +77

Elvillar-Bilar -12 +6 -10 +4 -25 -37

Baños de Ebro +43 -42 -7 +8 0 +2

Villabuena de Álava-Eskuernaga -6 +6 -31 -13 +17 -27

Samaniego 0 -12 -43 -35 +41 -49

Yécora-Iekora +31 -8 -22 -5 -5 -9

Moreda de Álava-Moreda Araba -8 -17 -18 +7 -11 -47

Navaridas +16 +8 +16 -49 +31 +22

Leza +2 -7 -9 +10 -13 -17

Kripan -8 +10 -8 -4 +1 -9

TOTAL +872 +148 -179 +140 +153 +1.134

Fuente: Eustat 
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1.1 Territorio y Demografía

Evolución de la distribución poblacional por ámbito territorial, 2004-2024 (%)

El análisis de distribución poblacional permite constatar que la Rioja Alavesa presenta una estructura territorial  desequilibrada, en la en la que la mayoría de la población se concentra en unos pocos municipios cabecera, 
mientras los más pequeños tienden a perder protagonismo. Hay 3 grupos diferenciados de municipios según su porcentaje de población:

1. Por un lado, se encuentran los 3 grandes núcleos de población Oyón-Oion, Labastida-Bastida y Laguardia, que en 2004 ya aglutinaban el 53% de la población total y ha crecido hasta el 58% en 2024. Este aumento 
progresivo refleja una consolidación de su papel como núcleos centrales de la comarca. Oyón-Oion destaca especialmente, al haber pasado de representar el 25% del total comarcal en 2004 al 30% en 2024.

2. En un segundo bloque aparecen municipios intermedios como Elciego, Lapuebla de Labarca y Lanciego-Lantziego, que mantienen un peso demográfico estable en torno al 20ς22% del total. Estos núcleos parecen 
encontrarse en una posición de equilibrio, aunque también podrían enfrentarse a riesgos de estancamiento.

3. Finalmente, el resto de los 9 municipios más pequeños en términos de población conforman un tercer segmento que acumula apenas el 20% de los habitantes de la comarca y presenta una tendencia clara a la pérdida 
de población.
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Concentración creciente y pérdida de peso en la periferia, con tres municipios que acumulan ya cerca del 60% del total, mientras los 
municipios más pequeños reducen progresivamente su protagonismo.

Fuente: Eustat 
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El desajuste poblacional se consolida, con una estructura poblacional envejecida, una reducción del peso de la población activa y unos 
niveles de natalidad aun más bajos que Euskadi o EuropaΧ

1.1 Territorio y Demografía
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Evolución población por grupos de edad, Euskadi vs Rioja Alavesa, 2004-2024 Evolución tasa de natalidad de UE (27), C.A. de Euskadi y Rioja Alavesa 2004 -2023 (1.000 
habitantes)

Los gráficos revelan una transformación demográfica profunda en Rioja Alavesa durante las dos últimas décadas, caracterizada por una combinación de envejecimiento poblacional, reducción del peso de población activa 
y un descenso continuado de la natalidad, que agrava el desequilibrio generacional.

En el primero de los gráficos, donde se analiza la evolución de la población por grupos de edad entre 2004 y 2024, se observa que la proporción del grupo de 0-19 años ha aumentado ligeramente, aunque la población en 
edad laboral (20-64) ha perdido peso progresivamente. Comparativamente con Euskadi, la situación es algo más positiva debido a que este efecto es aun mas pronunciado en la comunidad autónoma. 

En el segundo grafico, se muestra la tasa de natalidad del conjunto de la UE, Euskadi y Rioja Alavesa. La comarca ha mantenido históricamente una natalidad más volátil y sensible a coyunturas que la media vasca o 
europea. El pico alcanzado en 2009 (12,42 nacimientos por cada 1.000 habitantes) ha dado paso a un declive sostenido, con ligeros repuntes puntuales (2017 y 2021), pero con una caída neta muy marcada. En 2023, la tasa 
de natalidad en Rioja Alavesa se sitúa en 5,95 nacimientos por cada 1.000 habitantes, casi la mitad del valor europeo (8,20) y por debajo también de la media vasca (6,12).

Este conjunto de indicadores refleja que el principal reto demográfico de Rioja Alavesa es el relevo generacional. La pérdida de peso de la juventud y de la población activa, junto al crecimiento sostenido del grupo de 
mayores, dibujan un escenario en el que las generaciones actuales podrían no ser reemplazadas en número ni capacidad. 

Fuente: Eustat Fuente: Eustat 
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Arabako Errioxa / Rioja Alavesa C.A. de Euskadi

La inmigración gana protagonismo en Rioja Alavesa, con un perfil migratorio funcional y diferenciado vinculado al territorio . Esta 
diversidad creciente en la estructura de la región puede estar compensando desequilibrios estructurales observados anteriormente.

1.1 Territorio y Demografía

C.A. de Euskadi
Arabako Errioxa 
/ Rioja Alavesa

España

2004 97,6% 96,2%

2014 92,8% 88,9%

2024 90,1% 86,3%

Nacionalidad 
Extranjera

2004 2,4% 3,8%

2014 7,2% 11,1%

2024 9,9% 13,7%

Distribución de la población por nacionalidad y ámbito territorial, 2004-2024 Distribución de la población extranjera por origen, 2004-2024

Arabako Errioxa / Rioja Alavesa cuenta 
entre su población con un mayor número 
de personas de Países del Magreb y Resto 
de Europa respecto a C.A. de Euskadi

La población de Nacionalidad 
Extranjera ha pasado de tener 
un peso de 3,8% en 2004 a 13,7 
en 2024. 

Principalmente este crecimiento 
viene previo a 2014.

La evolución de la población en Rioja Alavesa muestra un aumento significativo del peso de la población extranjera en el conjunto comarcal durante las dos últimas décadas. En 2004, el 96,2 % de los habitantes de la 
comarca tenía nacionalidad española, una proporción que descendió al 88,9 % en 2014 y al 86,3 % en 2024. Esta tendencia es más pronunciada que la media del conjunto de la C.A. de Euskadi, donde la proporción de 
población española también se reduce (del 97,6 % en 2004 al 90,1 % en 2024), pero en un ritmo más contenido. En paralelo, el porcentaje de personas con nacionalidad extranjera en Rioja Alavesa ha pasado del 3,8 % en 
2004 al 13,7 % en 2024, lo que supone un crecimiento de 9,9 puntos porcentuales en veinte años.

Al observar el origen de esta población extranjera, se identifica un patrón diferencial respecto a Euskadi. En Rioja Alavesa, destaca de forma muy notable la presencia de personas provenientes del Magreb (5,9 %), una 
proporción más de tres veces superior a la media vasca (1,7 %). En contraste, otros orígenes predominantes en Euskadi, como América del Sur (3,1 %) o el resto de América (1,5 %), tienen menor representación en Rioja 
Alavesa. La configuración revela una inmigración vinculada a lógicas laborales específicas, relacionadas con el sector agrícola de la comarca, donde las campañas temporales pueden atraer flujos migratorios estacionales o 
de residencia prolongada.

Con todo ello, se puede observar como Rioja Alavesa se ha convertido en un territorio con una creciente diversidad que esta transformando el perfil demográfico del territorio. Este fenómeno supone tanto retos en 
términos de integración social y políticas de cohesión como oportunidades para rejuvenecer una población que, tal y como se ha analizado previamente, cuenta con desafíos estructurales.

Fuente: Eustat 

Fuente: Eustat 
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Rioja Alavesa presenta la menor proporción de vivienda habitual en Euskadi, con apenas un 51% de viviendas principales teniendo una 
realidad única en Euskadi (92% de promedio en Álava y Euskadi). Oyón-Oion se desmarca como única excepción (cerca del 70%)

1.2 Vivienda

N Ámbito Territorial Viviendas Principales % No principales %

C. A. de Euskadi 1.078.112 999.754 92,73% 78.359 7,27%

Araba/Álava 168.363 154.417 91,72% 13.946 8,28%

Rioja Alavesa es la comarca con menor porcentaje de Viviendas Principales con un 51,01%, muy lejos del 75,70% (casi un 25% 
de diferencia) del porcentaje de la segunda comarca con menor porcentaje que es Busturialdea-Artibai.

1 A.F. de Rioja Alavesa 9.425 4.808 51,01% 4.616 48,98%

2 A.F. de Busturialdea-Artibai 41.998 31.792 75,70% 10.206 24,30%

3 A.F. de Mungialdea 14.711 11.693 79,48% 3.018 20,52%

4 A.F. de Arratia 7.489 6.076 81,13% 1.413 18,87%

5 A.F. de Ayala 21.358 18.107 84,78% 3.250 15,22%

6 A.F. de Encartaciones 16.985 15.508 91,30% 1.477 8,70%

7 A.F. de Tolosaldea 23.046 21.117 91,63% 1.929 8,37%

8 A.F. de Durangaldea 35.977 33.093 91,98% 2.884 8,02%

9 A.F. de Bilbao Metropolitano 428.567 402.105 93,83% 26.463 6,17%

10 A.F. de Donostialdea-Bajo Bidasoa 198.594 187.848 94,59% 10.746 5,41%

11 A.F. de Urola Kosta 36.570 34.662 94,78% 1.908 5,22%

12 A.F. de Alava Central 141.929 134.591 94,83% 7.338 5,17%

13 A.F. de Alto Deba 31.227 30.126 96,47% 1.101 3,53%

14 A.F. de Bajo Deba 36.094 34.919 96,74% 1.175 3,26%

15 A.F. de Goierri 34.142 33.308 97,56% 834 2,44%

Clasificación de menor a mayor por ámbito territorial del porcentaje de Viviendas Principales 
(menor a mayor), 2023

Rioja Alavesa presenta una configuración residencial marcadamente atípica dentro del conjunto de 
Euskadi, con una bajísima proporción de viviendas principales, situándose en 2023 como la comarca con 
el menor porcentaje del territorio  (51,01%). Este valor está a casi 25 puntos porcentuales por debajo de 
la segunda comarca con menor proporción (Busturialdea-Artibai, con 75,7%) y contrasta profundamente 
con el promedio de Euskadi (92,73%) y Araba (91,72%). Esta realidad sugiere una intensa presencia de 
viviendas destinadas a otros usos, fundamentalmente residencias de segunda ocupación o de temporada, 
confirmando la funcionalidad secundaria del parque de vivienda comarcal.

Este patrón, sin embargo, no es uniforme en todo el territorio. Oyón-Oion destaca por romper esta 
dinámica, siendo el único municipio que presenta una proporción cercana al 70% de vivienda habitual y 
el único que ofrece vivienda protegida. Los datos de solicitudes a Etxebide en 2023 muestran una 
demanda constante y significativa, con una media de 132 personas inscritas por trimestre, de las cuales 
alrededor de un tercio son menores de 36 años (47 personas en el primer trimestre y 35 en el cuarto). 
Esta demanda sostenida, junto con unos ingresos medios ponderados por solicitante que han oscilado 
entre los 12.508 ϵ y los 15.926 ϵ. 

Pese a que Rioja Alavesa dispone de una importante reserva de suelo residencial calificado, el grado de 
ejecución ha sido limitado. Según datos de 2018, existían 494 hectáreas de suelo residencial, con 8.029 
viviendas construidas y 4.850 previstas no ejecutadas, lo que suma 12.879 viviendas contempladas en 
total. Sin embargo, hasta la fecha solo se ha desarrollado únicamente un 30% de lo proyectado por el 
Plan Territorial Parcial (PTP), con Oyón-Oion y Laguardia concentrando el 17% del total edificado. Este 
desfase entre planificación y ejecución urbanística refleja una falta de dinamismo constructivo, agravada 
por la escasa actividad de rehabilitación y de promoción de vivienda en la última década.

Actualmente, permanecen 75 ámbitos residenciales sin desarrollar de los 85 previstos, lo que plantea 
serios retos de implementación urbanística. Esta situación tiene implicaciones directas en el acceso a 
vivienda asequible, especialmente para la población joven. La aparente paradoja entre suelo disponible y 
falta de oferta efectiva evidencia la necesidad de mejorar los mecanismos de ejecución urbanística y 
promoción residencial, activando políticas que impulsen tanto la rehabilitación del parque envejecido 
como la construcción de nuevas promociones, particularmente de vivienda protegida.

Fuente: Eustat 
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El liderazgo en vivienda de temporada (frente a las viviendas deshabitadas) junto con el porcentaje de viviendas principales muestra 
un parque de vivienda con un perfil completamente particular y diferencial respecto al resto de la comunidad autónoma y del TH

1.2 Vivienda

No principales

N Ámbito Territorial Temporada % Deshabitada %

C. A. de Euskadi 35.306 45,06% 43.053 54,94%

Araba/Álava 7.462 53,51% 6.484 46,49%

Además de ser la comarca con menor porcentaje de Viviendas Principales, Rioja Alavesa lidera los ámbitos territoriales 
con mayor porcentaje de Viviendas No Principales de Temporada con un 74,63%.

1 A.F. de Rioja Alavesa 3.445 74,63% 1.171 25,37%

2 A.F. de Busturialdea-Artibai 7.140 69,96% 3.066 30,04%

3 A.F. de Mungialdea 2.109 69,88% 909 30,12%

4 A.F. de Urola Kosta 1.165 61,06% 743 38,94%

5 A.F. de Donostialdea-Bajo Bidasoa 6.351 59,10% 4.395 40,90%

6 A.F. de Alava Central 3.776 51,46% 3.562 48,54%

7 A.F. de Encartaciones 671 45,43% 806 54,57%

8 A.F. de Bajo Deba 463 39,40% 712 60,60%

9 A.F. de Arratia 506 35,81% 907 64,19%

10 A.F. de Bilbao Metropolitano 7.555 28,55% 18.908 71,45%

11 A.F. de Durangaldea 743 25,76% 2.141 74,24%

12 A.F. de Ayala 783 24,09% 2.467 75,91%

A.F. de Tolosaldea - - - -

A.F. de Alto Deba - - - -

A.F. de Goierri - - - -

Clasificación de mayor a menor por ámbito territorial del porcentaje de Viviendas No 
Principales por tipo, 2023

Rioja Alavesa presenta un patrón residencial marcadamente diferenciado respecto al conjunto del País 
Vasco, liderando con claridad el ranking de territorios con mayor proporción de viviendas no principales de 
uso vacacional o de temporada. En 2023, el 74,63% de sus viviendas no principales se destinan a uso 
temporal, un porcentaje significativamente superior al de Araba/Álava (53,51%) y al del conjunto de Euskadi 
(45,06%). Esta cifra posiciona a la comarca muy por encima del resto de territorios, superando incluso a zonas 
costeras o de alta presión turística como Busturialdea-Artibai (69,96%) o Mungialdea (69,88%).

Esta marcada orientación hacia la residencia secundaria y estacional permite interpretar que buena parte del 
parque inmobiliario de Rioja Alavesa está asociado a un uso no habitual, estrechamente vinculado a dinámicas 
de ocio, descanso o retorno temporal, más propias de zonas de atracción turística o con fuerte valor simbólico 
o patrimonial. Esta circunstancia puede estar vinculada, en parte, al carácter vitivinícola y paisajístico de la 
comarca, así como a la existencia de segundas residencias urbanas vinculadas a poblaciones próximas.

Por el contrario, la proporción de viviendas no principales que se encuentran deshabitadas es 
comparativamente más baja en Rioja Alavesa (25,37%) que en el conjunto de Euskadi (54,94%), lo que sugiere 
que el parque inmobiliario en desuso no está tan asociado a abandono estructural como en otras comarcas. La 
mayoría de las viviendas vacías en Rioja Alavesa están en realidad infrautilizadas de forma temporal, lo cual 
apunta a un modelo más funcional, aunque también puede implicar problemas de acceso a vivienda habitual.

Fuente: Observatorio Vasco de la Vivienda
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Las características confirman la singularidad del parque de viviendas de Rioja Alavesa en Euskadi, combinando una antigüedad 
elevada con amplitud residencial. Un modelo que afronta desafíos para adaptarse a los nuevos estándares demográficos.

1.2 Vivienda

Se observa que el parque de vivienda de Rioja Alavesa presenta características muy singulares dentro del contexto de 
Euskadi, situándose como uno de los ámbitos con mayor antigüedad y, al mismo tiempo, con una superficie útil  media 
notablemente elevada. 

En 2023, la comarca ocupa la segunda posición en antigüedad media del parque residencial (60,8 años), solo por detrás de 
los Valles Alaveses (65,9 años) y muy por encima de la media vasca (48,7 años). Esta antigüedad representa una diferencia 
de más de 12 años respecto a la media de Euskadi, lo que apunta a un stock de vivienda envejecido que podría implicar 
mayores necesidades de rehabilitación y adaptación, especialmente en los núcleos más antiguos.

Este envejecimiento se acentúa en municipios como Laguardia alcanzando cifras extremas de 96,7 años de antigüedad 
media, o en otros como Lapuebla de Labarca, Leza, Moreda de Álava, Navaridas o Villabuena de Álava-Eskuernaga donde se 
sitúan entorno a los 70-80 años, revelando un parque claramente consolidado y antiguo. Sin embargo, existen excepciones 
que apuntan a procesos de renovación más recientes. Samaniego y Oyón-Oion presentan valores mucho más cercanos a 
la media vasca, lo que indica que ha habido una mayor incorporación de vivienda de nueva construcción en estos núcleos 
en las últimas décadas.

Por otro lado, Rioja Alavesa también destaca como una de las comarcas con mayor superficie útil  media de vivienda 
(105,1 m²), ocupando la cuarta posición a nivel de Euskadi. Este dato sugiere un modelo residencial más espacioso, 
posiblemente vinculado a la baja densidad de población, la preeminencia de viviendas unifamiliares y un estilo de vida más 
rural. La amplitud de las viviendas puede representar una fortaleza desde el punto de vista de la calidad de vida, pero 
también un reto en términos de eficiencia energética y mantenimiento, especialmente si se combina con la elevada 
antigüedad antes mencionada.

En cuanto, al régimen de tenencia, la vivienda en propiedad alcanza un 82,56% en Rioja Alavesa en 2023, en línea con los 
valores de Araba (82,06%) y Euskadi (83,27%). Este alto grado de propiedad consolida un modelo de ocupación muy 
estable, aunque con variaciones internas. Kripan destaca con el porcentaje más alto de propiedad (91,43%), mientras que 
Leza presenta el valor más bajo (76,53%)

Finalmente, el número medio de personas residentes por vivienda en Rioja Alavesa se sitúa en 2,4 personas por hogar, un 
valor que coincide exactamente con la media observada en Araba y en el conjunto de Euskadi.

N Ámbito Territorial
Antigüedad 

media

C.A. de Euskadi 48,70

Araba/Álava 42,70

El parque de vivienda del territorio es el 
segundo con mayor antigüedad media (60,80), 

con una diferencia de en torno a 12 años 
respecto a la vivienda promedio de Euskadi

1 Valles Alaveses 65,90

2 Rioja Alavesa 60,80

3 Encartaciones 55,20

4 Montaña Alavesa 54,70

5 Gernika-Bermeo 53,90

6 Markina-Ondarroa 53,20

7 Bajo Deba 52,00

8 Arratia-Nervión 51,90

9 Gran Bilbao 51,10

10
Donostia-San 
Sebastián. Comarca

50,80

11 Tolosa. Comarca 50,00

12 Goierri 49,10

13 Estribac. del Gorbea 47,80

14 Bajo Bidasoa 46,70

15 Cantábrica Alavesa 46,00

16 Alto Deba 45,80

17 Duranguesado 44,30

18 Urola Costa 44,20

19 Plentzia-Mungia 41,50

20 Llanada Alavesa 39,60

N Ámbito Territorial
Superficie 
útil media

C.A. de Euskadi 87,50

Araba/Álava 92,80

Rioja Alavesa es uno de los ámbitos 
territoriales con mayor superficie útil media.

1 Estribac. del Gorbea 135,70

2 Valles Alaveses 126,20

3 Montaña Alavesa 109,90

4 Rioja Alavesa 105,10

5 Plentzia-Mungia 101,90

6 Gernika-Bermeo 100,70

7 Arratia-Nervión 100,60

8 Cantábrica Alavesa 95,90

9 Urola Costa 95,60

10 Tolosa. Comarca 95,50

11 Encartaciones 94,50

12 Markina-Ondarroa 91,10

13 Duranguesado 90,30

14 Goierri 90,20

15 Llanada Alavesa 88,20

16 Alto Deba 87,90

17 Bajo Bidasoa 86,90

18
Donostia-San 
Sebastián. Comarca

83,70

19 Bajo Deba 82,80

20 Gran Bilbao 82,40

Clasificación de mayor a menor por ámbito territorial de la antigüedad y 
superficie media de la vivienda familiar, 2023 60,80

años de antigüedad media

105,10
Superficie media útil

82,56%
Viviendas en propiedad

2,4
Personas por hogar

Fuente: Eustat 
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Buenas Practicas: El Gobierno Vasco impulsa la construcción 
de 24 viviendas protegidas en Oyón-Oion y otras 14 
viviendas en Elciego.

El Gobierno Vasco, a través del Departamento de Vivienda y Agenda Urbana, ha suscrito un 
convenio con el Ayuntamiento de Oyón-Oion para la construcción de 24 viviendas de 
protección social en esta localidad de Rioja Alavesa. La actuación responde a una necesidad 
acreditada de acceso a vivienda asequible en el municipio y refuerza el compromiso 
institucional con la ampliación del parque público de vivienda.

El acuerdo, autorizado en el Consejo de Gobierno del 29 de abril de 2025, contempla la cesión 
gratuita del suelo municipal por parte del consistorio, lo que permite optimizar los recursos 
públicos y acelerar la ejecución del proyecto. A cambio, el Gobierno Vasco asumirá la redacción 
del proyecto técnico, la urbanización y la construcción de las viviendas, así como la dirección de 
obra. El Ayuntamiento, por su parte, impulsará bonificaciones fiscales y colaborará en la 
redacción del proyecto en coordinación con la Dirección de Vivienda, Suelo y Arquitectura.

Ambas instituciones han puesto en valor la colaboración interadministrativa como herramienta 
clave para garantizar el derecho a una vivienda digna, así como la voluntad política de actuar 
con agilidad allí donde existe una demanda acreditada. Las viviendas se adjudicarán conforme 
a la normativa vigente, con especial atención a:

i. Personas empadronadas

ii. Víctimas de violencia de género

iii. Personas con movilidad reducida

Asimismo, el Gobierno Vasco cerró en 2024 un acuerdo de construcción de 14 viviendas de 
protección oficial y anejos en la subparcela 4-1 del sector SR-1 del municipio de Elciego, 
reforzando su estrategia de refuerzo del parque público de vivienda en Rioja Alavesa.

1.2 Vivienda
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Debido a su singularidad económica, Rioja Alavesa lidera las comarcas en PIB per cápita de Euskadi
En cuanto al PIB de precios corrientes, aunque aumenta en los últimos años no recupera los niveles prepandemia.

1.3 Actividad Económica

N Ámbito Territorial PIB per cápita. Precios corrientes (euros)

C.A. de Euskadi офΦрутΣлл ϵ

Araba/Álava пмΦсфрΣлл ϵ

1 Rioja Alavesa смΦулрΣлл ϵ

2 Estribac. del Gorbea рфΦснрΣлл ϵ

3 Valles Alaveses роΦоснΣлл ϵ

4 Duranguesado рмΦуслΣлл ϵ

5 Alto Deba птΦртпΣлл ϵ

6 Goierri поΦносΣлл ϵ

7 Donostia-San Sebastián. Comarca пмΦрооΣлл ϵ

8 Llanada Alavesa плΦнфпΣлл ϵ

9 Gran Bilbao офΦолнΣлл ϵ

10 Χ Χ

644,69

708,41

750,16

755,88 744,41

633,50
679,63

68,50
71,24

73,70

76,89
79,54

71,83

78,04
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tL. wƛƻƧŀ !ƭŀǾŜǎŀΦ tǊŜŎƛƻǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ όaƛƭƭΦ ϵύ

tL. 9ǳǎƪŀŘƛΦ tǊŜŎƛƻǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ  όaƛƭŜǎ ŘŜ aƛƭƭΦ ϵύ

PIB, 2015-2022

PIB per cápita, 2022

644,69

708,41

750,16

755,88 744,41

633,50
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726,09
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86,71
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tL. wƛƻƧŀ !ƭŀǾŜǎŀΦ tǊŜŎƛƻǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ όaƛƭƭΦ ϵύtL. 9ǳǎƪŀŘƛΦ tǊŜŎƛƻǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ  όaƛƭŜǎ ŘŜ aƛƭƭΦ ϵύ

Fuente: Eustat 

La comarca de Rioja Alavesa presenta un perfil económico muy destacado dentro del conjunto de Euskadi, 
tanto por el volumen de su Producto Interior Bruto (PIB) como, especialmente, por su elevado PIB per cápita.

En términos agregados, el PIB comarcal ha mostrado una evolución ascendente entre 2015 y 2019, pasando 
de 644,69 millones de euros a un máximo de 755,88 millones en 2018. No obstante, la crisis derivada de la 
pandemia en 2020 provocó una caída acusada, con un descenso del 15,5%, situando el PIB en 633,5 millones 
de euros, su nivel más bajo en ocho años. A pesar de la recuperación parcial en los años posteriores, con 
679,63 millones en 2021 y 726,09 millones en 2022, la comarca aún no ha recuperado plenamente los 
niveles prepandemia, en contraste con Euskadi en su conjunto, que alcanzó un nuevo máximo de 86.710 
millones de euros en 2022. 

Esta correlación indica que Rioja Alavesa no es ajena a las dinámicas económicas regionales, pero su menor 
diversificación productiva la hace más vulnerable a crisis sectoriales. Esta tendencia refleja el impacto de 
factores económicos adversos en la comarca, que, debido a su fuerte especialización en el sector vitivinícola, 
es especialmente sensible a crisis sectoriales y fluctuaciones en la demanda.

Sin embargo, el dato más relevante desde una perspectiva comparativa es el del PIB per cápita, donde Rioja 
Alavesa lidera el conjunto de ámbitos territoriales del País Vasco con 61.805 euros por habitante, muy por 
encima de la media vasca (39.587 ϵύ y también del promedio de Araba (41.695 ϵύ. Esta cifra consolida a la 
comarca como uno de los entornos de mayor productividad relativa de Euskadi, superando incluso a comarcas 
tradicionalmente fuertes como el Estribaciones del Gorbea (59.625 ϵύ o los Valles Alaveses (53.362 ϵύ.

Este posicionamiento económico elevado puede explicarse por la especialización sectorial del territorio , 
centrada en el sector agroindustrial vitivinícola de alto valor añadido y menor población residente, lo que 
eleva notablemente el indicador per cápita, así como a la potente actividad industrial de los polígonos 
industriales próximos a Logroño (Laguardia, Oyón).
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PIB per cápita y de precios corrientes, 2022

El análisis del PIB per cápita y el PIB en precios corrientes a nivel municipal revela la enorme heterogeneidad interna de Rioja Alavesa en términos de generación de riqueza y productividad. Aunque la comarca, en 

conjunto, destaca por tener el PIB per cápita más alto de Euskadi, la distribución territorial muestra desequilibrios entre municipios, que dibujan un territorio de claros contrastes económicos.

Laguardia sobresale con diferencia, posicionándose como el municipio más productivo de la comarca y uno de los más altos de Euskadi con un PIB per cápita de 119.869 ϵΣ triplicando la media autonómica (39.587 ϵύ y 

muy por encima del promedio de Araba (41.695 ϵύ. A ello le siguen otros municipios como Samaniego, Villabuena de Álava y Elciego, que también presentan PIB per cápita notablemente elevados (entre 73.000 y 80.000 

ϵύΣ aunque con un peso económico total más contenido. En el extremo opuesto, hay un conjunto de municipios con niveles de PIB per cápita muy bajos, como Kripan (16.945 ϵύΣ Leza (19.584 ϵύΣ Navaridas (22.507 ϵύ o 

Moreda de Álava (25.658 ϵύ.

Oyón lidera con claridad como motor económico de Rioja Alavesa, con 229 Mill  ϵ y una aportación clave al PIB comarcal, seguido de 
Laguardia que lidera en PIB per cápita. En el otro extremo, pequeños municipios muestran debilidad crónica en generación de riqueza.

1.3 Actividad Económica

Fuente: Eustat 
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Valor añadido bruto (VAB), radiografía PIB por Sector de Actividad, 2022 (%)

La especialización vitivinícola impulsa un modelo económico único, basado en el binomio agricultura-industria con baja presencia del 
sector servicios (37% vs 65% en Álava y 69% en Euskadi), lo que refuerza su identidad productiva, pero limita su diversificación.

1.3 Actividad Económica

N Ámbito Territorial

Agricultura
, 

Ganadería 
y Pesca

Industria y 
Energía

-Industria 
manufactu

rera

Construcci
ón

Servicios

-Comercio, 
Hostelería 

y 
Transporte

-AP, 
Educación, 
Sanidad y 
Servicios 
Sociales

-Resto de 
servicios

C.A. de Euskadi 0,9 24,2 21,4 5,4 69,5 21,2 17,4 30,9

Araba/Álava 1,3 29,0 26,7 4,4 65,4 20,1 19,6 25,6

1 Valles Alaveses 6,2 54,4 53,4 3,5 35,9 16,7 6,6 12,6

2 Rioja Alavesa 8,1 52,3 51,1 2,4 37,2 11,6 11,3 14,2

3 Estribac. del Gorbea 2,9 59,6 49,3 2,5 35,0 15,1 5,7 14,2

4 Goierri 0,7 52,3 48,8 4,8 42,1 12,1 12,3 17,7

5 Alto Deba 0,7 46,3 43,9 3,6 49,4 12,6 15,4 21,5

6 Tolosa. Comarca 1,0 41,9 39,5 5,3 51,7 17,1 13,3 21,4

7 Cantábrica Alavesa 1,8 41,8 38,7 2,5 53,9 22,4 12,4 19,1

8 Duranguesado 0,5 39,9 34,8 3,4 56,1 20,8 8,1 27,3

9 Bajo Deba 0,8 36,1 34,0 5,6 57,5 16,1 15,6 25,8

10 Arratia-Nervión 3,9 36,4 33,7 3,8 55,9 26,1 8,4 21,3

11 Urola Costa 2,2 35,0 32,7 6,8 56,1 20,0 11,9 24,2

12 Markina-Ondarroa 5,1 34,5 31,5 2,8 57,6 14,4 17,9 25,2

13 Llanada Alavesa 0,4 23,5 21,6 4,9 71,2 20,9 22,0 28,3

14 Plentzia-Mungia 1,1 23,5 21,6 9,0 66,4 16,9 17,8 31,7

15 Montaña Alavesa 12,0 18,8 16,6 4,1 65,1 11,3 38,7 15,1

16 Gernika-Bermeo 17,0 17,4 15,9 5,1 60,5 19,7 15,9 24,9

17 Gran Bilbao 0,1 16,8 13,8 6,0 77,1 22,1 18,9 36,1

18 Donostia-San Sebastián. Comarca 0,2 15,8 13,7 5,7 78,3 23,6 19,5 35,1

19 Bajo Bidasoa 1,2 14,1 12,6 6,8 77,9 36,7 14,9 26,3

20 Encartaciones 5,8 15,8 11,3 5,1 73,3 18,6 20,6 34,1

El perfil económico de Rioja Alavesa está claramente definido por una estructura productiva 
especializada, que se aparta de manera significativa del patrón predominante en Euskadi. A diferencia 
de la media autonómica, donde el sector servicios representa cerca del 70 % del VAB, en Rioja Alavesa 
este sector no alcanza el 48 %.

La comarca destaca presentando un altísimo peso del sector industrial, que representa el 52,3 % del 
VAB total, siendo la segunda comarca más industrializada del territorio  vasco tras Valles Alaveses. De 
este porcentaje, la práctica totalidad corresponde a la industria manufacturera (51,1 %), lo que refleja 
una economía fuertemente orientada a la producción transformadora, muy por encima de la media 
vasca (21,4 %) o incluso la de Araba (26,7 %). Esta fortaleza productiva proporciona una ventaja 
competitiva clara, aunque también implica una cierta vulnerabilidad ante ciclos económicos industriales 
o ante la falta de diversificación sectorial.

Asimismo, también es relevante el porcentaje del sector primario, que aporta un 8,1 % del valor 
añadido comarcal, cifra que multiplica por nueve la media vasca (0,9 %) y supera ampliamente incluso a 
otras comarcas rurales de Álava. Este dato está directamente vinculado a la especialización vitivinícola 
del territorio , que no solo genera actividad agraria directa, sino que también dinamiza sectores 
auxiliares como la transformación, la distribución o el turismo enológico.

En contraposición, tal y como se ha indicado al inicio, el peso del sector servicios es notablemente bajo 
(47,2 %), especialmente en subsectores clave como el comercio, la hostelería o los servicios sociales, 
que quedan muy por debajo de los valores medios de Euskadi. Aunque esta configuración está alineada 
con un modelo productivo sólido, también refleja una baja terciarización que podría obstaculizar el 
desarrollo de servicios avanzados y oportunidades laborales más amplias, especialmente para las 
generaciones jóvenes o perfiles no técnicos.

En resumen, se muestra una economía altamente especializada y productiva, con gran peso del sector 
primario e industrial, pero una baja presencia de servicios. Esta configuración aporta valor y 
competitividad, pero también plantea riesgos estructurales ligados a la dependencia sectorial y la 
limitada diversidad de oportunidades económicas.

Fuente: Eustat 
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Fuente: Análisis equipo consultor SABI

Nº Municipios Nº empresas
Ingresos de 

explotación acum. 
όƳƛƭŜǎ ŘŜ ϵύ

Result. ordinarios 
antes Impuestos
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ϵ ό¨ƭǘΦ 

año disp.)

Resultado del 
Ejercicio

ƳƛŜǎ ŘŜ ϵ ό¨ƭǘΦ ŀƷƻ 
disp.)

Número 
empleados

(Últ. año disp.)

1 Oyon-oion 113 птпΦспо ƪϵтпΦнпо ƪϵсоΦусф ƪϵ 1.669

2 Laguardia 115 опмΦфпл ƪϵрмΦром ƪϵпнΦрто ƪϵ 1.297

3 Elciego 26 нлоΦттф ƪϵотΦусф ƪϵооΦнсф ƪϵ 520

4 Lanciego/Lantziego 30 фмΦпфп ƪϵмлΦммт ƪϵ уΦнлс ƪϵ 191

5 Lapuebla De Labarca 20 ууΦллл ƪϵмпΦмму ƪϵммΦсту ƪϵ 329

6 Villabuena De Alava/Eskuernaga 17 ртΦмул ƪϵ оΦнмм ƪϵ нΦппп ƪϵ 172

7 Labastida/Bastida 27 ноΦнну ƪϵ уму ƪϵ уну ƪϵ 124

8 Samaniego 10 мфΦсоу ƪϵ -пнп ƪϵ нΦусс ƪϵ 117

9 Elvillar/Bilar 8 сΦтпм ƪϵ -стн ƪϵ -пфт ƪϵ 35

10 Baños De Ebro/Mañueta 6 рΦнлс ƪϵ тмм ƪϵ снр ƪϵ 26

11
Moreda De Alava/
Moreda Araba

4 нΦмоу ƪϵ мму ƪϵ млу ƪϵ 7

12 Leza 3 спл ƪϵ ут ƪϵ тн ƪϵ 3

13 Navaridas 4 рлл ƪϵ оф ƪϵ нт ƪϵ 8

14 Yecora/Iekora 3 оом ƪϵ -нрп ƪϵ -нлт ƪϵ 2

Total 386 мΦомрΦпру ƪϵмфмΦрмн ƪϵмсрΦурф ƪϵ 4.500

Detalle análisis de empresas con cuentas presentadas en el Registro por municipio

Oyón y Laguardia concentran el músculo económico y el empleo (ambas en torno al 60%) de Rioja Alavesa con en un modelo 
territorial  altamente polarizado

1.3 Actividad Económica

El análisis de las cuentas empresariales por municipio en Rioja Alavesa refleja una 
fuerte concentración de la actividad económica y del empleo en dos núcleos 
principales: Oyón-Oion y Laguardia. Estas dos localidades reúnen más del 62% 
de la facturación total declarada (816 de 1.315 millones de euros) y casi dos 
tercios del empleo registrado en empresas (2.956 de 4.500 personas). Oyón 
lidera en ingresos (474 aϵύ y beneficios (63,8 aϵύΣ mientras Laguardia le sigue 
de cerca con una base empresarial similar en tamaño (115 empresas frente a 
113) y una notable aportación en resultados (42,5 aϵύ.

Más allá de estos dos polos, municipios como Elciego, Lanciego, Lapuebla de 
Labarca o Villabuena muestran estructuras empresariales activas, aunque con 
menor escala. En muchos de los municipios restantes, la actividad es reducida, 
con menos de diez empresas registradas, ingresos limitados y, en algunos casos, 
resultados negativos. Este patrón revela una alta polarización económica y 
funcional del territorio , donde el dinamismo empresarial y la generación de 
empleo se concentran en pocos enclaves, mientras la mayoría del territorio 
opera con estructuras más frágiles o marginales.

En conjunto, la comarca cuenta con 386 empresas registradas, que suman más 
de 1.300 millones de euros en ingresos y 165 aϵ en beneficios netos. Esta cifra 
confirma el peso económico de Rioja Alavesa en su escala, pero también 
evidencia una asimetría preocupante en la distribución territorial del valor 
añadido y del empleo. De cara a una estrategia de desarrollo comarcal, será clave 
reforzar las capacidades empresariales en municipios intermedios y periféricos, 
impulsar sectores emergentes, facilitar relevo generacional y fomentar 
inversiones que generen arraigo y tejido económico local más equilibrado.

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Mercantil y cuya información ha sido extraída a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas que no aparezcan en el análisis por lo que los resultados 
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un análisis y visión de esta muestra.



- 20 -- 20 -

Fuente: Análisis equipo consultor SABI

Nº Municipio
Rango de facturación

ғлΣр aƛƭƭ ϵ0,5-м aƛƭƭ ϵ 1-р aƛƭƭ ϵ 5-мл aƛƭƭ ϵ 10-нл aƛƭƭ ϵ20-рл aƛƭƭ ϵ50-млл aƛƭƭ ϵҔ млл aƛƭƭ ϵTotal

1 Laguardia 67 11 28 6 1 2 115

2 Oyon-oion 45 19 35 7 1 3 2 1 113

3 Lanciego/Lantziego 21 1 3 1 2 2 30

4 Labastida/Bastida 16 4 6 1 27

5 Elciego 9 2 9 3 2 1 26

6 Lapuebla De Labarca 9 5 4 1 1 20

7 Villabuena De Alava/Eskuernaga 5 5 4 1 2 17

8 Samaniego 3 2 5 10

9 Elvillar/Bilar 3 2 3 8

10 Baños De Ebro/Mañueta 2 4 6

11 MoredaDe Alava/MoredaAraba 1 3 4

12 Navaridas 4 4

13 Yecora/ Iekora 3 3

14 Leza 2 1 3

Total 190 55 101 17 9 7 6 1 386

Rango de facturación de las empresas con cuentas presentadas en el Registro por municipios, 2025

Además de una alta concentración empresarial en Laguardia y Oyón, la mayoría de las empresas del tejido industrial son 
microempresas con una facturación inferior al millón de euros (63,47%).

1.3 Actividad Económica

El tejido empresarial de Rioja Alavesa se concentra en dos núcleos principales: Laguardia (115 empresas) y Oyón-Oion (113 empresas), que juntas agrupan más del 59% del total de bodegas identificadas en la 
comarca. Estos municipios actúan como ejes tractores del ecosistema productivo, en términos tanto de volumen empresarial como de diversidad de rangos de facturación.

Sin embargo, el grueso del tejido está compuesto por microempresas: el 49% del total factura menos de 0,5 millones de euros anuales (190 de 386), lo que indica una estructura altamente atomizada y de 
dimensión limitada. Solo 17 empresas (4,4%) se ubican en el rango de 5 a 10 millones de euros, y apenas 6 empresas facturan entre 50 y 100 millones, todas ellas concentradas en Oyón y Laguardia con 2 empresas 
en Elciego y Lapuebla de Labarca. El dato más relevante en términos de escala es la existencia de una única empresa que supera los 100 millones de euros de facturación, ubicada en Oyón.

Esta distribución tiene importantes implicaciones estratégicas. La escasa presencia de empresas medianas (segmento clave para la estabilidad y modernización del sector) evidencia la dificultad para escalar en el 
actual modelo productivo. Asimismo, la hiperconcentración territorial sugiere que otros municipios con menor densidad empresarial podrían jugar un rol más activo si se refuerzan las condiciones para el 
emprendimiento, la innovación o el enoturismo. El reto pasa por generar mecanismos que favorezcan la agregación, la cooperación entre bodegas, y el crecimiento de estructuras intermedias, esenciales para la 
competitividad y la resiliencia del modelo vitivinícola.

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Mercantil y cuya información ha sido extraída a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas que no aparezcan en el análisis por lo que los resultados 
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un análisis y visión de esta muestra.
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Fuente: Análisis equipo consultor SABI

Actividad Nº empresas
Ingresos de explotación
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ϵ ό¨ƭǘΦ ŀƷƻ 

disp.)

Ingresos de explotación
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ϵ ό¨ƭǘΦ ŀƷƻ 

disp.)

Número empleados
(Últ. año disp.)

C - Industria manufacturera 187 мΦлспΦулл ƪϵ 80,95% 3.283

G - Comercio al por mayor y al por menor; reparación de 
vehículos de motor y motocicletas

57 млфΦтфо ƪϵ 8,35% 271

F - Construcción 28 орΦмрс ƪϵ 2,67% 224

K - Actividades financieras y de seguros 11 нпΦсмф ƪϵ 1,87% 60

I - Hostelería 15 ноΦоут ƪϵ 1,78% 225

A - Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 20 муΦлмл ƪϵ 1,37% 116

M - Actividades profesionales, científicas y técnicas 21 мрΦнлр ƪϵ 1,16% 80

N - Actividades administrativas y servicios auxiliares 12 тΦтмр ƪϵ 0,59% 66

L - Actividades inmobiliarias 17 сΦлпс ƪϵ 0,46% 69

B - Industrias extractivas 2 пΦоос ƪϵ 0,33% 25

P - Educación 2 оΦлнл ƪϵ 0,23% 48

D - Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire 
acondicionado

4 мΦмлт ƪϵ 0,08% 5

J - Información y comunicaciones 4 флн ƪϵ 0,07% 7

H - Transporte y almacenamiento 2 срс ƪϵ 0,05% 9

S - Otros servicios 2 офо ƪϵ 0,03% 10

E - Suministro de agua, actividades de saneamiento, 
gestión de residuos y descontaminación

2 омн ƪϵ 0,02% 2

Total 386 мΦомрΦпру ƪϵ 100,00% 4.500

Detalle de empresas con cuentas presentadas en el Registro por actividad

El modelo económico esta fuertemente industrializado y cuenta con una escasa diversificación sectorial. La comarca tiene una alta 
concentración del valor añadido en la industria manufacturera.

1.3 Actividad Económica

Existe una altísima concentración del volumen de negocio en la industria 
manufacturera, que genera el 81% de los ingresos de explotación totales 
de la comarca (más de 1.060 miles de euros), con 187 empresas activas. 
Este sector no solo lidera en facturación, sino también en beneficio bruto 
(74%) y empleo (73%), lo que evidencia su papel como motor económico 
del territorio . Esta hegemonía está asociada principalmente a la industria 
vitivinícola y agroalimentaria, que concentra gran parte de la producción 
comarcal.

El sector comercial (mayorista y minorista), con 57 empresas, representa 
un 8% de la facturación, 5% del beneficio y 6% del empleo, situándose 
como el segundo bloque en términos económicos. Otros sectores como la 
construcción, hostelería o actividades financieras mantienen cierta 
presencia en número de empresas y empleo, pero su impacto económico 
es muy reducido (menos del 3% de la facturación cada uno).

Por el contrario, sectores vinculados a infraestructuras técnicas y servicios 
auxiliares (suministro de agua, energía, transporte, comunicaciones o 
tratamiento de residuos) tienen una implantación marginal: suman apenas 
una docena de empresas y su peso conjunto no alcanza ni el 1% de los 
ingresos totales. Esta debilidad en servicios de soporte económico resta 
solidez al ecosistema empresarial, limita sinergias sectoriales y condiciona 
la capacidad de diversificación de la base productiva.

Desde una perspectiva estratégica, el actual modelo económico muestra 
una alta especialización, pero escasa diversificación, lo que supone un 
riesgo frente a fluctuaciones del mercado, tensiones regulatorias o 
cambios en los patrones de consumo. Reforzar sectores complementarios 
con potencial de valor añadido y mayor estabilidad es imprescindible para 
ganar resiliencia y atraer inversiones y talento cualificado.

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Mercantil y cuya información ha sido extraída a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas que no aparezcan en el análisis por lo que los resultados 
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un análisis y visión de esta muestra.
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Fuente: Análisis equipo consultor SABI

Nº Actividad Nº empresas
Ingresos de explotación
ƳƛŜǎ ŘŜ ϵ όÚlt. año disp.)

Número empleados
(Últ. año disp.)

1 Elaboración de vinos 129 слфΦфтл ƪϵ 1.548

2 Resto de actividades 211 нпсΦмру ƪϵ 1.341

3 Fabricación de envases y embalajes metálicos ligeros 2 мслΦлру ƪϵ 576

4 Fabricación de pinturas, barnices y revestimientos similares; tintas de imprenta y masillas 5 рфΦлпс ƪϵ 203

5 Tratamiento y revestimiento de metales 2 птΦфсп ƪϵ 237

6 Comercio al por mayor de bebidas 16 опΦонн ƪϵ 86

7 Otras actividades de impresión y artes gráficas 4 ооΦсфф ƪϵ 176

8 Fabricación de productos para la alimentación de animales de granja 1 олΦмпф ƪϵ 46

9 Fabricación de plásticos en formas primarias 1 нсΦмрф ƪϵ 46

10 Comercio al por mayor de madera, materiales de construcción y aparatos sanitarios 3 нрΦууф ƪϵ 11

11 Actividades de las sociedades holding 4 ноΦрмл ƪϵ 46

12 Hoteles y alojamientos similares 8 муΦроп ƪϵ 184

Total 386 мΦомрΦпру ƪϵ 4.500

Evolución de los ingresos de explotación por actividad

El tejido empresarial de la comarca cuenta con unos ingresos de explotación de 609aϵ con la elaboración del vino, aportando 1 de 
cada 3 empresas y personas empleadas de la comarca, sin tener en cuenta el resto de las empresas vinculadas al sector.

1.3 Actividad Económica

La elaboración de vino constituye la principal fuente de riqueza en la comarca, generando 609 millones de euros en el último año, lo que equivale al 46% del total de ingresos. Este peso se refleja también en el 
empleo, con 129 empresas vinculadas al sector y 1.548 personas ocupadas, lo que representa el 34% del empleo comarcal.

El segundo bloque en importancia económica es el de άwŜǎǘƻ de ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎέ, que agrupa sectores diversos con una facturación conjunta de 246 millones de euros. A pesar de su menor peso en ingresos, este 
bloque reúne el mayor número de empresas (211) y genera el 30% del empleo.

Otros sectores como la hostelería (18 millones ϵύ, las sociedades holding (23 millones ϵύ o el comercio mayorista de madera y materiales (25 millones ϵύ presentan una contribución económica menor. Sin 
embargo, la hostelería destaca como el quinto mayor generador de empleo de la comarca, con un 4% del total.

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Mercantil y cuya información ha sido extraída a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas que no aparezcan en el análisis por lo que los resultados 
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un análisis y visión de esta muestra.
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Fuente: Análisis equipo consultor SABI

Nº Municipio
Elaboración de 

vinos
Resto actividades

Fabricación de 
envases y 
embalajes 

metálicos ligeros

Fabricación de 
pinturas, barnices y 

revestimientos 
similares; tintas de 
imprenta y masillas

Tratamiento y 
revestimiento de 

metales

Comercio al por 
mayor de bebidas

Otras actividades 
de impresión y 
artes gráficas

Fabricación de 
productos para la 
alimentación de 

animales de granja

Fabricación de 
plásticos en formas 

primarias

Comercio al por 
mayor de madera, 

materiales de 
construcción y 

aparatos sanitarios

Actividades de las 
sociedades holding

Hoteles y 
alojamientos 

similares

1 Oyon-oion 41,2% 21,9% 11,9% 10,1% 2,1% 7,1% 5,5% 0,3%

2 Laguardia 50,4% 17,9% 26,4% 0,8% 2,2% 0,6% 1,7%

3 Elciego 75,2% 5,1% 2,1% 1,1% 10,8% 5,7%

4 Lanciego/Lantziego 2,1% 29,5% 11,7% 33,0% 23,6% 0,1%

5 Labastida/Bastida 21,1% 78,1% 0,8%

6 Baños De Ebro/Mañueta 95,1% 4,9%

7 Elvillar/Bilar 76,3% 15,2% 8,5%

8 Lapuebla De Labarca 4,5% 16,3% 79,1%

9 Leza 13,7% 86,3%

10 Moreda De Alava/Moreda Araba 100,0%

11 Navaridas 69,2% 12,8% 18,0%

12 Samaniego 62,7% 25,6% 6,8% 4,9%

13 Villabuena De Alava/Eskuernaga 96,5% 3,5% 0,0%

14 Yecora/Iekora 98,7% 1,3% 0,0%

Total 46,4% 18,7% 12,2% 4,5% 3,6% 2,6% 2,6% 2,3% 2,0% 2,0% 1,8% 1,4%

Peso de sectores clave por municipio

La elaboración de vino representa el 46,4% de la actividad comarcal, con más del 90% de concentración en cinco municipios, mientras 
Oyón y Laguardia destacan por su mayor diversificación industrial y presencia de sectores auxiliares del sector vitivinícola.

1.3 Actividad Económica

Si bien la elaboración de vino es la principal actividad económica de Rioja Alavesa (46,4% del total), su peso se intensifica en numerosos municipios de menor tamaño, donde supera el 90% de la actividad en Yécora 
(98,7%), Villabuena de Álava (96,5%), Baños de Ebro (95,1%), Elvillar (76,3%) o Elciego (75,2%), configurando economías altamente especializadas y vulnerables ante posibles crisis sectoriales. En cambio, Oyón-Oion y 
Laguardia, aunque mantienen un peso relevante en el sector vinícola (41,2% y 50,4%, respectivamente), presentan estructuras más diversificadas, con presencia destacada de industrias auxiliares del cluster 
vitivinícola como la fabricación de envases y embalajes metálicos (26,4%), fabricación de barnices (11,9%), tratamiento de metales (10,1%) y otras actividades de impresión y artes gráficas (7,1%), así como la 
fabricación de plásticos (5,5%). 

Existen además casos singulares de especialización no vitivinícola, como Lapuebla de Labarca, donde el 79,1% de la actividad corresponde a la fabricación de envases metálicos, o Lanciego, con un 33% centrado en 
productos para la alimentación animal. Estos ejemplos evidencian bolsas de actividad económica alternativa que, si se consolidan, pueden ofrecer una vía de diversificación y mayor resiliencia económica.

(*) Nota: Los datos reflejados en la tabla corresponden a empresas que han presentado sus cuentas en el Registro Mercantil y cuya información ha sido extraída a través de herramientas disponibles en el mercado. Es posible que existan empresas que no aparezcan en el análisis por lo que los resultados 
deben interpretarse como una muestra referencial que permite obtener un análisis y visión de esta muestra.
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Número de establecimientos por actividad de Rioja Alavesa
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Distribución de establecimientos por ámbito territorial

La estructura empresarial de Rioja Alavesa refleja el fuerte carácter sectorial del territorio , dominado por la agricultura y la industria como motores económicos no solo en términos de valor añadido, sino también en número 
de establecimientos. En comparación con la media vasca, donde el peso del sector primario es casi residual (3 %), Rioja Alavesa concentra el 36 % de sus establecimientos en actividades agrarias, lo que la convierte en el 
territorio  con mayor presencia empresarial en este sector de toda la comunidad autónoma. 

El segundo gran eje económico es la industria, energía y saneamiento, que representa el 21 % de los establecimientos en Rioja Alavesa, casi cuatro veces más que la media vasca (6 %), y muy por encima incluso del promedio 
alavés (8 %). Esto evidencia una notable consolidación de un tejido empresarial transformador vinculado en muchos casos al vino (bodegas, embotelladoras, producción auxiliar), pero también a otras industrias agroalimentarias 
o manufactureras que se apoyan en la tradición productiva del territorio.

El gráfico de número de establecimientos refuerza esta lectura: la mayoría de las empresas se concentran en agricultura (682), industria (395) y comercio/hostelería (390).

Los establecimientos relacionados con el 
sector vitivinícola como agricultura, industria o 
comercio son los que predominan en Rioja 
Alavesa

Una estructura empresarial profundamente anclada en el sector agrario e industrial, con más de la mitad de los establecimientos 
dedicados a estas actividades. Además, el peso de los establecimientos dedicados a la agricultura es el más alto de Euskadi con un 36% 
del total frente al 3% de la media.

1.3 Actividad Económica

N Ámbito Territorial
01. Agricultura, 

ganadería y 
pesca

02. Industria, 
energía y 

saneamiento

03. 
Construcción

04. Comercio, 
transporte y 
hostelería

Resto

C.A. de Euskadi 3% 6% 12% 35% 44%

Araba/Álava 8% 8% 10% 33% 41%

1 Rioja Alavesa 36% 21% 5% 21% 18%

2 Montaña Alavesa 35% 5% 11% 26% 23%

3 Valles Alaveses 32% 10% 8% 27% 23%

4 Estribac. del Gorbea 16% 18% 8% 29% 30%

5 Encartaciones 13% 6% 14% 35% 32%

6 Cantábrica Alavesa 9% 9% 12% 33% 36%

7 Arratia-Nervión 9% 9% 12% 37% 33%

8 Markina-Ondarroa 9% 8% 10% 38% 35%

/ƻƴǘƛƴǳŀΧ - - - - -

Fuente: Eustat Fuente: Eustat 
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El tejido empresarial de Rioja Alavesa se muestra altamente volátil, con fuertes crecimientos puntuales seguidos de profundas 
contracciones, afectando incluso al motor agrario que sigue sin recuperarse del shock que se produjo con la pandemia.

1.3 Actividad Económica
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Balanza de altas y bajas de establecimientos de Rioja Alavesa

Balanza de altas y bajas de establecimientos de Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca de Rioja Alavesa

Los gráficos de evolución de la balanza de establecimientos en Rioja Alavesa ponen de 
manifiesto una gran volatilidad y fragilidad en la dinámica empresarial, marcada por fases 
cortas de expansión seguidas de intensas contracciones. Desde 2009 hasta 2024 se alternan 
periodos de destrucción y creación neta de empresas, reflejando una estructura económica 
vulnerable a los ciclos económicos, a cambios sectoriales y al contexto global.

El periodo comprendido entre 2016 y 2019 fue el más dinámico, con tres años consecutivos 
de saldos netos positivos (+39 en 2016, +101 en 2017 y +44 en 2018), culminando en un 
máximo histórico de +157 nuevas altas netas en 2019. Esta expansión coincidió con una 
etapa de crecimiento económico sostenido y con la consolidación del turismo enológico, 
probablemente generando nuevas oportunidades de negocio en sectores complementarios.

Sin embargo, la irrupción de la pandemia en 2020 supuso un punto de inflexión negativo, 
con una pérdida neta de 33 establecimientos ese año, seguida de un colapso más profundo 
en 2021, con una caída neta de -148, que no ha sido plenamente revertida. A pesar de una 
tímida recuperación en 2022 (+9), en 2023 y 2024 el saldo vuelve a ser negativo (-7 y -38), lo 
que confirma una tendencia de desaceleración que compromete la vitalidad económica del 
tejido empresarial comarcal.

El análisis sectorial centrado en agricultura, ganadería, silvicultura y pesca evidencia un 
patrón aún más inestable. Aunque en 2013, 2016 y 2017 hubo importantes incrementos 
netos de establecimientos en este sector, el balance general es de fuerte oscilación. Destacan 
especialmente los años 2019 (máximo de +155 altas netas) y 2020 (ajuste leve de -1), 
seguidos por una caída abrupta de -158 en 2021. La recuperación posterior ha sido débil e 
insuficiente para revertir la tendencia: solo +9 en 2023 y de nuevo un saldo negativo de -40 
en 2024.

Este comportamiento confirma que, a pesar del peso estratégico del sector primario en Rioja 
Alavesa, su base empresarial está expuesta a un entorno cada vez más complejo. La 
agricultura, que representa el mayor número de establecimientos en la comarca, se enfrenta 
así a dificultades estructurales.Fuente: Eustat 
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La comarca de Rioja Alavesa presenta una situación preocupante en términos 
de innovación empresarial, ocupando históricamente una de las últimas 
posiciones del conjunto de Euskadi en porcentaje de empresas de 10 o más 
empleados que desarrollan actividades innovadoras. 

En el año 2023, apenas el 33,2 % de estas empresas innovaban en producto 
y/o proceso, un valor significativamente por debajo del promedio vasco (38,4 
%) y del alavés (33,7 %), lo que sitúa a la comarca en la posición 17 de 18 
comarcas.

Este patrón se ha mantenido de forma persistente durante todo el periodo 
2018-2023, sin que se observe una convergencia con la media territorial. 
Especialmente llamativo es el mínimo histórico alcanzado en 2020 (25,9 %), un 
año fuertemente marcado por la pandemia y, que supuso un contexto de gran 
incertidumbre, de restricciones de actividad y de paralización de inversiones, 
afectando especialmente a las empresas más pequeñas y tradicionales. 
Aunque hubo cierta recuperación en los años posteriores, la brecha estructural 
con respecto al resto de Euskadi se ha mantenido prácticamente inalterada.

Esta baja intensidad innovadora contrasta con su elevado PIB per cápita y refleja 
una economía fuerte pero poco transformadora. Parte de la explicación puede 
encontrarse en su especialización en agricultura e industria vitivinícola, 
actividades consolidadas y asentadas en prácticas tradicionales. A esto se 
suma que la mayoría del tejido empresarial comarcal está formado por 
pequeñas empresas con recursos limitados, lo que dificulta el acceso a 
tecnologías, talento y procesos de mejora continua. Esta configuración 
contribuye a mantener dinámicas organizativas más estables, aunque puede 
suponer una limitación en un entorno donde la adaptación y la innovación 
adquieren cada vez mayor protagonismo.

Porcentaje de establecimiento de 10 o más personas empleadas que realizan innovación por ámbito territorial de 
2018 a 2023

Una comarca con baja intensidad innovadora manteniéndose desde 2018 en los últimos puestos del ranking vasco, comprometiendo 
su competitividad en un contexto de transformación económica.

1.3 Actividad Económica

Fuente: Eustat 

Ámbito Territorial 2018
Pos 

2018
2019

Pos 
2019

2020
Pos 

2020
2021

Pos 
2021

2022
Pos 

2022
2023

Pos 
2023

C.A. de Euskadi 30,1 30,8 31,4 32,6 35,4 38,4

Araba/Álava 32,6 30,3 27,6 28,0 31,6 33,7

Arratia-Nerbioi / Arratia-Nervión 28,8 14 33,3 8 35,5 4 33,8 7 36,0 7 42,7 1

Debagoiena  /  Alto Deba 38,5 1 41,6 1 40,4 1 41,6 1 42,1 1 42,4 2

Gernika-Bermeo 31,5 9 31,9 12 35,6 3 33,5 9 36,0 7 42,0 3

Debabarrena / Bajo Deba 33,0 5 35,0 4 35,0 5 38,5 2 39,7 2 41,5 4

Durangaldea  /  Duranguesado 28,6 15 33,9 6 34,8 6 32,8 11 35,4 10 41,0 5

Markina-Ondarroa 33,9 3 36,7 2 36,9 2 33,9 6 33,5 13 40,9 6

Plentzia-Mungia 29,6 13 32,8 9 34,3 8 33,3 10 35,4 10 40,3 7

Goierri 33,8 4 35,8 3 34,6 7 37,8 3 38,9 3 40,0 8

Bilbo Handia  /  Gran Bilbao 28,2 16 29,7 14 31,9 11 32,0 13 35,6 9 40,0 8

Tolosaldea 32,0 7 33,6 7 32,0 10 36,3 4 36,7 5 38,2 10

Enkartazioak  /  Encartaciones 25,7 18 28,7 17 33,2 9 29,5 14 32,0 14 37,9 11

Urola Kosta 31,1 10 32,6 10 31,7 12 35,6 5 36,9 4 37,6 12

Donostialdea 30,2 11 29,2 15 29,6 13 33,6 8 36,2 6 37,0 13

Bidasoa Beherea  /  Bajo Bidasoa 27,8 17 26,3 18 28,8 15 32,7 12 34,6 12 35,4 14

Arabako Besteak / Resto de Álava 34,1 2 34,8 5 29,3 14 28,7 15 32,0 14 35,1 15

Arabako Lautada  /  Llanada Alavesa 32,7 6 29,8 13 27,5 17 28,1 16 31,9 16 33,7 16

Arabako Errioxa / Rioja Alavesa 29,7 12 29,1 16 25,9 18 27,3 17 29,5 18 33,2 17

Arabako Kantaurialdea / Cantábrica Alavesa 31,7 8 32,3 11 27,8 16 26,6 18 29,6 17 33,0 18
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Buena práctica ς Labastida-Bastida fomenta la apertura de 
negocios en su casco antiguo, ofreciendo un total de 7.000 
euros en subvenciones para nuevos comercios y bares. 
Además, en 2025 se inaugurará una nueva bodega con vino 
de alta gama y de pueblo.

El Ayuntamiento de Labastida-Bastida ha lanzado recientemente un programa de 
ayudas públicas orientado a estimular la apertura de nuevos comercios y 
establecimientos de hostelería en su casco antiguo. Con subvenciones que alcanzan 
los 3.500 euros por beneficiario y una cobertura de hasta el 80% de los gastos 
subvencionables, incluyendo reformas, equipamiento, inversión tecnológica o costes 
de autónomos, esta iniciativa busca reactivar la actividad económica en calles como 
Larrazuría, Mayor, Frontín y la Plaza de La Paz. La dotación presupuestaria inicial 
asciende a 7.000 euros, con posibilidad de ampliación en función de la demanda. 

Esta medida se enmarca dentro de una política más amplia de apoyo al 
emprendimiento y a la revitalización del tejido económico local, en línea con otras 
actuaciones ya en marcha, como las bonificaciones fiscales a la rehabilitación de 
viviendas en el centro histórico.

Este tipo de incentivos públicos, centrados en el entorno urbano tradicional, están 
contribuyendo a consolidar un ecosistema favorable al emprendimiento en el 
municipio. La estrategia municipal combina el fomento de la actividad económica con 
la preservación del carácter local, apostando por un modelo de desarrollo vinculado al 
territorio y al comercio de cercanía. 

1.3 Actividad Económica



- 28 -- 28 -

Los espacios para la actividad económica superan los 936.000 m2 de superficie total y los 282.000 m2 de superficie industrial. La 
comarca cuenta con una alta capacidad de atraer empresas con Casablanca 2 contando únicamente con un 55% de ocupación.

1.3 Actividad Económica

Superficie total: 206.616 metros 
cuadrados.

Superficie industrial: 123.456 
metros cuadrados.

Ocupación: 100%

Número de empresas: 42 empresas.

Actividades principales: Producción 
y exportación de tapones de corcho, 
Fabricación de alimentos específicos 
para el ganado porcino, Desguace, 
Fabricantes de Iluminación, 
Servicios Ingeniería y Arquitectura, 
Servicio de alquiler de equipos para 
la construcción, pequeñas bodegas 
y almacenes

POLIGONO INDUSTRIAL 
EL CARRASCAL

POLIGONO INDUSTRIAL 
CASABLANCA 2

Superficie total: 335.000 metros 
cuadrados.

Superficie industrial: 109.208 
metros cuadrados.

Ocupación: 55%

Número de empresas: 1 empresa.

Actividades principales: Almacén y 
Centro Logístico del sector vinícola.

POLIGONO INDUSTRIAL 
LAPUEBLA DE LABARCA

POLIGONO INDUSTRIAL 
CASABLANCA 

Superficie total: 350.980 metros 
cuadrados.

Superficie industrial: 20.827 metros 
cuadrados.

Ocupación: 92%

Superficie total: 45.560 metros 
cuadrados.

Superficie industrial: 30.608 metros 
cuadrados.

*NOTAS:
- La superficie industrial del P.I.  Casablanca 2 se refiere sólo a la primera fase ya urbanizada.
- En el P.I. El Carrascal, en el % de ocupación no se ha tenido en cuenta los inmuebles sin actividad propiedad 

de entidades financieras.
- Los polígonos Casablanca y Lapuebla de Labarca no tienen datos actualizados de nº empresas, ocupación y 

actividades
- No se disponen datos de número de empleos 

POLIGONO INDUSTRIAL 
OYÓN-OION

No se cuenta con información 
detallada del polígono, es de 
titularidad privada.
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Además de las zonas para actividad bodeguera que hay en cada municipio, en el conjunto de la comarca hay cinco áreas industriales 
que vertebran la comarca ofreciendo margen de expansión y capacidad operativa para atraer nuevos proyectos empresariales

1.3 Actividad Económica
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La renta personal y familiar crece ligeramente en Rioja Alavesa entre 2015 y 2022, si bien la distancia se ha incrementado frente al 
conjunto de Álava y de Euskadi

1.3 Actividad Económica

2015 2022
Crecimiento 

Total
% Crecimiento

C.A. de Euskadi

Total

мфΦфсу ϵнрΦлсм ϵ рΦлфо ϵ 20,32%

Araba/Álava мфΦтуф ϵноΦссл ϵ оΦутм ϵ 16,36%

Rioja Alavesa мсΦнуф ϵмтΦуну ϵ мΦроф ϵ 8,63%

C.A. de Euskadi

Mujeres

мрΦмтр ϵнлΦмул ϵ рΦллр ϵ 24,80%

Araba/Álava мрΦмсу ϵмфΦмлф ϵ оΦфпм ϵ 20,62%

Rioja Alavesa мнΦомн ϵмпΦфтт ϵ нΦсср ϵ 17,79%

C.A. de Euskadi

Hombres

нрΦмрн ϵолΦорс ϵ рΦнлп ϵ 17,14%

Araba/Álava нпΦсму ϵнуΦптм ϵ оΦуро ϵ 13,53%

Rioja Alavesa нлΦллс ϵнлΦппо ϵ пот ϵ 2,14%

Renta personal media por ámbitos territoriales, 2015-2022 όϵύ

2015 2022
Crecimiento 
Acumulado

% Crecimiento

C.A. de Euskadi

Total

пмΦлру ϵрлΦост ϵ фΦолф ϵ 18,48%

Araba/Álava офΦмоо ϵпсΦрпн ϵ тΦплф ϵ 15,92%

Rioja Alavesa онΦфлм ϵорΦсур ϵ нΦтуп ϵ 7,80%

C.A. de Euskadi

Mujeres

орΦрту ϵпоΦомп ϵ тΦтос ϵ 17,86%

Araba/Álava опΦспс ϵплΦпоо ϵ рΦтут ϵ 14,31%

Rioja Alavesa нфΦтмл ϵонΦтфу ϵ оΦлуу ϵ 9,42%

C.A. de Euskadi

Hombres

прΦмул ϵррΦопс ϵмлΦмсс ϵ 18,37%

Araba/Álava пнΦоум ϵрлΦрфм ϵ уΦнмл ϵ 16,23%

Rioja Alavesa опΦунм ϵотΦпмм ϵ нΦрфл ϵ 6,92%

Renta familiar media por ámbitos territoriales, 2015-2022 όϵύ

A la hora de analizar los niveles de renta personal y familiar en Rioja Alavesa hay que tener en cuenta 3 factores principalmente que condicionan la comparativa con otros territorios:

1. En primer lugar, el impacto del descuento del forfait , el cual es un mecanismo fiscal que se aplica de manera particular a las explotaciones agrarias y que reduce la renta declarada, pudiendo infravalorar la 
capacidad económica real de muchos hogares. 

2. En segundo lugar, en la comarca es habitual la existencia de segundas explotaciones o actividades complementarias que no siempre se reflejan de forma íntegra en las estadísticas, generando ingresos 
adicionales que no quedan recogidos en la renta oficial. 

3. Finalmente, la incidencia de la Renta de Garantía de Ingresos (RGI) también puede influir en el cálculo de los niveles de renta familiar en determinados hogares, distorsionando parcialmente la comparación 
con Álava y Euskadi.

Por ello, aunque los datos disponibles muestran cifras sensiblemente más bajas que en el entorno, deben interpretarse con cautela, ya que no reflejan en su totalidad la realidad socioeconómica de Rioja Alavesa. La 
evolución de los niveles de renta en Rioja Alavesa entre 2015 y 2022 muestra un leve crecimiento en términos absolutos, aunque con cifras inferiores a las de Araba y Euskadi. Asimismo, el crecimiento de la renta 
personal media se debe principalmente a la mejora de las rentas de las mujeres, que han experimentado una subida del 17,79 %, posiblemente ligada a un mayor acceso al empleo o mejora de condiciones en 
ciertos sectores. La renta personal media de los hombres en cambio apenas creció un 2,14 %, lo que evidencia una ligera corrección de la brecha de género, pero también un estancamiento de los ingresos 
masculinos.

Fuente: Eustat Fuente: Eustat 
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La renta personal mejora en algunos municipios como Labastida-Bastida, pero, otros como Baños de Ebro-Mañueta o Elvillar-Bilar, 
registran descensos sensibles, reflejando dinámicas locales diferentes dentro de la comarca.

1.3 Actividad Económica

Renta personal media por ámbitos territoriales, 2015-2022 όϵύ

Ámbito territorial 2015 2022
Crecimiento

Total
Ranking 

% Crecimiento
% Crecimiento

Elciego мфΦутс ϵнмΦфрт ϵнΦлум ϵ 6 9,48%

Laguardia мтΦутф ϵмфΦумм ϵмΦфон ϵ 5 9,75%

Leza муΦтру ϵмуΦтмф ϵ -оф ϵ 10 -0,21%

Labastida-Bastida мрΦртп ϵмуΦррт ϵнΦфуо ϵ 1 16,07%

Oyón-Oion мсΦмсм ϵмуΦннс ϵнΦлср ϵ 4 11,33%

Moreda de Álava-Moreda Araba мрΦтот ϵмтΦуфф ϵнΦмсн ϵ 3 12,08%

Samaniego мтΦслт ϵмтΦпон ϵ -мтр ϵ 12 -1,00%

Yécora-Iekora мрΦрсн ϵмтΦмнт ϵмΦрср ϵ 7 9,14%

Kripan мпΦсуу ϵмтΦлру ϵнΦотл ϵ 2 13,89%

Lapuebla de Labarca мрΦлтр ϵмрΦтоу ϵ ссо ϵ 9 4,21%

Lanciego-Lantziego моΦфпм ϵмрΦнфр ϵмΦорп ϵ 8 8,85%

Villabuena de Álava ς Eskuernaga мрΦтоо ϵмпΦрлр ϵ-мΦнну ϵ 13 -8,47%

Elvillar-Bilar мрΦрур ϵмоΦфру ϵ-мΦснт ϵ 14 -11,66%

Baños de Ebro ς Mañueta мпΦнол ϵмнΦмнм ϵ-нΦмлф ϵ 15 -17,40%

Navaridas ммΦрсм ϵммΦрмт ϵ -пп ϵ 11 -0,38%

La evolución de la renta personal media en los municipios de Rioja Alavesa entre 2015 y 2022 
muestra comportamientos diversos dentro del territorio , con algunos núcleos que han 
experimentado avances significativos y otros donde el crecimiento ha sido más limitado, e incluso 
negativo. Este tipo de desigualdad es esperable en un territorio heterogéneo, pero ofrece 
información útil sobre los distintos ritmos de desarrollo económico y social.

El municipio de Labastida-Bastida encabeza el crecimiento relativo de la comarca, con un 
incremento del 16,07 % en su renta media, seguido por Kripan (13,89%), Moreda de Álava ς 
Moreda de Araba (12,08%) y Oyón-Oion (11,33%), que también han mejorado sus niveles de renta 
por encima del 11 %. 

En el otro extremo, algunos municipios como Baños de Ebro-Mañueta (-17,40 %), Elvillar-Bilar (-
11,66 %) o Villabuena de Álava-Eskuernaga (-8,47 %) han registrado descensos en sus niveles de 
renta personal. Aunque estos retrocesos no son generalizados, sí muestran la necesidad de prestar 
atención a determinados núcleos donde los ingresos no han podido crecer.

Fuente: Eustat 
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El paro en Rioja Alavesa ha descendido desde 2015, acercándose progresivamente a la media vasca (9,6% vs 8,5%). Las diferencias por 
género siguen siendo sensibles, siendo un reto la desigualdad en el acceso al mercado laboral, si bien la brecha de género va 
disminuyendo

1.3 Actividad Económica
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Diferencia tasa de paro de la población de 16 y más años, 
masculina de Euskadi vs Rioja Alavesa, 2015-2023 (%)

Diferencia tasa de paro de la población de 16 y más años, 
femenina de Euskadi vs Rioja Alavesa, 2015-2023 (%)

La evolución de la tasa de paro en Rioja Alavesa entre 2015 y 2023 ha seguido una tendencia general a la baja, en línea con la mejora del mercado laboral en el conjunto de Euskadi. A lo largo del periodo, la comarca 
ha mantenido sistemáticamente tasas de desempleo superiores a la media vasca, aunque la diferencia ha ido reduciéndose progresivamente, lo que indica una mejora relativa. En 2015, la tasa de paro en Rioja 
Alavesa alcanzaba el 19,1 %, frente al 16,1 % de Euskadi. Esta brecha se ha ido estrechando hasta 2023, cuando se sitúa en el 9,6 %, solo 1,1 puntos por encima del 8,5 % autonómico. Esta convergencia, aunque todavía 
incompleta, sugiere un esfuerzo de recuperación notable, especialmente en los años posteriores a la pandemia, donde la comarca logra sostener niveles similares a los del resto del territorio.

La evolución diferenciada por género ofrece matices importantes. En el caso de los hombres, las diferencias entre Rioja Alavesa y Euskadi han sido más variables pero moderadas, alternando años con ligeras ventajas 
o desventajas. Destacan especialmente 2015 y 2021, con diferencias negativas de hasta 2 puntos, aunque también se registran años con mejor comportamiento relativo, como 2016 o 2022.

Sin embargo, el análisis del desempleo femenino refleja una brecha persistente y estructuralmente desfavorable para Rioja Alavesa. En todos los años del periodo, la comarca presenta tasas de paro femenino 
superiores a las de Euskadi, con diferencias que oscilan entre -2,1 y -4,6 puntos porcentuales, sin que se observe una reducción sostenida de esta distancia. Este diferencial apunta a dificultades específicas para la 
inserción laboral de las mujeres, que podrían estar relacionadas con la estructura del mercado de trabajo local, menor presencia de sectores terciarios, o limitaciones en el acceso a empleo estable y de calidad para 
mujeres en entornos rurales.

Fuente: Eustat 
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Nivel de formación de la población de 10 y más años, 2021 (%)

EUSKADI

Rioja Alavesa presenta un perfil formativo más bajo y básico que la media de Euskadi con el 49% de la población adulta con estudios 
básicos frente al 36% de la media de Euskadi, identificándose, además, un άŞȄƻŘƻέ de personas formadas (salvo en el sector 
vitivinícola), lo que repercute negativamente sobre el surgimiento de nuevas empresas o al relevo generacional

El perfil formativo de la población en Rioja Alavesa presenta una mayor concentración en niveles educativos 
básicos, con el 49% de las personas mayores de 16 años con estudios correspondientes a la primera etapa de 
secundaria o inferiores. Esta proporción es claramente superior a la de Araba (37%) y la media de Euskadi (36%), lo 
que refleja una estructura educativa más limitada.

En cambio, la proporción de personas con educación superior es del 33%, diez puntos por debajo de la media vasca 
(43%). Este dato sugiere una menor presencia de perfiles con formación universitaria o equivalente, lo que puede 
repercutir en la diversificación del mercado laboral, el emprendimiento o el desarrollo de sectores intensivos en 
conocimiento dentro del territorio .

A pesar de contar con una oferta educativa equilibrada entre centros públicos y privados, la comarca puede 
enfrentar tasas de abandono escolar, escaso interés por la formación continua y bajo aprendizaje de idiomas, que 
pueden repercutir negativamente.

Nivel de formación de la población de 16 y más años, 2023 (%)

1.4 Formación

Fuente: Eustat 
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La formación da un salto apostando por un nuevo proyecto formativo como EDA y la nueva implantación del grado de viticultura y 
olivicultura que apuesta por la innovación y la conexión con el territorio . Todo ello estará orientado a crear nuevos perfiles 
profesionales en enología y del sector de las bebidas.

Plan de 
Innovación

Valores de la propuesta formativa

Å Grado medio para formar técnicos en Aceites de Oliva y Vinos

Å Grado superior para preparar a técnicos superiores en 
Vitivinicultura

Talento formado con 
una visión 

interdisciplinar y 
global

Excelencia 
académica

Crear nuevos perfiles 
profesionales 

transformadores

Docentes y 
colaboradores de 

prestigio

Visión y proyección 
internacional

Desde la visión 
ŘŜ άcomunidadέ

Plan Formativo IS Samaniego

Å Grado Universitario en Vino y Bebidas

Å Máster en Innovación de Bebidas

Å Máster en Viticultura y Enología

Å Máster en Innovación en Sumillería

Å Máster en Comercialización y Negocio del Vino y Bebidas

Plan Formativo EDA D&W Campus

мл aƛƭƭΦ ϵ
Aportación EDA

 (2024-2027)

V Agronomía y viticultura

V Proceso

V Nuevos productos

V Sostenibilidad

V Salud

V Tecnología

V Economía

V Gastronomía

Å Proyecto estratégico de caracterización del terroir (EDA + Neiker)
Å Líneas de investigación:

1.4 Formación
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Altas tarifas y fuerte ocupación en fines de semana consolidan el modelo hotelero, pero la ocupación en días laborables y en los meses 
valle revela una estacionalidad aún marcada. La estancia media sigue siendo más baja que en Euskadi y se encuentra estancada.

1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

La evolución reciente del turismo hotelero en Rioja Alavesa muestra una recuperación sólida tras 
el impacto de la pandemia, con algunos indicadores que destacan positivamente en comparación 
con la media vasca. Por el contrario, hay otros que reflejan desafíos específicos del territorio. En 
conjunto, el análisis revela una comarca con buena capacidad de atracción, especialmente en fines 
de semana y altas tarifas, pero con margen de mejora en sostenibilidad estacional, estancia 
media y atracción de turistas extranjeros.

En 2024, Rioja Alavesa contaba con un total de 14 establecimientos hoteleros, de los cuales 5 son 
de tres o más estrellas y 9 corresponden a hoteles de una o dos estrellas y pensiones. La 
capacidad diaria media ha ascendido a 299 habitaciones y 602 plazas ofertadas, cifras que suponen 
un incremento relevante respecto a 2019, cuando se ofertaban 514 plazas diarias. Este 
crecimiento es, en parte, debido al aumento de establecimientos con un hotel más en cada 
segmento de categoría respecto a 2019. Además, el personal ocupado alcanza las 137 personas.

En términos de pernoctaciones, el conjunto de Euskadi ya ha recuperado y consolidado los niveles 
prepandemia. Las pernoctaciones de origen estatal han pasado de 3,68 millones en 2019 a 3,89 
millones en 2024, sin gran crecimiento adicional. En cambio, el turismo internacional sí ha 
evolucionado con fuerza: de 2,68 millones a 3,56 millones, mostrando un crecimiento significativo.

En Rioja Alavesa, los datos muestran una evolución mixta. Las pernoctaciones de turistas del 
Estado han aumentado de 60.864 a 64.789, lo que indica recuperación y crecimiento. En cambio, 
las pernoctaciones extranjeras han pasado de 38.725 en 2019 a 49.128 en 2024. Este dato 
requiere matización ya que en 2019 hubo un descenso atípico debido a que en años anteriores las 
pernoctaciones rondaban las 50.000. Por tanto, el valor actual aún no supera con claridad el 
umbral de referencia previo a esa caída, lo que sugiere una recuperación parcial en el turismo 
extranjero.

Uno de los aspectos más relevantes es la estancia media, donde Rioja Alavesa presenta valores más bajos 
que la media de Euskadi. En 2024, se sitúa en 1,61, frente a 1,87 en Araba y 1,93 en Euskadi. A diferencia 
del resto de territorios donde esta variable ha crecido sostenidamente desde 2011, Rioja Alavesa no ha 
mostrado una evolución significativa, salvo ligeras mejoras en hoteles de 3 o más estrellas. Esto puede 
estar relacionado con la alta concentración del turismo en fines de semana y con una oferta centrada en 
escapadas breves.

El grado de ocupación por plazas en fines de semana es una de las fortalezas del territorio. En 2024, 
alcanza un 71 %, superando incluso la media de Euskadi (67,3 %) y con mejores registros en 
establecimientos de mayor categoría. No obstante, en días laborables la ocupación baja al 43 %, muy por 
debajo del 53,9 % de media en Euskadi. Además, Rioja Alavesa aún no ha recuperado los valores de 
ocupación prepandemia, que llegaban al 77 % en fines de semana, lo que indica una recuperación 
incompleta en la intensidad de uso.

En contraste, Rioja Alavesa lidera claramente en indicadores económicos por alojamiento. Es el territorio  
con mayor tarifa media diaria (ADR) e ingresos medios por habitación disponible (RevPAR) de Euskadi, 
con 214,41 ϵ de media diaria, muy por encima de Donostia /  San Sebastián (155,09 ϵύ y de la media de 
Euskadi (113,97 ϵύ. Esta diferencia se ha ampliado tras la pandemia: en 2019, el ADR era de 136,75 ϵ 
frente a los 93,44 ϵ de Euskadi, mucho más próximo. Esta tendencia sugiere una clara apuesta por el 
turismo de valor añadido, con fuerte posicionamiento en el segmento premium.

Por último, el comportamiento mensual confirma una estacionalidad pronunciada, con menores niveles 
de ocupación en enero, febrero y diciembre (alrededor del 30 %), y repuntes moderados en marzo y abril 
(40 %). Los fines de semana, sin embargo, muestran un patrón positivo incluso en meses valle, con 
ocupaciones superiores al 50 %. Agosto y septiembre son los meses más dinámicos, alcanzando niveles de 
entre 70 % y 75 % de ocupación, lo que consolida la alta dependencia del calendario vacacional.

64.789 

De pernoctaciones de turistas del 
Estado siendo el 56,87% del total, 
superando cifras pre pandemia.

1,61 
De estancia media, manteniendo 
un estancamiento de más de una 
década de esta variable. En el año 

2011 se situaba en 1,60.

52%
De grado de ocupación por plazas, 
que aumenta a 71% en los fines 

de semana.

нмпϵ
De tarifa media e ingresos medios 

por habitación, la mayor con 
diferencia de los ámbitos 

territoriales.

50%
Al menos de ocupación incluso 
durante los meses valle en los 

fines de semanas durante todo el 
año.

14
Establecimientos hoteleros 

totales, de los cuales 5 son de tres 
o mas estrellas y 9 corresponden a 

hoteles de una o dos estrellas

Fuente: Eustat
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El alojamiento rural crece en número y capacidad, pero aun no recupera del todo la demanda ocupacional, aunque crece en 
pernoctaciones y mejora en los datos en días laborales.

1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

11.832
De pernoctaciones de turistas, 

aun sin llegar a las cifras de 2019.

41,8%
De ocupación durante los fines de 
semanas, debajo aun del umbral 

de 48,10% de 2019.

31
Alojamientos turísticos totales, 

incrementando en 6 respecto a los 
establecimientos de este tipo que 

había antes de la pandemia

Å El alojamiento rural en Rioja Alavesa ha experimentado un crecimiento sostenido en la última 
década, tanto en número de establecimientos como en capacidad y ocupación, aunque aún 
muestra algunos signos de recuperación incompleta respecto a los niveles prepandemia en 
ciertos indicadores clave.

Å En 2024, Rioja Alavesa cuenta con 31 alojamientos rurales activos (agroturismos y casas rurales), 
un crecimiento significativo respecto a los 25 establecimientos en 2019 y los 19 registrados en 
2011. Este aumento también se ha traducido en una mayor oferta diaria en el número de 
habitaciones que ha pasado de 111 en 2019 a 131 en 2024, y en el número de plazas de 
alojamiento de 222 a 279, reflejando una ampliación progresiva de la capacidad del sector.

Å En cuanto a pernoctaciones, se ha producido una mejora respecto al periodo prepandemia, 
pasando de 10.423 en 2019 a 11.832 en 2024. Aunque el número total de pernoctaciones en 
alojamientos rurales ha aumentado respecto a 2019, esta mejora se ha concentrado 
principalmente en los días laborables, que han visto un crecimiento notable. En cambio, las 
pernoctaciones de fin de semana aún no han alcanzado los niveles previos a la pandemia.

Å El grado de ocupación general en alojamientos rurales se sitúa en 22,3 % en 2024, una leve 
mejora respecto al 21,8 % registrado en 2019. Sin embargo, los fines de semana, 
tradicionalmente el núcleo fuerte de la demanda rural, aún presentan cifras por debajo del 
umbral prepandemia bajando de 48,1 % en 2019 a 41,8 % en 2024. En cambio, los días laborables 
han pasado de un 11,0 % en 2019 a un 14,4 % en 2024, mostrando una leve mejora.

Å En lo referente al empleo, los alojamientos rurales generan actualmente 34 empleos directos en 
la comarca. 

Fuente: Eustat
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A través del informe de Ibiltur puede verse como Rioja Alavesa encaja con las grandes motivaciones que tiene el turista para visitar 
Euskadi. La gastronomía y vinos son una ventana estratégica para la comarca.

1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

El turismo en Euskadi presenta un perfil diversificado, donde las motivaciones de los visitantes han ido evolucionando en las últimas décadas hacia propuestas más experienciales y diferenciadas. El turismo de calidad 
(19,5 %), la gastronomía y los vinos (16,9 %) y el άtouringέ o turismo itinerante (15%) lideran las razones que motivan la elección de Euskadi como destino. Esta tendencia coloca al enoturismo como una de las 
propuestas más valoradas, lo que encaja con el posicionamiento natural de Rioja Alavesa.

En este marco, la comarca capta el 2,1 % del total de turistas que visitan Euskadi, un dato que, lejos de ser menor, resulta significativo teniendo en cuenta su carácter rural, su escala territorial  y su menor 
accesibilidad en comparación con otros destinos más conectados. 

Motivo principal del viaje, 2023 (%)

Fuente: Ibiltur 2023

Además, la evolución histórica del perfil turístico en Euskadi muestra una clara oportunidad: en los últimos 20 
años, el peso del turismo urbano ha descendido significativamente, mientras que ha crecido de forma sostenida 
el interés por propuestas como la gastronomía y los vinos, que ha pasado de representar el 0,9 % en 2004 al 
16,9 % en 2023. Este crecimiento refuerza el potencial de Rioja Alavesa, que se sitúa en una posición privilegiada 
para consolidarse como uno de los destinos temáticos clave del turismo vasco.

Distribución de los turistas según destinos turísticos, 2023 (%)
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El visitante de Rioja Alavesa destaca por su interés en la gastronomía, el vino y la naturaleza, con estancias más cortas pero un gasto 
diario elevado. Un perfil de alto valor con potencial para fidelizar más.

1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

Edad 
Media

Gastrono
mia y 
vinos

Turismo 
costero

Turismo 
rural

Cultura y 
eventos

Naturalez
a y 

aventura

Turismo 
de ciudad

Touring Hoteles
Alojamie

ntos 
Rurales

Camping
Apartame

ntos
Temporada 

principal
% Medio principal %

Estancia 
Media

Rioja 
Alavesa 
destino 
principal

Valoración 
del precio

Muy 
caro/Caro

Tasa de 
recomend

ación

Tasa de 
retención: 
Volverán 

en los 
próximos 
12 meses

Gasto 
medio 

total por 
persona

Gasto 
medio por 
persona y 

dia

Gasto 
medio 

total en 
compras

Gasto 
medio 

total en 
actividade

s

Rioja Alavesa 52 25,9% 0,6% 20,1% 15,6% 18,5% 13,0% 6,4% 86% 14% 2,5 23,0% 38,2% 34,7% пмлΣнл ϵмурΣол ϵфрΣлл ϵмулΣрл ϵ

Portugal 44 18,4% 12,7% 6,7% 16,8% 10,6% 20,0% 14,8% 86,9% 1,9% 4,9% 6,4% Verano 48,0% Vehículo Privado 61,0% 3,9 0,3% 43,8% 95,8% 25,7% ппсΣрл ϵмсрΣмл ϵооΣул ϵмлтΣсл ϵ

Francia 48 15,8% 15,6% 7,9% 14,8% 11,7% 19,8% 14,4% 82,9% 3,5% 9,3% 4,3% Resto del año 54,0% Vehículo Privado 86,0% 3,2 1,4% 16,2% 88,0% 45,5% оотΣпл ϵмонΣпл ϵсрΣлл ϵмнмΣул ϵ

Reino Unido 54 17,4% 13,6% 7,0% 16,9% 9,8% 20,1% 15,2% 88,1% 1,5% 7,5% 3,0% Resto del año 52,0% Avión 64,0% 4,1 1,9% 12,7% 88,1% 22,4% отрΣул ϵфуΣмл ϵстΣлл ϵмлсΣфл ϵ

Benelux 53 16,0% 14,5% 8,9% 15,9% 11,0% 18,7% 15,1% 66,9% 3,7% 23,8% 3,6% Verano 48,0% Vehiculo Privado 52,0% 5,5 1,8% 9,6% 84,3% 17,2% пспΣнл ϵмлнΣол ϵтуΣмл ϵмнпΣрл ϵ

Italia 48 16,0% 15,6% 7,1% 16,7% 9,9% 19,2% 15,5% 86,2% 1,3% 7,2% 5,3% Verano 66,0% Avión 48,0% 4,7 0,2% 21,3% 85,6% 22,2% оомΣул ϵффΣрл ϵплΣол ϵусΣул ϵ

Alemania 56 15,8% 16,2% 7,2% 15,7% 9,9% 19,6% 15,5% 72,1% 1,7% 22,9% 3,3% Resto del año 57,0% Avión 35,0% 5,8 0,5% 13,2% 86,1% 23,6% пнлΣмл ϵуфΣтл ϵрпΣтл ϵфсΣсл ϵ

EEUU 55 16,5% 13,1% 8,3% 16,9% 9,0% 18,4% 17,8% 96,2% 1,2% 0,1% 2,5% Resto del año 65,0% Avión 65,0% 4,5 2,2% 2,3% 84,4% 12,4% сфуΣол ϵмнпΣфл ϵмлсΣол ϵмрсΣлл ϵ

El perfil del turista que visita Rioja Alavesa presenta características bien definidas, con una edad media de 52 años, muy similar a la de turistas internacionales procedentes de Alemania, EE.UU., Reino Unido o Benelux. 
El principal interés es la gastronomía y los vinos, que representan el 25,9 % de las motivaciones de viaje. 

En cuanto al alojamiento, el 86% de los visitantes optan por hoteles, y solo el 14% elige alojamiento rural y el principal medio de transporte es el vehículo privado (61%). La estancia media es de 2,5 noches, más corta 
que la de turistas internacionales que vienen a Euskadi, lo que puede limitar el impacto económico total del viaje, aunque se compensa con un elevado gasto medio por persona y día (185,30ϵύΣ el más alto de todos 
los perfiles analizados. En relación con esto, uno de los elementos más destacables del perfil del visitante de Rioja Alavesa es su elevado nivel de gasto medio en actividades y compras. Con 180,50ϵ de gasto medio en 
actividades y 95ϵ de gasto medio en compras Rioja Alavesa se sitúa muy por encima de la media del resto de mercados internacionales que vienen a Euskadi. Todo ello esta ligado a la compra de vino en bodega, visitas 
guiadas, catas, actividades al aire libre, etc.

Portugal
Turista joven con el mayor 

interés de todos en la 
gastronomía y vinos de Euskadi. 

Accesibilidad por carretera y 
estacional. Tiene bastante en 

cuenta el precio. Es el perfil que 
más recomendaría Euskadi.

Francia
No tiene uno de los perfiles con 
mayor interés en gastronomía y 

vinos, pero cuenta con 
accesibilidad y no es estacional. 
Realiza un gasto medio normal 

en compras y actividades.

Reino Unido
Acude a Euskadi entre otras 

cosas por el interés en la 
gastronomía y vinos. No es 

estacional. Es junto con 
Alemania el perfil que menos 
gasta en compras. Es el turista 
con mayor tasa de retención.

Benelux
No tiene uno de los perfiles con 
mayor interés en gastronomía y 
vinos. Utiliza el camping como 

modo de alojamiento. Acude en 
verano, sobre todo. Es el perfil 

que junto con EEUU tiene 
menos en cuenta el precio.

Italia

No tiene uno de los perfiles con 
mayor interés en gastronomía y 
vinos. Acude principalmente en 

época de verano. Es el perfil 
internacional que menos gasta 

en compras y actividades.

EEUU
Acude a Euskadi entre otras 

cosas por el interés en la 
gastronomía y vinos. Utiliza los 

hoteles como modo de 
alojamiento principal casi en su 

totalidad. Es el perfil 
internacional que más gasta en 

compras y actividades.

Alemania

No tiene uno de los perfiles con 
mayor interés en gastronomía y 
vinos. Utiliza el camping como 
modo de alojamiento. Destaca 

el turismo costero. Utiliza 
distintos medios para llegar a 
Euskadi. De los perfiles que 

menos gasta de media.

Fuente: Ibiltur 2023
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En 2023 se alcanzaron los 260.000 visitantes en la Ruta del Vino de Rioja Alavesa, que pasaron por alguno de los 138 
establecimientos/servicios activos

1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

Visitantes de los dos últimos años y visitantes por bodegas o museos y por nacionales o internacionales 
del ultimo año disponible
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Desde 2005, la Ruta del Vino de Rioja Alavesa ha sido reconocida como una Ruta del Vino de 
España, lo que garantiza su cumplimiento continuo con los estándares de calidad establecidos por 
ACEVIN (Asociación de Ciudades Españolas del Vino) y la Secretaría de Estado de Turismo, según el 
Manual de Producto Turístico Rutas del Vino de España. Esta distinción la diferencia de otras 
propuestas enoturísticas. Además, la Ruta del Vino de Rioja Alavesa es miembro de la red Great 
Wine Capitals, que incluye destinos enoturísticos de prestigio mundial como Burdeos, Mendoza, 
Ciudad del Cabo, Oporto y Valparaíso.

Asimismo, Rioja Alavesa se ha destacado por su compromiso con la calidad y la sostenibilidad como 
destino turístico. La Ruta del Vino de Rioja Alavesa ha promovido diversos programas y 
certificaciones, impulsados por el Gobierno Vasco a través de la Agencia Vasca de Turismo 
BASQUETOUR o la certificación Biosphere otorgada a Euskadi como Destino Turístico Sostenible, 
para consolidarse como un destino turístico de excelencia.

En cuanto al número de visitantes a las rutas del vino, ha aumentado un 20% desde 2020, 
alcanzando niveles superiores a los de antes de la pandemia  en 2023 (260.011 visitantes en 2023 
frente a 204.515 en 2019). Asimismo, el número de servicios y entidades se ha mantenido 
constante desde 2017 con una ligera disminución en los últimos años, aunque estable.

Rioja Alavesa, cuenta con un volumen inferior a rutas como Rioja Alta, Marco de Jerez o Ribera del 
Duero y tiene un perfil de turista mas internacional (35%) en contraste con Ribera del Duero que 
en su mayoría son estatales. Esto la convierte en una de las rutas con mayor proyección exterior. Su 
oferta esta muy concentrada en las bodegas (94%), sin tener incorporado a la oferta museos que 
puedan complementar la oferta.

Visitantes y servicios/entidades de las rutas del vino de Rioja Alavesa, 2015-2023

Fuente: Observatorio Turístico de Rutas del Vino de España

Rutas de Vino 2023 2022

Visitantes Bodegas % Museos % Nacional % Inter % Visitantes

Rioja Alavesa 260.011 245.617 94% 14.394 6% 168.476 65% 91.535 35% 234.101

Rioja Alta 389.399 313.813 81% 75.586 19% 295.504 76% 93.895 24% 313.974

Rioja Oriental 7.061 1.651 23% 5.410 77% 6.916 98% 145 2% 1.662

Marco de Jerez 382.176 341.273 89% 40.903 11% 281.133 74% 101.043 26% 333.781

Penedés 305.590 294.099 96% 11.491 4% 168.427 55% 137.163 45% 262.693

Rias Baixas 144.743 99.264 69% 45.479 31% 121.963 84% 22.780 16% 103.788

Ribera del Duero 368.537 248.613 67% 119.924 33% 346.162 94% 22.375 6% 281.918

Txakoli 10.911 2.337 21% 8.574 79% 10.327 95% 584 5% 6.360
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912.438 
visitantes de bodegas

2024:

+3,54% variación 2023-2024

+2,48% variación 2019-2023(32,70% internacionales en 2023)

плΣлрϵ 
gasto medio en bodega

+3,72% variación 2022-2023

+8,52% variación 2019-2023

мфтΦннрΦпуоϵ
impacto económico en la región 
en 2024

Fuente: Memoria Anual del Consejo Regulador de la Denominación de Origen Rioja, 2024 

En los últimos años, la DOCa Rioja ha tenido un elevado crecimiento del impacto enoturístico, tanto a nivel cualitativo como 
cuantitativo (más de 185 Mill  ϵ de impacto en la región), si bien la apuesta por un turismo premium todavía tiene que potenciarse

1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

+17,52% variación 2022-2023

214 
bodegas visitables

+19,55% variación 2022-2023

+7,33% variación 2019-2023

+4,9% variación 2023-2024

+5,7% variación 2023-2024

+5,7% variación 2023-2024

DOCa Rioja se consolida como uno de los destinos enoturísticos líder en España y todo un referente a nivel internacional. La excelencia de los vinos, unida a la belleza de su paisaje de viñedos 
salpicado por algunas de las bodegas más pintorescas del mundo, ha convertido a la región en un imán para visitantes de todo el globo. Las bodegas de la DOCa Rioja ofrecen una propuesta 
integral que combina vino, cultura, tradición, innovación, paisaje y gastronomía. Este valor diferencial se ha reforzado con la creciente apuesta por una oferta enoturística premium, capaz de ir 
más allá de las tradicionales catas.

Durante 2024, las bodegas de la DOCa Rioja recibieron 912.438 visitantes, lo que supone un incremento del 3,54% respecto al año anterior con un incremento del, con un crecimiento del 2,48%. 
En concreto, se registraron 33.015 visitas más que en 2023, confirmando la completa recuperación de la demanda enoturística en el DOCa Rioja. Además, se han abierto 10 bodegas nuevas para 
visitas turísticas, habiendo incluso aumentado en un 5,7% el gasto medio por bodega. Asimismo, cabe destacar el impacto económico del 2024, alcanzando los 197.225.483ϵ.
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100,00%
98,96%

66,67%
58,33% 56,25% 50,00%

42,71%

40,63%

38,54%

35,42%

35,42%
34,38%

31,25% 28,13% 26,04% 23,96%
14,58% 13,54% 11,46% 10,42% 7,29% 6,25%

El análisis del perfil del enoturista en 2024 evidencia una concentración clara en las actividades más tradicionales. Entre 
las actividades que se ofrecen en las Rutas del Vino de España, destacan la venta de vinos (100%) y las visitas a bodegas 
con degustación (98,96%) con una media de 2,35 días en 2023 (+14% más que el año anterior). Les siguen las catas de 
vinos (66,67%) y eventos/reuniones (58,33%), sin embargo, la oferta más diversa como conciertos (26,04%), exposiciones 
(23,96%), restaurantes (14,58%), actividades didácticas (13,54%) o cursos de cata (11,46%) tienen una presencia más 
débil.

Por otro lado, el precio de las visitas ha incrementado, habiendo una tendencia al alza en el gasto medio por visitante en 
todos los servicios entre 2022 y 2024, con una media de 2ϵ superior por experiencia. No obstante, se observa una 
estabilidad o incluso una disminución de la duración de las visitas, con una media de 3,34 días en 2024. 

Actividades que realiza el enoturista, 2024 (%)

3,21

3,68

3,46

3,34

2018

2020

2022

2024

Evolución de la estancia media, 2018-2024 (Días)

Año Visita 1-2 vinos Visita comida Visita Premiun

2022 мфΣлпϵ руΣспϵ осΣпуϵ

2023 нлΣтмϵ суΣмуϵ оуΣнфϵ

2024 ннΣнфϵ тлΣнмϵ плΣплϵ

Precio medio de venta al público de los servicios enoturísticos 2022-2024 όϵύ 

Aunque la oferta enoturística en DOCa sigue estando muy centrada en experiencias tradicionales, se observa una diversificación de los 
servicios, evidenciando un creciente interés por vivir experiencias más completas en el mundo del vino.

1.5 Turismo, paisaje y patrimonio

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos a través de la encuesta dirigida a las bodegas de la DOCa Rioja.

(*) Nota: Los datos reflejados sobre estancia media o gasto medio 
no son comparables entre los datos de Basquetour y DOCa Rioja 

debido a que no trabaja fuentes homogéneas.
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Evolución del gasto medio del visitante en la DOCa Rioja , 2018-2024 όϵύ 

ннсΣум ϵ gasto medio diario

(нмтΣст ϵ en 2022) 

(троΣмо ϵ en 2022) 

тртΣро ϵ gasto medio por estancia

+0,58%

+4,2%

El gasto medio diario del enoturista en el último periodo ha 
sido de 226,81ϵ por persona, superando los 217,67ϵ del 2022 y 
los 201,8ϵ del 2023 (Esta cifra es significativamente mayor que 
el gasto medio diario del turista nacional, que es de 79,09ϵΣ 
según los datos más recientes de FAMILITUR del primer 
trimestre de 2023. 

Además, el gasto del enoturista también supera al del turista 
extranjero general, que tiene un gasto medio diario de 187ϵΣ 
según el último dato publicado por el INE ς EGATUR de 2025.

ϵрсΣфр 
ϵрлΣло ϵпуΣфр 

ϵнсΣрф 

ϵмуΣпр 
ϵмоΣлн ϵмнΣун 

Restaurantes y bares En compra de vino Alojamiento En visitas a bodegas Regalos En visitas a museos Otros conceptos

Evolución del gasto medio por persona por aspectos de la visita, 2022-2023 όϵύ

Se muestra incremento en la evolución del gasto medio por 
persona y día, siendo gran parte de las cantidades de gasto se 
ven muy parejas con respecto al periodo anterior. Es decir, la 
tendencia se ajusta a la habitual antes de la pandemia aunque 
con pequeños incrementos en el gasto medio, año tras año. Las 
cantidades más significativas de gasto se realizan en: 
Restaurantes y bares (58,95ϵύΣ compras de vino (50,03ϵύ y 
Alojamiento (48,95ϵύ.

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos a través de la encuesta dirigida a la demanda turística nacional.

176,59

173,6

217,67

79,09

226,81

2018

2020

2022

2024

A nivel estatal, el gasto medio por enoturista y día continúa aumentando hasta alcanzar los 226,81 ϵ y el gasto medio por estancia se 
sitúa en 757,53 ϵ

Media nacional 2023
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566,85

638,85

753,13

757,53

2018

2020

2022

2024

(*) Nota: Los datos reflejados sobre estancia media o gasto medio no son comparables 
entre los datos de Basquetour y DOCa Rioja debido a que no trabaja fuentes homogéneas.
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En los últimos años se está reforzando la apuesta institucional por visibilizar la comarca, por aprender de buenas prácticas, por 
posicionarse ante los prescriptores y por establecer alianzas con mercados incipientes 

V Ardoaraba, atrajo durante un fin de 
semana a mas de 74.000 visitantes en 
2024 para promocionar y mostrar la 
oferta de bebidas que cuenta el 
territorio con espacios singulares, 
colaboraciones, actividades didácticas y 
presencia de tanto múltiples agentes de 
la cadena de valor como bodegas y 
vinos del territorio.

V Acciones promocionales del Gobierno 
Vasco destacando una misión 
comercial a Mexico recientemente en 
septiembre de 2025, con la asistencia 
a ferias internacionales, organizando 
visitas de prescriptores, viajes 
internacionales con viticultores etc. 
Además, ha desplegado programas de 
ayuda para la promoción y 
comunicación en terceros países a 
través de distintas convocatorias.

V Learning Journey, La Diputación Foral 
de Álava y Basque Culinary organizaron 
en Rioja Alavesa una experiencia de 
inmersión para jóvenes talentos de la 
gastronomía, que les permitió conocer 
bodegas, productos y la cultura 
vitivinícola local reforzando 
posicionamiento como destino 
enogastronómico y la conexión entre 
los distintos agentes del sector. 

V Jóvenes Talentos del vino by EDA 
celebrado en Labastida en 2025 como 
punto en común de experiencias 
vitivinícolas de todo el estado que 
permitió dar a conocer la singularidad 
de Rioja Alavesa.

V Acciones promocionales de la 
Diputación Foral de Araba para 
promocionar y modernizar recursos 
naturales, patrimoniales y 
enogastronómicos con la meta de 
consolidar el territorio como un destino 
turístico. Además de otras acciones 
como presentaciones de oferta turística 
del territorio a agencias de viaje, 
turoperadores y prensa especializada 
de países internacionales.

1.5 Turismo, paisaje y patrimonio
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El mapa de establecimientos revela un modelo centralizado, con fuertes contrastes en acceso al comercio minorista y servicios clave

1.6 Infraestructuras, comercios y servicios

Fuente: DIRAE, 2024

Municipio

Comercio 

Minorista 

(cnae 47)

Establecimientos de 

hosteleria 

(cnae 55-56)

Actividades 

financieras y seguros

(cnae 64-65-66)

Educacion infantil y 

secundaria 

(cnae 851-852-853)

Actividades medicas 

y odontológicas 

(cnae 862)

Farmacia 

(cnae 4773)

Establecimientos 

asistenciales tercera edad

(cnae 8710-8731-8811)

Establecimientos 

culturales y deportivos 

(cnae 910-931)

TOTAL

Laguardia 27 47 9 3 3 1 1 1 92
Oyón-Oion 21 13 12 3 8 1 2 2 62
Labastida-Bastida 11 29 1 3 2 1 0 4 51
Elciego 8 20 2 2 1 1 1 0 35
Lapuebla de Labarca 6 6 1 1 2 1 0 2 19
Lanciego-Lantziego 3 7 1 1 2 1 0 1 16
Samaniego 2 7 0 1 0 1 1 0 12
Villabuena de Álava-Eskuernaga 4 4 1 0 2 1 0 0 12
Elvillar-Bilar 2 2 1 1 1 1 1 1 10
Leza 2 5 0 0 1 0 0 1 9
Navaridas 1 5 1 0 2 0 0 0 9
Baños de Ebro-Mañueta 2 3 1 0 1 1 0 0 8
Moreda de Álava-Moreda Araba 1 4 0 0 2 0 0 0 7
Kripan 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Yécora-Iekora 0 1 0 0 1 0 1 0 3
TOTAL 90 156 30 15 28 10 7 12 348

El análisis de la distribución de servicios en Rioja Alavesa se ha basado en la información publicada por el directorio de actividades económicas. Se visualiza una estructura territorial  claramente polarizada, donde tres 
municipios (Laguardia, Oyón-Oion y Labastida) actúan como nodos funcionales concentrando más del 50% del total de establecimientos. Esta jerarquía refleja un modelo territorial en el que unos pocos núcleos 
sostienen el acceso a servicios básicos, especializados y complementarios para el conjunto de la comarca.

La oferta de comercio minorista y hostelería domina el ecosistema económico local, lo cual confirma la fuerte dependencia de la región respecto a los sectores vitivinícola y turístico. Esta especialización, si bien es 
una fortaleza, también expone al territorio a riesgos de estacionalidad y baja diversificación, especialmente en un contexto de cambio de hábitos de consumo y transformación del turismo rural.

Asimismo, se evidencia una estructura limitada en cuanto a establecimientos de servicios básicos en los municipios de menor tamaño. Algunos de ellos, como Kripan, Yécora o Navaridas, apenas disponen de 
servicios básicos, lo que refuerza su vulnerabilidad demográfica y funcional. Aún con todo, al menos, sí que se encuentran ciertos establecimientos básicos de educación, farmacia o de actividades médicas y 
odontológicas en municipios más pequeños a los 3 principales. Esta escasez de infraestructuras clave puede acentuar la dependencia de terceros municipios y compromete la capacidad de atracción y retención 
poblacional, especialmente entre jóvenes y personas mayores. Adicionalmente, la baja presencia de actividades financieras, educativas y culturales fuera de los tres municipios cabecera limita las posibilidades de 
generar dinámicas comunitarias, innovación local y emprendimiento, factores críticos para la sostenibilidad a largo plazo del territorio.
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Transporte

El transporte público en Rioja Alavesa ha mejorado en cobertura y uso en los últimos años, con un aumento del 36 % de viajeros y una inversión significante, 
aunque persisten carencias en la conexión y accesibilidad respecto a otras zonas rurales de Álava.

6 Líneas Alavabus + Transporte Comarcal:

ü Línea 8: Logroño-Oyón-Oion-Laguardia

ü Línea 9: Vitoria-Gasteiz /  Logroño

ü línea 10:  Logroño ς Haro

ü Línea 11: Logroño /  Villabuena de Álava-Eskuernaga

ü Línea 12: Vitoria-Gasteiz ς Haro

ü Línea 17: Logroño-Bilbao

ü LOTE 22 TRANSPORTE COMARCAL.

El sistema de transporte público de la comarca se basa en la actividad de Alavabus, que ha reforzado su apuesta por intercomunicar, si 
bien todavía existen opciones de incrementar la comunicación

+36,4% 
% Variación 2019 vs 

2024

(298 Mil viajes en 2019 
vs 407 Mil en 2024)

1.6 Infraestructuras, comercios y servicios

+100% 
inversión en servicios de 

Alavabus. 

x 7 
inversión en el lote de TC. 

Alavabus TC

2019 упоΦффтΣсуϵммΦтуоϵ 

2024 мΦтоуΦуфтΣтсϵтнΦпмуϵ

9,7 km 
en Rioja Alavesa

4,6 km 
en Rioja Alavesa

6,6 km en Álava rural

Proximidad media a hospitales Distancia a escuelas primarias

20,1 km en Álava rural

15,1 km en Euskadi rural 

26,8 km 
en Rioja Alavesa

11,1 km en Álava rural 48,8 km 
en Rioja Alavesa

22,8 km en Álava rural

Distancia media a carreteras principales Cercanía a infraestructuras clave como la AP-68
(distancia a núcleos de mas de 10.000 habitantes)

Conectividad

Por otro lado, la comarca no presenta zonas blancas (áreas con conexión inferior a 30 Mbps sin previsión de mejora), lo que representa un dato positivo. 
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Gobierno Vasco ha impulsado una inversión de 5,9 Mill . ϵ entre 2019 y 2024 en 100 iniciativas de desarrollo rural y fortalecimiento del 
tejido socio-económico y la Diputación Foral de Álava han gestionado 15,5 millones de euros en ayudas a través del Departamento de 
Equilibrio Territorial y Ordenación del Territorio en la Cuadrilla de Rioja Alavesa.

36
iniciativas

Adecuación de 
Infraestructuras Públicas

Vinculadas al Turismo
Creación y Mejora 

del empleo 
Proyectos para la 
Mejora Energética

× Mejoras en cascos urbanos, 
instalaciones deportivas, 
pavimentaciones, piscinas, otros.

× Desdoblamiento y conversión en 
autovía de la N.124 entre Armiñón 
ȅ ½ŀƳōǊŀƴŀΣ άǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ 
wƛƻƧŀ !ƭŀǾŜǎŀέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ о ŦŀǎŜǎ 
con una inversión de 40 millones 
de euros en los últimos 6-8 años.

× Inversiones para la creación de 
Establecimientos Hoteleros, Casas 
Rurales y Apartamentos Turísticos.

× Mejora y creación de espacios 
hosteleros, Restaurantes, Cafeterías y 
Vinotecas.

× 26 Empleos creados

× Fomento de la Integración 
Multicultural

× Creación de instalaciones de 
autoconsumo

× Sustituciones de alumbrado 

20

20

40
iniciativas

16
iniciativas

8
iniciativas

1.6 Infraestructuras, comercios y servicios

La Diputación Foral de Álava, a través del Departamento de Equilibrio Territorial y Ordenación del Territorio, ha gestionado 15,55 millones de euros en ayudas destinadas a la Cuadrilla de 
Rioja Alavesa entre 2020 y 2025, en el marco de los programas Plan Foral, Obras Menores y Veredas, para actuaciones de diversa índole como urbanizaciones, mejora de infraestructuras, 
acondicionamiento de edificios públicos y equipamientos.
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La Cuadrilla de Rioja Alavesa, en colaboración con la Asociación Entretanto 
Entretente ς Bitartean Jolasean, ha desarrollado una Guía de recursos de Rioja 
Alavesa para facilitar el turismo y la vida en la comarca de Rioja Alavesa. Esta guía 
se presenta como una herramienta integral que busca mejorar la convivencia y la 
calidad de vida de los residentes y visitantes.

La guía ofrece información detallada y práctica sobre diversos ámbitos, 
incluyendo salud, ocio, formación, empleo, cultura, medio ambiente, vivienda, y 
diversidad funcional. Cada sección proporciona datos descriptivos y útiles, como 
números de teléfono, direcciones, horarios y correos electrónicos, además de un 
mapa interactivo para localizar fácilmente los servicios y recursos disponibles.

El objetivo de esta iniciativa es acompañar y apoyar a la comunidad, asegurando 
que todos tengan acceso a la información necesaria para aprovechar al máximo 
las oportunidades y servicios que ofrece Rioja Alavesa. La guía se convierte así en 
un recurso esencial para la integración y el disfrute de la vida en esta hermosa 
comarca.

Fuente: Guía de recursos de Rioja Alavesa 

La implementación de la Guía de Recursos en Rioja Alavesa ha mejorado significativamente la calidad de vida, facilitando el acceso a 
servicios esenciales y promoviendo una mayor integración y bienestar en la comunidad. 

1.6 Infraestructuras, comercios y servicios

https://guiarecursosriojaalavesa.es/
https://guiarecursosriojaalavesa.es/
https://guiarecursosriojaalavesa.es/
https://guiarecursosriojaalavesa.es/
https://guiarecursosriojaalavesa.es/
https://guiarecursosriojaalavesa.es/
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Se han desarrollado nuevos proyectos como: residencia de 
mayores, ambulatorio o centro de salud

La Diputación Foral de Álava ha adjudicado por 7 millones de euros las obras de rehabilitación integral de la 
residencia de mayores de Samaniego, una de las más antiguas del territorio. La actuación, que comenzó en 
2024, se enmarca en el plan de reforma y modernización de las residencias forales. El proyecto contempla 
una reestructuración completa del edificio, incluyendo la demolición del interior y la ampliación de las 
plantas baja y primera. Esta intervención permitirá ganar más de 600 m² de superficie y dotar al centro de 
una unidad de psicogeriatría, así como de habitaciones individuales (37 de 39) para mejorar la privacidad y 
el bienestar de las personas residentes, a las que se sumarán 4 plazas de atención diurna, distribuidas en 
dos unidades convivenciales reducidas.

En paralelo, la comarca cuenta con una red sanitaria bien distribuida, ya que 10 de los 15 municipios 
disponen de consultorio o ambulatorio. Esta cobertura asegura que la población tenga una distancia media 
muy reducida para acceder a la atención primaria, reforzando la cohesión territorial y el acceso equitativo a 
los servicios básicos de salud.

Un ejemplo de esta apuesta por mejorar los servicios sanitarios es la reciente apertura en 2025 del nuevo 
Centro de Salud de Oyón-Oion, puesto en marcha por Osakidetza con una inversión de 3 millones de euros. 
Este equipamiento sustituye al antiguo ambulatorio y ha supuesto una modernización notable en las 
instalaciones, mejorando la accesibilidad, ampliando espacios y adaptándose a las necesidades de la 
población local. Con ello se refuerza la calidad de la atención sanitaria y se garantiza una respuesta más 
eficiente a la creciente demanda.

Asimismo, Osakidetza construirá un nuevo Centro de Salud en Laguardia, que modernizará y ampliará la 
capacidad asistencial en la capital comarcal. Esta infraestructura no solo mejora la atención a la población 
residente, sino que también responde a la fuerte afluencia de visitantes y turistas que recibe la localidad, 
garantizando un servicio sanitario adaptado a la doble condición de núcleo residencial y destino turístico de 
referencia en Rioja Alavesa.

1.6 Infraestructuras, comercios y 
servicios
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La Denominación de Origen Calificada Rioja ampara, a 31 de diciembre de 2023 una superficie total de viñedo de 65.608 ha (de ellas, 64.922 ha corresponden a viñedo productivo). Esta superficie 
se divide en 3 zonas: Rioja Alavesa (20,2% del total), Rioja Alta (42,2%) y Rioja Oriental (37,6%) que corresponden a tres comunidades autónomas: Euskadi engloba la totalidad de Rioja Alavesa (y 
por tanto el 20,2% de la superficie de la DOCa), mientras que La Rioja (68,9%) y Navarra (11%) se distribuyen el resto de las zonas.

La distribución por variedades corresponde en su mayor parte a uvas tintas (93,30% de las hectáreas en Rioja Alavesa y 90,78% en el total de la DOCa).

La comarca vitivinícola de Rioja Alavesa representa un 20,2% de la Denominación de Origen Calificada  Rioja (DOCa Rioja), siendo ésta 
la denominación de origen de vinos más antigua del estado español (1925), así como la primera en obtener la Denominación de 
Origen Calificada (DOCa), una distinción que actualmente solo comparte con el Priorat.

2.1.1. Caracterización de la realidad vitícola
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41,4%

37,9%

14,7%

50,1%

35,2%

RIOJA ALAVESA
20,2%

RIOJA ALTA
42,2%

RIOJA ORIENTAL
37,6%

20,7%

68,2%

11,1%

14,7%

75,8%

9,5%

ÁLAVA-ARABA
20,2%

LA RIOJA
68,9%

NAVARRA-NAFARROA

11,0%

Distribución de hectáreas de viñedo por zonas DOCA (2023) Distribución de hectáreas de viñedo por zonas CCAA (2023)

Fuente: Consejo regulador. Memoria 2023
De interior a exterior: distribución de tintas, blancas y total uva
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Los periodos de bonanza de las ventas y las expectativas de crecimiento demasiado optimistas han llevado a un crecimiento continuo de la superficie de viñedo que sólo se ha frenado ante el 
estancamiento del mercado. A esto hay que añadir el incremento del potencial productivo por hectárea como consecuencia de la aplicación de nuevas técnicas productivas.

Sin embargo, la producción que puede absorber el mercado se ha estancado desde el quinquenio 2000-2004, lo que ha llevado a una situación de restricciones a la producción y excedentes y, por 
consiguiente, a una caída del precio de la uva y de la rentabilidad para el viticultor.

La DOCa Rioja ha experimentado un importante crecimiento en extensión de viñedo y potencial productivo que el mercado en los 
últimos años no ha podido absorber, lo que ha conducido a la una situación de sobreproducción y excedentes. A pesar de que el 
incremento en superficie  y potencial productivo es inferior en Rioja Alavesa, sus viticultores sufren las consecuencias de la 
sobreproducción.

2.1.1. Caracterización de la realidad vitícola
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Durante los últimos 50 años, Rioja Alavesa ha atravesado diferentes etapas de expansión y recesión, viviendo en la actualidad una de 
las peores crisis, caracterizada por la sobreproducción, excedentes, bajo precio de la uva y contracción de la demanda del vino.

2.1.1. Caracterización de la realidad vitícola

ÅRioja Alavesa comarca rural y deprimida, con 
pequeñas parcelas, baja mecanización y escasa 
rentabilidad del cultivo. Descepe y emigración

- Subvenciones y exenciones fiscales DFA.

- Instalación de nuevas bodegas (Alavesas, Coto, 
Domecq, Salceda,..) e incremento de capacidad 
(algunas por 20) de otras existentes (Faustino, 
aŀǊǉǳŜǎ ŘŜ wƛǎŎŀƭΣ tŀƭŀŎƛƻΣΧύ

ÅDesarrollo industria auxiliar (polo industrial de 
Oyón-Oion)

ÅEl ataque del mildiu provoca cosechas cortas y 
eleva los precios. Consecuencia de ello y de la 
crisis económica las ventas caen y se estabilizan 
los precios.

ÅRioja Alavesa no se ve afectada debido al 
mercado vasco cautivo y baja dependencia de las 
exportaciones

ÅEn 1970 se aprueba el Reglamento de la DO y del 
C.R. (creado en 1926)

Década de los 70
άaŜƧƻǊŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎέ 

ÅBuenas expectativas para exportación (adhesión 
de España a la CEE y devaluación de la peseta)

ÅApoyo de las administraciones (GV y DFA)

- Ayudas modernización de bodegas

- Infraestructuras

- !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ό/ŀǎŀ ŘŜƭ ǾƛƴƻΣΧύ
ÅFuertes inversiones en equipamiento 

ÅDesarrollo de los cosecheros (paso de 
arrendadores a propietarios, aumento tamaño 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜŎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΧύ

ÅCambio de mentalidad comercial y renovación 
staff gerencial

ÅAparecen cooperativas de comercialización

ÅDisminución progresiva de la venta de graneles y 
garrafas

ÅA finales de los 80 se produce un incremento de la 
superficie de viñedo, cerrando la década con un 
incremento cercano al 10% (unas 4.000 ha)

1980-88
άaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴƻƭƽƎƛŎŀέ 

ÅEstancamiento de ventas y baja rentabilidad. 
Dificultad para rentabilizar inversiones realizadas y 
sobredimensionamiento:

- En el exterior cae la demanda debido a la 
recesión económica y aparecen nuevos 
ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƘƛƭŜΣΧύ

- Mercado interior saturado por la aparición de 
nuevas DO

- Mercado exterior no percibe claramente la 
diferencia Rioja/otras DO

- Cosechas cortas y aumento precio de la uva

ÅImpacto menor en Rioja Alavesa (estructura 
comercializadora y prestigio) 

ÅCambio de posicionamiento de las bodegas (de 
precio/calidad a Rioja prestigio):

ÅFuertes inversiones en publicidad

ÅReconocimiento internacional (primeros premios 
de prestigio)

ÅEn 1991 la DO adquiere distintivo de calificada

1991-92
ά.ƛŜƴƛƻ ƴŜƎǊƻέ 

ÅIncremento de las ventas, especialmente 
exportaciones (UK, USA, Alemania): bonanza 
económica y devaluaciones de la peseta (entre 
1992 y 1995 pierde 28,5% de su valor)

ÅIncremento de precios y rentabilidad que coincide 
con buenas cosechas

ÅTransformación en el subsector vitícola:

- Incremento superficie viñedo cercano a las 
12.000 ha (30% respecto a 1992)

- Reestructuración del viñedo: introducción del 
regadío, cultivo en espaldera y mecanización

- Incremento rendimiento por ha y rentabilidad

- Externalización de procesos

ÅCambios en subsector vinícola:

- Se duplica potencial de elaboración y capacidad 
de almacenamiento

- Vida útil de las barricas (de 40 años a 8-10) 

- Aumento de stocks (x2,5) 

- Se triplica el nº bodegas comercializadoras

1995-2005
ά5ŜǎǇŜƎǳŜέ 

ÅSe contiene el incremento de superficie en Rioja 
Alavesa (en torno al 3,5% en todo el periodo), 
aunque no en el resto de la DOCa (crece el 7%).

Å A pesar del incremento de superficie y potencial 
productivo, la producción se mantiene estable 
(medias quinquenales):

- Normas de campaña no muy restrictivas, 
permitiendo rendimientos tipo del 100% e 
incluso superiores (2014-2017). El periodo 2014-
16 se sitúa por encima de la producción de 2006 
y 2017 cae bruscamente por las heladas.

- Producción ligada al comportamiento de la 
demanda

ÅPrecio de la uva estable hasta 2007. Fuerte caída 
en 2008 y recuperación hasta alcanzar en 2016 
precios de una década antes όŜƴ ϵ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎύΣ ƭƻ 
que repercute en la rentabilidad de los viticultores

ÅCoeficiente de almacenamiento se mantiene en 
estable en el periodo (en torno a 3)

2006-2017
ά/Ǌƛǎƛǎ ȅ post-crisisέ 

ÅEl estancamiento de las ventas lleva a una situación de sobreproducción y a que el Consejo Regulador limite primero, y paralice después, la concesión de nuevas autorizaciones, al menos hasta 2026, lo que conlleva una estabilización de la superficie de viñedo 
desde 2020 en el total DOCa e incluso se registre una ligera disminución en el último ejercicio. La superficie de viñedo se mantiene en términos similares a los de 2017 tanto en Rioja Alavesa como en el resto de la DOCa

Å2018 supone un punto de inflexión en producción de uva. Normas de campaña más restrictivas a partir de 2020 (en especial con la uva tinta, limitando al 90% del rendimiento tipo) para paliar la sobreproducción.

ÅVendimia en verde a partir de 2023 con el objetivo de reducir la producción

ÅFuerte caída de ventas de vino en mercado interior (-18% en volumen) y exportaciones (-12,6%)

ÅIncremento de existencias de hasta el 10% pasando el coeficiente de almacenamiento (existencias sobre ventas) de 2,7 a 3,77  y, por consiguiente, caída del precio de la uva de 1,19 en 2017 a 0,71 en 2022

ÅDisminución de la rentabilidad que conlleva  un descenso del 7,7% el número de viticultores.

ÅCaída del 20% en el número de bodegas inscritas (-160), en especial almacenistas (-26%) y cosecheros (-50%) y de un -5% de bodegas con registro embotellador (-35% cosecheros y -33% almacenistas)

2018-2024
άwŜŎŜǎƛƽƴ ȅ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎέ 
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El crecimiento de la producción se debe por una parte al aumento de la superficie productiva y por otra al aumento del potencial productivo (aumento del rendimiento por hectárea). A 
continuación, se analizan los cambios en los diferentes factores que han influido en ambos aspectos, así como las principales peculiaridades de la Rioja Alavesa respecto al resto de la DOCa en 
relación con estos factores y su evolución. 

La producción total de uva se ha duplicado en los últimos 40 años en el conjunto de la DOCa, como consecuencia del aumento de 
superficie y del potencial productivo,  con un incremento mucho más moderado en la Rioja Alavesa.

x 2
DOCa Rioja

Incremento de la producción 
1985-2023

x 1,6
Rioja Alavesa

2.1.2. Análisis del sector vitícola

1 ς Normativa OCM: derechos y autorizaciones de plantación

2 ς Relación superficie de viñedo y superficie cultivada

SUPERFICIE PRODUCTIVA: FACTORES

1 ς Normas de vendimia: rendimiento base y rendimiento tipo

2 ς Modernización tecnológica y mejora de las técnicas de cultivo

3 ς Extensión del regadío

4 ς Densidad de plantación 

5 ς Edad del viñedo 

6 ς Cambios varietales

7 ςRégimen de parcelación

8 ς Condiciones climatológicas

RENDIMIENTO POR HECTÁREA: FACTORES
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El crecimiento de la superficie de viñedo de la DOCa Rioja en los últimos 40 años ha estado condicionado en buena medida por los 
derechos y autorizaciones de plantación regulados en las OCM

2.1.2. Análisis del sector vitícola ς Superficie productiva

Å 9ƴ мфту ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ά{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴέ 
con el objetivo de frenar la sobreproducción de vino en Europa 
όŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ άƭŀƎƻǎ ŘŜ ǾƛƴƻέύΦ

Å Se prohibía plantar nuevas viñas sin contar con un derecho de 
plantación.

Å Dichos derechos podían obtenerse mediante reconversión, 
traspaso o mediante programas nacionales de 
reestructuración.

Å Posibilidad de transferir los derechos a un tercero. Los 
derechos eran válidos a nivel nacional, aunque las 
denominaciones de origen con normativa propia podían 
restringir o prohibir el uso de derechos externos para proteger 
su identidad

Å En 1999 una nueva OCM mantiene las restricciones a la 
plantación para evitar excedentes e introduce programas de 
ayuda para la reestructuración y reconversión del viñedo

OCMs de 1978 y 1999
Sistema de derechos de plantación

Reglamento (CEE) nº 337/79 y  1493/1999

OCM de 2008

Å Supresión progresiva de los derechos de plantación.

Å Se establece un régimen de primas para el arranque 
voluntario del viñedo para una superficie de 175.000 ha.

Å Se mantienen las ayudas a la reconversión y reestructuración 
del viñedo. La UE apoyará con el 75% del coste en las zonas 
de convergencia y con un 50% en el resto. Las medidas 
pueden consistir en reconversión varietal, replantación de 
viñedos o mejoras técnicas de gestión.

Å Esta reforma abría la puerta a la expansión del viñedo en 
zonas donde se justificara la demanda.

Å Impacto desigual en la DOCa Rioja: Rioja Alavesa mantiene la 
superficie de viñedo mientras el resto de la DOCa incrementa 
cerca del 20% su superficie para responder al crecimiento de 
mercados exteriores, especialmente en tinto.

Reglamento (CE) nº 479/2008

Å Válido hasta 31 diciembre de 2030 (posible liberalización)

Å Sustituye el sistema de derechos por el de autorizaciones de 
plantación (3 años para hacerlas efectivas). 3 vías:

- Cupo de nuevas plantaciones 

- Autorizaciones por replantación de viñedo arrancado

- Conversión de derechos de plantación

Å Cupo anual para nuevas plantaciones del 1 % de la superficie 
plantada del país, pudiéndose justificar un límite inferior.

Å Las nuevas autorizaciones, pueden quedar limitadas a petición 
de los Consejos Reguladores de una DO (el Consejo Regulador 
de la DOCa Rioja paralizó las nuevas plantaciones para 2024-
2026 con el fin de reequilibrar las existencias y frenar el 
incremento de viñedo.)

Å Al contrario que los derechos de plantación, las autorizaciones 
no son transferibles

OCM de 2016: 
Sistema de autorizaciones de plantación

Reglamento (UE) nº 1308/2013

Las OCM son instrumentos de la Política Agraria Común (PAC) de la Unión Europea que regulan la producción, comercialización y apoyo económico a distintos sectores agrícolas, entre ellos el del 
vino. En 1978 se introdujo el ά{ƛǎǘŜƳŀ de Derechos de ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴέ con el objetivo de frenar la sobreproducción, sustituido posteriormente por el actual ά{ƛǎǘŜƳŀ de Autorizaciones de tƭŀƴǘŀŎƛƽƴέ 
que desaparecerá en 2030
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La relación superficie de viñedo y superficie cultivada es un factor limitante para el crecimiento del viñedo que afecta especialmente a 
Rioja Alavesa (76,58% de viñedo sobre SAU) y a algunos municipios de Rioja Alta

76,58%

38,86%

24,69%

34,80%

RIOJA ALAVESA RIOJA ALTA RIOJA ORIENTAL TOTAL DOCa

76,58%

29,81%
36,55% 34,80%

ÁLAVA-ARABA LA RIOJA NAVARRA-NAFARROA TOTAL DOCa
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Consejo Regulador (Memoria 2023, superficie de viñedo por municipios) y del INE 
(distribución general de la superficie agrícola utilizada ς SAU 2024)
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Un segundo factor a tener en cuenta en el crecimiento expansivo es la superficie disponible para nuevas plantaciones. En la 
DOCa Rioja conviven zonas en las que la relación entre superficie de viñedo y la cultivada es muy alta, con apenas margen 
para nuevas plantaciones y otras en las que todavía es posible el crecimiento, siendo este un aspecto diferenciador 
fundamental que caracteriza a Rioja Alavesa con un porcentaje de viñedo sobre superficie agraria disponible del 76,58% 
que contrasta con el resto de la DOCa.

Así, el 72,95% de las viñas de Rioja Alavesa se concentra en municipios con un porcentaje de superficie de viñedo sobre 
SAU superior al 80%. Dato que contrasta con Rioja Alta (29,17% del viñedo) y sobre todo con Rioja Oriental donde el 
porcentaje es cero. Si se amplia el análisis a zonas con porcentaje de viñedo sobre SAU superior al 70%, englobaría el 84,06% 
del viñedo de Rioja Alavesa, 52,73% de Rioja Alta y tan solo el 6,29% de Rioja Oriental que es la zona con mayor potencial de 
crecimiento teniendo en cuenta la disponibilidad de terreno tradicionalmente dedicado a otros cultivos hortofrutícolas.

Superficie acumulada de viñedo de cada zona según relación viñedo/SAU (%) por municipio, 2023

Relación superficie viñedo/SAU por zonas DOCa, 2023 

Relación superficie viñedo/SAU por CC.AA., 2023 

2.1.2. Análisis del sector vitícola ς Superficie productiva
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31 municipios de la DOCa presentan una relación superficie de viñedo y superficie cultivada superior al 70%. Siendo 12 de ellos de 
Rioja Alavesa y 19 municipios de Rioja Alta (limítrofes en su mayoría) de larga tradición vitícola. 

El 26,7% de la superficie de viñedo de Rioja 
Alavesa se encuentra en 5 municipios (Labastida-
Bastida, Lapuebla, Moreda, Navaridas y Lanciego-
Lantziego) con un porcentaje de viñedo sobre SAU 
superior al 90%, otro 46,3% se encuentra en otros 
cuatro municipios (Elvillar-Bilar, Laguardia, 
Eskuernaga y Elciego) con porcentaje de viñedo 
sobre SAU superior al 80% y otro 11,1% en 3 
municipios (Samaniego,  y Leza) con porcentaje 
viñedos/SAU superior al 70%. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Consejo Regulador (Memoria 2023, superficie de viñedo por municipios) y del 
INE (distribución general de la superficie agrícola utilizada ς SAU 2024)

Tan sólo Kripan (24,86%), Iecora (41,68%) y Oion (50,57%) disponen de cierta capacidad de crecimiento, si bien representan 
tan sólo el 15,94% de la superficie agraria de Rioja Alavesa.

En el resto de la DOCa, destacan 7 municipios (Nájera, Villalba, Torremontalbo, Hornos de Moncalvillo, Ábalos, Navarrete y 
Arenzana de Arriba) con porcentajes de viñedo sobre SAU superiores al 90%; 3 municipios (San Asensio, Ollauri y Cenicero) 
con porcentajes superiores al 80% y otros 9 municipios (Fuenmayor, Cárdenas, Huércanos, Uruñuela, Ventosa, Briñas, 
Medrano, Canillas y San Vicente de la Sonsierra) con porcentajes superiores al 70%

En total, un 84,06% de los viñedos de Rioja Alavesa se concentran en 
12 de sus 15 municipios, todos ellos con una relación entre superficie 
de viñedo y superficie agrícola cultivada muy alta (superior al 70%), 
mientras que, en el resto de la denominación, tan sólo el 30,79% de 
los viñedos se encuentran en este tipo de zonas.

Términos municipales que integran el espacio 
de producción de la DOCa Rioja según relación 
de superficie de viñedo/superficie cultivada 

(2023)

2.1.2. Análisis del sector vitícola ς Superficie productiva
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Desde 2002, una vez recuperada la masa original de viñedo de la comarca, la superficie de viñedo de Rioja Alavesa permanece estable, 
con una extensión similar a la existente en 1900, mientras que en el resto de la DOCa crece un 20% adicional

Å En la práctica, la normativa OCM no ha sido un impedimento para el crecimiento de la superficie de viñedo en la DOCa Rioja. Desde 1985, la superficie de viñedo en Rioja Alavesa se ha incrementado un 47% y un 
73,3% en el resto de la DOCa.

Å Hasta la campaña 2002, se produce un importante crecimiento de la superficie de viñedo que es muy similar en Rioja Alavesa (42,6%) y en el resto de la DOCa (43,2%). Este incremento coincide con los años de 
"despegue" caracterizados por importantes incrementos de las ventas, en especial de las exportaciones.

Å A partir de 2003, la superficie de viñedo en Rioja Alavesa permanece prácticamente estable (crecimiento total del 2,9% manteniéndose en la actualidad en los valores de 2010) mientras que, en el resto de la 
denominación, continua el crecimiento hasta 2021, creciendo en este periodo un 20% adicional.

Å La contención del crecimiento de la superficie de viñedo en Rioja Alavesa obedece al deseo de primar la calidad y la excelencia sobre la cantidad y viene, asimismo, condicionado por la falta de terreno disponible 
para nuevas plantaciones. El crecimiento de la superficie de viñedo en Rioja Alavesa de las últimas décadas ha supuesto la recuperación de la masa de viñedo original de la comarca, siendo la extensión de viñedo 
actual apenas un 8% superior a la existente en 1900.

Å En el resto de la DOCa conviven dos realidades diferentes: una similar a la existente en Rioja Alavesa que, en general, se limita a municipios de larga tradición vitícola junto con otra caracterizada por la transformación 
en viñedos de cultivos tradicionalmente hortofrutícolas en municipios que han llegado a multiplicar por 10 sus hectáreas de viñedo.

Fuente: Consejo Regulador. Memoria 2023

Incremento de la superficie de viñedo productivo respecto a 1985, Rioja Alavesa y resto DOCa
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El crecimiento de superficie a nivel DOCa se sustenta en expectativas de evolución de las ventas que no se han alcanzado, lo que ha 
desembocado en que la DOCa Rioja tenga actualmente un potencial productivo de 320 millones de litros para una comercialización 
estancada en los 250 millones de litros

Å Más allá de la normativa OCM, el crecimiento de la superficie de viñedo de los últimos 20 años se ha sustentado en el 
crecimiento esperado de las ventas. Así, diversos estudios encargados por el Consejo Regulador, a partir de 2005, 
apuntaban a una cifra mínima de 300 millones de litros a comercializar:

Å El segundo plan estratégico de la DOCa Rioja 2005-20 planteaba un objetivo de 290millones de litros en 
ventas en el año 2009 y estimaba alcanzar los 270 millones, aún en un escenario de crecimiento moderado del 
3%. Asimismo, apostaba por la internacionalización, con un objetivo de alcanzar los 300 millones de litros en 
2015-16 con una distribución entre mercado interior y exterior del 50%.

Las previsiones se fueron cumpliendo hasta el año 2007, en el que ya se superaron los 270 millones 
contemplados en el escenario moderado para 2009. Sin embargo, la crisis económica supuso una importante 
caída de ventas los años 2008-09 hasta los 236 millones. Tras un periodo de recuperación, la comercialización se 
estancó entre 2014 y 2018 en los 284 millones de litros iniciando una caída a partir de entonces hasta las 
cifras actuales similares a las de 2005.

Å En 2015, las universidades de La Rioja, UPV y Universidad Pública de Navarra, coordinadas por el Doctor D. 
Emilio Barco, plantearon distintos posibles escenarios de crecimiento de superficie y producción hasta 2030 en 
función del comportamiento de las ventas y otras hipótesis όάEstudio de las posibilidades de crecimiento de la 
superficie de viñedo en la DO Riojaέύ. El estudio, cuyos pormenores se muestran a continuación, planteaba 5 
escenarios de crecimiento, siendo los datos reales hasta la fecha inferiores al escenario más pesimista.

Å El tercer plan estratégico de la DOCa Rioja 2020-25 planteaba un crecimiento de la comercialización hasta los 
312 millones de litros en 2025. Las previsiones se cumplen los años 2020 y 2021 generándose un gap a partir de 
esa fecha de entre el 5 y el 15% anual, de manera que las ventas de 2024 suponen tan sólo el 80% de la 
estimación (la desviación es similar tanto en el mercado interior como en exportaciones)

Å El estancamiento y posterior caída de las ventas ha llevado a una situación de sobreproducción, con un potencial 
productivo de unos 320 millones de litros para unas ventas que han vuelto a niveles de 2005, en torno a los 250 
millones de litros. Esta situación ha llevado a la destrucción de uva (vendimia en verde) y de mosto, bajadas del 
rendimiento tipo, y a que el Consejo Regulador haya limitado primero, y paralizado después, la concesión de nuevas 
autorizaciones de plantación, al menos hasta 2026, lo que ha supuesto una estabilización de la superficie de viñedo 
desde 2020 (incluso se ha registrado una ligera disminución en el último ejercicio). Asimismo, ha conllevado la bajada 
del precio del vino y, por consiguiente, de las uvas y de la rentabilidad de los viticultores. 

Fuente: II y III Plan estratégico DOCa Rioja. Memoria Consejo regulador
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Entre otros estudios, el ά9ǎǘǳŘƛƻ de las posibilidades de crecimiento de la superficie de viñedo en la DO wƛƻƧŀέ encargado por el 
Consejo Regulador en 2015 establecía 5 posibles escenarios  de incremento de la superficie de viñedo en función del crecimiento de la 
comercialización y otras variables

1. Sin crecimiento нΦ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ άaƻŘŜǊŀŘƻέ оΦ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ά!ƭǘƻέ

ÅCrecimiento de la superficie de viñedo 
entre 0,1 y 1% (valor central 0,5%).

ÅNecesidad de revisión y ajuste si cambia el 
comportamiento de las ventas a partir de 
2022

ÅCrecimiento de la superficie de viñedo 
entre 0,5 y 1,5% (valor central 1%).

ÅSin necesidad de revisión

ÅCrecimiento de la superficie de viñedo 
entre 1,5 y 2% (valor central 1,7%).

ÅNecesidad de revisión y ajuste si cambia el 
comportamiento de las ventas a partir de 
2022

ÅCrecimiento de la superficie de viñedo 
entre 2,5 y 3% (valor central 2,7%).

ÅSin necesidad de revisión

ÅNo cabe pensar en aumento de superficie 
de viñedo

ÅSin crecimiento de las ventas Incremento de las ventas del 1%, como resultado de:
ÅDisminución del 1% en el mercado interior
ÅIncremento exportaciones de entre el 2,5 y el 4%

ÅLas ventas sólo aumentan hasta 2021. Resto 
periodo estables

ÅIncremento de ventas constante hasta 2030

Incremento de las ventas del 1,8%, (igual a la media del periodo 2001-15):
ÅIncremento de entre un 0,2% y un 0,4% en el mercado interior
ÅCrecimiento de las exportaciones al 4%

ÅLas ventas sólo aumentan hasta 2021. Resto 
periodo estables

ÅIncremento de ventas constante hasta 2030

Mantenimiento del ratio de 
almacenamiento dentro del intervalo 2,85-
2,31 para evitar que se generen tensiones 
en los precios de las materias primas

ÅProducción máxima amparada: 6.500 
kg/ha en tintas y 9.000 blancas

ÅRendimiento del 100%

ÅTasa de transformación 70 litros de vino 
por cada 100 kg de uva

Los arranques de viñedo de cada año en la 
DO (aprox 1,5% de la superficie) se 
compensan con plantaciones de viñedo 
realizadas con derechos de la propia DO

La superficie que se autoriza a plantar en el 
año t:
ÅSe planta en t+1
ÅEs improductiva al 50% en t+2
ÅEs productiva al 100% en t+3

Necesidades de vino para mermas y 
autoconsumo de 7 millones de litros 
anuales.

Mismo porcentaje de incremento en tintas 
y blancas
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El estancamiento de la demanda ha llevado al Consejo Regulador a paralizar la concesión de nuevas autorizaciones de plantación, al 
menos hasta 2026 (cabe esperar que la medida se prolongue en el tiempo) y se han adoptado otras medidas para reducir los 
excedentes como la vendimia en verde

La evolución real, tanto de superficie de viñedo como de producción de uva en el periodo 2015-2023, está incluso por debajo del escenario proyectado más conservador (proyección sin crecimiento) debido a la caída 
de la demanda (se contemplaba un escenario de crecimiento 0% pero no negativo) por lo que no cabe esperar incrementos de la superficie de cultivo en los próximos años

FuenteΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ά9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǾƛƷŜŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5h wƛƻja ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀύΦ !Ʒƻ нлмрέ ȅ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŝǎǘadísticas anuales del Consejo regulador

Escenarios incremento superficie futura vs evolución superficie de viñedo real Incremento kg de uva proyectados según escenarios vs real
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Con independencia del incremento del potencial productivo, derivado de las mejoras vitícolas, el rendimiento por hectárea queda 
limitado en las normas de campaña anuales. La situación de sobreproducción ha llevado a limitar el rendimiento tipo a partir de la 
campaña 2020, en especial para la uva tinta. 

Tinta Blanca Tinta Blanca Tinta Blanca Tinta Blanca Tinta Blanca

2010 90% 100% 5.850 9.000 650 900 6.500 9.900

2011 100% 100% 6.500 9.000 650 900 7.150 9.900

2012 100% 100% 6.500 9.000 650 900 7.150 9.900

2013 100% 100% 6.500 9.000 650 900 7.150 9.900

2014 105% 110% 6.825 9.900 325 7.150 9.900

2015 107% 107% 6.955 9.630 390 540 7.345 10.170

2016 107% 107% 6.955 9.630 715 990 7.670 10.620

2017 115% 115% 7.475 10.350 325 450 7.800 10.800 5.000 6.922

2018 110% 110% 7.150 9.900 520 720 7.670 10.620 5.000 6.922

2019 101% 101% 6.565 9.090 585 450 7.150 9.540 5.000 6.922

2020 90% 90% 5.850 8.100 650 450 6.500 8.550 5.000 6.922

2021 95% 95% 6.175 8.550 325 450 6.500 9.000 5.000 6.922

2022 95% 100% 6.175 9.000 650 450 6.825 9.450 5.000 6.922

2023 90% 100% 5.850 9.000 260 360 6.110 9.360 5.000 6.922

2024 90% 100% 5.850 9.000 260 360 6.110 9.360 5.000 6.922

% sobre máximo Máximo amparable (kg/ha) Desviación productiva (1) Entrada en bodega (kg/ha)

Rendimiento Tipo (kg por hectárea) VIÑEDOS SINGULARES

Máximo amparable (kg/ha)

El rendimiento por hectárea viene determinado por una serie de factores que se revisan a continuación y está, en cualquier caso, sujeto a unos rendimientos máximos que determina anualmente el Consejo 
Regulador en sus Normas de Campaña. El reglamento del Consejo Regulador establece en este sentido:

Å Una producción máxima admitida por hectárea de 6.500 kg de uva para las variedades tintas, y de 9.000 kg para las variedades blancas (rendimiento base)

Å Este límite podrá ser modificado anualmente por el Consejo Regulador, a iniciativa propia o a petición de los inscritos interesados, en las normas de campaña previas a la vendimia. Al alza hasta un 125% 
del rendimiento base (máximo de 8.125 kg/ha de tintas y 11.250 kg/ha de blancas) o a la baja hasta un mínimo del 85% de rendimiento base (5.525 kg/ha de tintas y 7.650 kg/ha de blancas). El cuadro 
adjunto recoge el rendimiento tipo para las campañas 2010-2024.

Å El Consejo Regulador podrá fijar en cada 
campaña, un margen de desviación 
productiva atribuible a circunstancias 
climatológicas. Dicho incremento, que bajo 
ningún concepto resultará amparable, se 
destinará a destilación, elaboración de vino 
común o, desde 2018, con carácter voluntario 
a la creación de un stock cualitativo individual 
(hasta el 20% de la producción amparada en 
un periodo de tres años con un máximo anual 
del 10%) en los porcentajes que se 
determinen anualmente.

En 2017 se introdujeron nuevas denominaciones 
específicas, una de las cuales, el ά±ƛƷŜŘƻ 
{ƛƴƎǳƭŀǊέ tiene un rendimiento máximo 
amparable específico que se estableció en un 
77% del rendimiento base y no ha cambiado 
desde entonces.

2.1.2. Análisis del sector vitícola ς Rendimiento por hectárea
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Durante la década de los 80 y primeros 90 del pasado siglo se produjo un cambio importante en la mejora de las técnicas de cultivo 
propiciado por las administraciones. Dos de las principales mejoras de las técnicas de cultivo están relacionadas con la extensión del 
regadío y el cambio en el sistema de conducción

(1)Υ ά9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ǾƛǘƝŎƻƭŀ Ŝƴ [ŀ wƛƻƧŀέΣ Lasanta, Inarejos, Arnáez, P. Bellido y Ruiz-Flaño 

(2): "Informe sobre el sector vitivinícola alavés" de Mikel Larreina, Universidad de Deusto

(3): Estimación propia a partir de datos de "Evolución de la viticultura interempresasά ŘŜ WΦ/Φ {ŀƴŎƘŀ ȅ ά!ƴłƭƛǎƛǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƷŜŘƻ Ŝƴ нлмфέ 9{¸w/9

2.1.2. Análisis del sector vitícola ς Rendimiento por hectárea

Este proceso de modernización se refleja tanto en el material vegetal (clones más productivos) y en el control de plagas y enfermedades con la mejora de productos fitosanitarios, como en otros aspectos como la 
introducción de asesoramiento externo especializado y la mecanización del cultivo, y ha tenido continuidad con la reconversión y reestructuración del viñedo en el marco de las OCM vitivinícolas de 1999 y 2008 (se ha 
dedicado un 93,2% de las ayudas a reestructuración del viñedo y un 6,8% a reconversión, con una subvención media por hectárea de 1.826,3ϵ para el viñedo reconvertido y de 6.577,6 euros para el reestructurado)1. El 
viñedo objeto de reconversión/reestructuración, supera con creces, en los últimos 20 años, el 30% del viñedo inscrito en la DOCa Rioja.

La Ley 25/ 1979 de 2 de diciembre del Estatuto de la Viña, del Vino y de los Alcoholes prohibía el 
riego del viñedo para evitar la sobreproducción de vino e incrementar la graduación alcohólica. Sin 
embargo, las frecuentes e intensas sequías durante los años noventa aconsejaron suprimir dicha ley 
para asegurar las cosechas y una correcta maduración de la uva. A partir de la Ley 24/ 2003 de la Viña 
y el Vino, las viñas pueden recibir un riego de apoyo en verano, generalmente por goteo, lo que, 
unido a otros factores como la extensión de la conducción en espaldera, ha incrementado la 
superficie de regadío, contribuyendo al incremento del rendimiento y mejora de la productividad de 
los cultivos.

Mediada la década de los 80 del pasado siglo, la superficie de regadío apenas alcanzaba el 5% de la 
superficie de viñedo, con importantes diferencias entre las diferentes zonas (así el regadío era 
prácticamente inexistente en Rioja Alavesa y llegaba al 20% en algunas zonas como los municipios 
navarros de la denominación). 

Desde entonces, y aunque la variabilidad interanual es elevada en función de circunstancias 
climatológicas y de otro tipo, la superficie de regadío se ha multiplicando situándose en la actualidad 
en el entorno del 32-40% como promedio de la DOCa.

Los datos del ESYRCE y del Anuario de Estadística Agraria de 2023, apuntan a que Rioja Alavesa se 
sitúa actualmente por debajo del promedio de la DOCa en cuanto a extensión del regadío.

La puesta en marcha de nuevas infraestructuras como el άwŜƎŀŘƝƻ de Rioja Alavesa y la SonsierraέΣ 
con la construcción de dos importantes balsas de agua en Laguardia, ha sufrido diversos retrasos, él 
último provocado por la necesidad de buscar fuentes alternativas al río Inglares para el llenado de las 
balsas, y va a permitir aumentar unas 5.000 hectáreas de regadío en Rioja Alavesa. 
 

Otro indicador de la mecanización ha sido el cambio en el sistema de conducción de la viña del 
tradicional vaso a formas apoyadas en espaldera (formación a vara y pulgar, cordón simple, doble 
cordón o doble Guyot para determinadas variedades blancas, entre otros). 

Así, el 68,5% del viñedo reestructurado se conduce en espaldera, lo que, unido al viñedo 
reconvertido, a las actuaciones realizadas por los agricultores por su cuenta y nuevas plantaciones, 
haya provocado que, mientras a comienzos de los 90, el cultivo en espaldera apenas suponía un 5% 
del total, en el total de la DOCa sea ya la conducción predominante (66-72%, quedando relegado el 
vaso a los vinos de mayor calidad). 

En lo que se refiere a Rioja Alavesa, el dato más reciente se obtiene del ά!ƴłƭƛǎƛǎ de plantaciones de 
viñedo 2019, 9{¸w/9έ que estima un 43,5% de viñedo en espaldera para el total de Euskadi, si bien es 
una aproximación, evidencia un aumento significativo en Rioja Alavesa, aunque inferior al resto de la 
DOCa

Extensión del regadío Cambios en los sistemas de conducción
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Los cambios en el sistema de conducción de la viña están enfocados a conseguir no solamente un mayor rendimiento de las viñas sino 
también un abaratamiento de los costes de producción y por consiguiente la mejora de la productividad, reservándose la conducción 
en vaso para los vinos de mejor calidad.

La conducción de la uva en espaldera está relacionada con otros aspectos como el aumento del regadío, recolección mecánica o aumento de la densidad de plantación y presenta ciertas ventajas e 
inconvenientes:

× Reducción de los costes de producción, en relación con una 
mayor facilidad para mecanizar algunas tareas, como -por 
ejemplo- la vendimia. 

× La espaldera permite incrementar la densidad de cepas (la 
separación entre ellas en las hileras se reduce a unos 80-90 cm), 

× Mayor eficacia de los tratamientos sanitarios y disminución del 
riesgo de padecer ciertas enfermedades relacionadas con el 
exceso de humedad como el mildiú.

× Mejor maduración de la uva al recibir mayor luz solar

× Facilita la conducción de las mangueras de riego

Ventajas de los viñedos en espaldera1

× El incremento de la densidad de cepas ocasiona mayor estrés a 
las vides y una longevidad más corta.

× Vino de menos calidad en relación con una mayor 
productividad.

× Recolección mecánica que conlleva menor selección de racimos.

× Requiere más agua que el viñedo en vaso, siendo por lo que los 
viñedos son más sensibles a los periodos de sequía.

× Mayor exposición frente a vientos racheados

Desventajas de los viñedos en espaldera1

(1): Ruiz Pulpón, 2013
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La edad del viñedo es otra variable determinante del rendimiento, por cuanto es menor la productividad del viñedo viejo. Es uno de 
los factores diferenciales de Rioja Alavesa, con un 37% de viñedo con más de 35 años en Rioja Alavesa frente al 16% en el resto de la 
DOCa (20,9% como resultado para el total DOCa)

Si en al año 1983, una de cada tres cepas plantadas en la DOCa tenía más de cuarenta años, hoy, en su conjunto y como consecuencia de otros factores comentados como reestructuración del viñedo o nuevas 
plantaciones, sólo el 20,9% por ciento de la superficie es viñedo viejo, representando las plantaciones realizadas en los últimos diez años el 20,1%. Con todo, el porcentaje se ha incrementado ligeramente en los 
últimos años al disminuir la tasa de incremento de superficie.

Este fenómeno de rejuvenecimiento del viñedo no ha afectado a Rioja Alavesa que aún conserva un 37,8% de viñedo viejo (más del doble del resto de la DOCa que supone el 16,74%, siendo la media del total de la 
DOCa del 20,9%), dato que permanece en cifras cercanas a las existentes en los años 80.

Actualmente, el Consejo Regulador está trabajando en la catalogación de viñedos viejos y centenarios y establecimiento de medidas para la preservación de los mismos.

< 10 años
8,1%

10 a 30 años
43,0%

> 30 años
48,9%

1 año

2 a 5 años
2,6%

6 a 10 años
5,2%

11 a 15 años
6,8%

16 a 20 años
14,8%21 a 25 años

12,8%

26 a 30 años
8,7%

31 a 35 años
11,1%

> 36 años
37,8%

<10 años
20,1%

10 a 30 años
49,0%

> 30 años
30,9%

1 año

2 a 5 años
7,4%

6 a 10 años
11,5%

11 a 15 años
8,7%

16 a 20 años
16,3%

21 a 25 años
15,8%

26 a 30 años
8,2%

31 a 35 años
10,0% > 36 años

20,9%

Fuente: Consejo Regulador. Memoria 2023
Dato Rioja Alavesa extrapolado del informe del Consejo de 2018 y nuevas plantaciones

Distribución de viñedos según antigüedad, Rioja Alavesa, 2023 Distribución de viñedos según antigüedad, Total DOCa, 2023
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El cultivo de uva blanca pierde peso en la DOCa Rioja, pasando de una proporción 80/ 20 a inicios de los años 80 a un 93/ 7 en 2014 año 
en que se invierte la tendencia debido al auge del vino blanco

De una relación 80/20 entre tintas y blancas en 1983, se pasó a una relación 93/7 en 2014, invirtiéndose la tendencia entre los años 2015 y 2018 en los que se incrementó la superficie de blancas, situándose la 
proporción actual en 90,7/ 9,3. 

Como ya se ha indicado, entre 1985 y 2013 se perdieron 5.330 ha. de superficie de cultivo de uva blanca (58% de la existente en 1985), recuperándose desde entonces 1.828 ha. La mayor parte de esta pérdida (un 66%) 
se produce entre 1999 y 2007, debido a la baja demanda y precio ofrecido por el mercado. En aquella época, en muchos casos la uva blanca se utilizaba también en elaboraciones de vinos tintos
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Fuente: Consejo Regulador. Memorias 2011- 2023

Incremento anual de la superficie productiva por variedad de uva, total DOCa, 1985-2023
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La especialización varietal es otro de los símbolos de identidad de Rioja Alavesa, en la que el tempranillo supone el 89,6% de la 
producción total y el 96,14% de la uva tinta (76,93% y 85,46% en el resto de la DOca). El resto de variedades tintas son testimoniales, y 
sólo el Graciano supone más del 1%  
Hasta el año 2008, las variedades se reducían a las siete tradicionales: cuatro tintas (tempranillo, garnacha, graciano y mazuelo) y tres blancas (viura, garnacha blanca y malvasía). Hay que considerar que en marzo de 
1992 se prohibió la plantación de variedades blancas y no fue hasta finales de 2003 cuando se recupero este cultivo (salvo la variedad Viura que no se recupera hasta 2007). Esto conllevó la introducción de nuevas 
variedades blancas, Chardonnay, Sauvignon blanc, Verdejo, Maturana blanca, Tempranillo blanco y Turruntés cuya presencia no deja de ser testimonial. De las variedades blancas, la viura ocupa un 6,3% de la superficie 
total de la DOCa, el tempranillo blanco un 1,4%, el verdejo el 0,6% y todas las demás variedades juntas un 1,7%

Dentro de las tintas, la variedad tempranillo ha pasado de suponer el 91% de la superficie total de viñedo de la DOCa en 1983, al 81,3% en 2014, bajando hasta el 76,9% actual. Lo que impacta sobre el concepto del 
tempranillo alavés, una de las señas diferenciales de la comarca.

La garnacha tinta ha perdido peso hasta el 8,1%. Las variedades mazuelo y graciano representan, respectivamente, el 1,9% y 2,4%.

6,8%
93,2%

Viura 5,9%

Tempranillo Bl. 
0,3%

Verdejo 0,0%

Otras blanco 
0,6%

Tempranillo 
89,6%

Garnacha 0,9%

Mazuelo 0,7%

Graciano 1,5%

Otras tintas 0,5%

10,0%90,0%

Viura 6,3%

Tempranillo Bl. 
1,4%

Verdejo 0,6%

Otras blanco 1,7%

Tempranillo 
76,9%

Garnacha 8,1%

Mazuelo 1,9%

Graciano 2,4%

Otras tintas 0,6%

Fuente: Consejo Regulador. Memoria 2023

Distribución de viñedos según variedades resto DOCa, 2023 Distribución de viñedos según variedades Rioja Alavesa, 2023
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Todos estos cambios conllevan que se produzca un incremento del potencial productivo muy por encima de los máximos permitidos

Fuente: Consejo Regulador. Memorias 2011- 2023
El cálculo del rendimiento base y tipo medio se ha realizado promediando el rendimiento para 
uva tinta y blanca con la superficie que representan

Como se puede apreciar en el primer gráfico, que muestra la 
evolución del rendimiento real en Rioja Alavesa y resto de la 
DOCa en comparación con el rendimiento base medio, se 
diferencian 2 etapas:

Å Crecimiento: Como consecuencia de todos los cambios 
comentados, entre 1986 y 1995 se produce un gran 
incremento del rendimiento por hectárea (en torno al 49%). 
Partiendo de valores muy inferiores al rendimiento base y 
hasta igualar el mismo (6.500 kg de uva para las variedades 
tintas, y de 9.000 kg para las variedades blancas), estos años 
coinciden también con un gran incremento de la superficie 

Å Estabilización: Una vez que el potencial productivo supera el 
rendimiento base, el rendimiento por hectárea real queda 
condicionado por el rendimiento tipo (% s/ rendimiento base) 
que se fija anualmente en las normas de campaña, por lo que 
normativamente se limita el rendimiento. 

El potencial productivo está muy por encima del máximo 
permitido y cada campaña se ajusta en un margen de entre el 
85% y el 125% en función de las necesidades de uva. Así, la 
situación de sobreproducción ha llevado a limitar el 
rendimiento tipo a partir de la campaña 2020, en especial 
para la uva tinta

El segundo gráfico muestra la evolución del rendimiento medio 
amparado en Rioja Alavesa y resto de la DOCa en relación con el 
rendimiento tipo de cada año (máximo amparable). Como se 
puede ver, la producción se ajusta al rendimiento tipo (en la 
campaña 2017 se produjeron fuertes heladas que provocaron un 
rendimiento muy inferior y se definieron rendimientos tipo 
inferiores para las zonas más afectadas), si bien el rendimiento 
de Rioja Alavesa es siempre inferior al del resto de la DOCa.

Rendimiento (Kg amparado) de Rioja Alavesa y resto DOCa, 1985-2023 (total uva) 

Rendimiento (Kg amparado) de Rioja Alavesa y resto DOCa, 2011-2023 (total uva) 
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Precio en origen (1/ 3)

2.1.3. Precio en origen

El mercado de origen incluye tanto la venta de uva por parte de viticultores a bodegas de 
crianza como la venta de vino por parte de cooperativas y criadores a otras bodegas. Durante 
los años 90 se fue invirtiendo la relación entre la venta de uva y vino pasando de un 40/ 60 
en el año 90 a un 65/ 35 actual.

En torno al 70% de las bodegas de crianza y el 25% de los cosecheros se abastecen de uva 
en el mercado de origen, contando la mayoría de las bodegas con proveedores habituales 
(con o sin relación contractual). El grado de autoaprovisionamiento es bajo entre las 
bodegas grandes (según datos del Gobierno de La Rioja, el 60% cubre con producción propia 
menos del 25% de sus necesidades y sólo un 10% de las grandes bodegas se autoabastecen 
en porcentajes superiores al 75%) de manera que, según cálculos del profesor Emilio Barco, 
en el mercado de origen se compra y se vende cada año el 75% de la producción.

En los precios de la uva influyen un gran número de factores, entre los que destacan:

Volumen y calidad 
de la cosecha 

esperada

Existencias de años 
anteriores

Comportamiento de 
las ventas en 
mercado final
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Evolución del precio de la uva y del vino en origen, 1985-2023 (precios corrientes) Evolución del precio de la uva y del vino en origen, 1985-2023 (valor constante de 2023)

Fuente: Consejo Regulador. Memorias 2011- 2023
Actualización de valores monetarios en base a estadísticas de IPC del INE

Los precios actuales de la uva y del vino en origen se mantienen (a valor constante) en los mismos niveles que tenían a inicios de la 
década de los 90 del pasado siglo

El primer gráfico muestra los datos en precios corrientes del ejercicio correspondiente mientras que en el segundo gráfico se han actualizado los precios a valores de 2023. Analizando la evolución de precios en el 
mercado de origen desde 1983 se observan diferentes etapas:

Å El periodo 1985-93 se caracteriza por la estabilidad de precios, con la excepción de 1988, año en el que el mildiu afectó a otras denominaciones de origen aumentando la demanda de uva y vino de Rioja 

Å En 1993 se inicia una etapa de fuertes subidas llegando a los 2,48 ϵκƪƎ en 1998. La especulación en el precio de la uva, la reducción de compras por parte de las bodegas de hasta un 40% y una cosecha abundante 
propiciaron una drástica caída del precio en 1999

Å Tras una cierta recuperación en los años 2000-01, se produce un periodo de estabilidad de precios hasta 2008 con caídas de precios provocadas por la crisis económica

Å En el periodo 2010-17 el precio de la uva se recupera de manera continua, aunque no alcanza (en euros constantes) los valores anteriores a la crisis de 2008. Se cierra esta etapa con una fuerte subida en 2017 
debido a la caída de la producción por las heladas

Å A partir de 2018, la caída de ventas hace que el coeficiente de almacenamiento (existencias/ventas) suba por encima de 3 y provoca una caída en el precio de la uva a niveles de 2012 y de 1986
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La sobreproducción de uva y caída de las ventas de vino han llevado a un incremento continuo de coeficiente de almacenamiento 
(existencias/ventas) por encima del punto de equilibrio (valor 3), lo que conlleva una caída en el precio de la uva.

Å Cuando el valor es inferior a 3, los precios tienden a subir, cuando se sitúa en el entorno de 3 
los precios permanecen estables y cuando toma valores mayores que 3 los precios tienden a 
caer. 

Å Cuanto más tiempo permanece el valor de esta ratio por encima o por debajo del valor de 
referencia mayor es la tendencia a la baja o al alza de los precios.

Coeficiente de Almacenamiento (existencias sobre ventas)

Å Cuando el valor de esta ratio se mantiene por encima del valor de referencia los precios de la uva y 
del vino tienden al alza, cuando su valor tiende a situarse en la banda de fluctuación considerada 
normal, 1,6-1,7, se producen ajustes en los precios que se mantienen estables, y cuando esta ratio 
toma valores por debajo del extremo inferior de la banda de referencia los precios tienden a la baja

Coeficiente de Capacidad (Capacidad de Almacenamiento/Existencias)

Fuente: Consejo Regulador. Memorias 2011- 2023
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La vendimia en verde es una técnica vitícola que consiste en eliminar racimos 
de uva aún inmaduros antes de la vendimia final. Su objetivo principal es 
reducir el rendimiento por hectárea y así mejorar la calidad del vino o ajustar 
la producción a la demanda de mercado. La técnica como práctica agronómica 
existe desde hace siglos, utilizada tradicionalmente en viticultura de calidad 
(Burdeos, Borgoña, etc.). Sin embargo, su regulación como herramienta de 
política agraria se introdujo en la Unión Europea en los años 2000, bajo los 
reglamentos de la OCM vitivinícola.

En 2020 se aplicó de manera excepcional para paliar los efectos de la 
pandemia. Afectó a 827ha, con 152 solicitudes, y se abonó cerca de 1 millón 
de euros a unos 100 viticultores. A partir de 2023, ante la crisis de mercado y 
para paliar el efecto de la sobreproducción y evitar desplomes en el precio de 
la uva, el Consejo Regulador aprobó la vendimia en verde en determinadas 
parcelas. Afecta especialmente a Navarra y otras zonas de Rioja Oriental, 
siendo Rioja Alavesa la zona con menor porcentaje de viñedo afectado (6,8% 
se la superficie de viñedo amparado en 2025, mientras que en La Rioja 
asciende al 12,2% y en Navarra al 19%).

Las ayudas están financiadas por el FEAGA y fondos autonómicos, las 
compensaciones de los últimos años han estado en torno a 0,64ϵκƪƎ para 
uvas tintas. En Rioja Alavesa se destinaron 684 mil euros en 2023, 3 millones 
en 2024 y la dotación para 2025 asciende a los 4,2 millones de euros, si bien 
sólo se prevé aplicar 3,25 dado que parte de los agricultores que habían 
solicitado la ayuda finalmente han renunciado.

2.1.4. Reducción de excedentes - Vendimia en verde

Fuente: Gobierno Vasco, Gobierno Navarro y Gobierno de La Rioja.
Datos de La Rioja provisionales de 2025 (Euskadi y Navarra cerrado plazo en mayo y pendiente de resolución)

La vendimia en verde, en su tercer año de aplicación, afectará en 2025 a cerca del 8% de la superficie de viñedo amparado de la DOCa. 
En 2024 se destruyeron más de 30 millones de kg de uva (5 en Rioja Alavesa) y la cifra para 2025 podría acercarse a los 45 millones de 
kg. Más del 95% de los 19,2 millones de ϵ asignados por el FEAGA a este programa se destinan a la DOCa Rioja.

Viticultores acogidos

Hectáreas % sobre superficie amparada

Miles de kg estimados
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El propósito principal de estas ayudas es corregir el desequilibrio en el sistema de oferta y demanda para las uvas y vinos amparados por la DOCa Rioja. Además, buscan incentivar y asegurar la venta 
de uvas a precios rentables para los viticultores, promoviendo la estabilidad del sector en un momento crítico.

ÅGobierno de La Rioja: a un precio de 0,86ϵκƭƛǘǊƻΣ con límite de 600.000ϵ para cooperativas (sin límite para bodegas). En total se destinaron 14,7 millones de euros en 2023 y 22,2 en 2024. 

ÅGobierno Vasco: En 2023 se pagaron 0,925ϵκƭƛǘǊƻ de vino tinto y 0,835 ϵκƭ rosado con límites según tipo de bodega y tamaño de la misma que dejaron fuera a muchas bodegas con producción 
inferior a los 250.000 litros (las más afectadas con coeficientes de almacenamiento cercanos a 7) de manera que sólo se adjudicaron 3 de los 8 millones presupuestados. Corregidos algunos 
aspectos, la convocatoria de 2024 supuso un desembolso de 7,35 millones, aunque a un precio inferior (0,864 ϵ7litro). 

Å En Navarra, la primera convocatoria se ha realizado en 2024. Las bodegas de la DOCa Rioja han supuesto un gasto de 1,7 millones de euros a un precio de 0,85 ϵκƭƛǘǊƻ

2.1.4. Reducción de excedentes ς Destilación voluntaria de crisis

Número de bodegas Miles de litros % sobre producción

Adicionalmente, se han puesto en marcha ayudas para la destilación voluntaria de crisis que en 2024 supusieron la destilación de 8,5 
millones de litros en Rioja Alavesa y cerca de 30 millones en el total DOCa (el 11% de la producción) para uso industrial o energético
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En los últimos años han aparecido distintas iniciativas encaminadas a fomentar la agricultura 
ecológica y preservar los viñedos viejos que constituyen un patrimonio άŘŜ incalculable 
ǾŀƭƻǊέΣ desde los puntos de vista genético, agronómico y enológico, pero que está 
amenazado por su baja productividad.

Estas iniciativas suponen una oportunidad para mantener y mejorar las posibilidades de 
diferenciación del viñedo existente en Álava frente al resto de zonas de la DOCa Rioja y entre 
ellas cabe destacar:

Å La creación de un Catálogo de Viñedos Remarcables del Territorio de Rioja Alavesa. 
Iniciativa de la Diputación Foral de Álava, al amparo de las ayudas del programa άLurraέ 
que mejora anteriores programas de conservación de los entonces catalogados como 
viñedos viejos (plantados antes de 1965) y que no contemplaba más atributos que la 
edad.

Å La nueva clasificación de ά±ƛƷŜŘƻ {ƛƴƎǳƭŀǊέ aprobada por el Consejo Regulador de la 
DOCa Rioja en 2017 que se analiza en profundidad en el apartado dedicado al 
subsector vitivinícola y en la que tienen un papel predominante los viñedos de Rioja 
Alavesa

Å Otras iniciativas en desarrollo por parte de la DOCa Rioja para proteger y poner en valor 
los viñedos viejos y centenarios:

ü Viñedo viejo: ante las dificultades de catalogación, la DOCa ha optado por 
crear un registro reconociendo como tales los plantados con anterioridad a 
1980 e ir ajustando la edad mínima para su inscripción hasta los 50 años. Se 
permite mencionar esta característica en el etiquetado del vino

ü Viñedo centenario: se están llevando a cabo labores de comprobación, 
registro y catalogación con el objeto de reconocer estos viñedos

2.1.5. Viñedos remarcables
Han surgido iniciativas para fomentar la agricultura 
ecológica y preservar viñedos viejos: Catalogo de viñedos 
remarcables de la DFA, clasificación de Viñedo Singular de 
la DOC, entre otras.
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Å Impulsar el desarrollo sostenible y la 
competitividad del sector vitivinícola en Rioja 
Alavesa, promoviendo prácticas agrícolas 
respetuosas con el medio ambiente y 
fomentando la conservación del paisaje 
agrario característico de la zona. 

Å Además, busca fortalecer la identidad y 
calidad de los vinos producidos en la región, 
así como apoyar a las explotaciones 
vitivinícolas en su adaptación a los retos 
actuales, como el cambio climático y la 
demanda de productos sostenibles.

Å Para el año 2025, el programa Lurra cuenta 
con una dotación de 2,2 millones de euros. 
Las ayudas se destinan a diversas iniciativas, 
entre las que destacan:

Å Mantenimiento y conservación de 
viñedos viejos

Å Mejora de la gestión del agua y del 
suelo

Å Fomento de producciones de calidad

LURRA

Impulsar la excelencia

BIDERBI

Å Busca fomentar prácticas agrarias 
respetuosas con el medio ambiente, que 
aporten beneficios agroambientales 
mediante técnicas más exigentes y 
sostenibles que las convencionales. 

Å El objetivo es avanzar hacia un sector 
primario más innovador, competitivo y 
alineado con los retos actuales de 
sostenibilidad y cambio climático.

Å Para el ejercicio 2025, Biderbi cuenta con 
una dotación de 2,6 millones de euros, lo 
que representa un incremento del 17,56% 
respecto al año anterior. 

Å Las ayudas se destinan principalmente a 
medidas agroambientales, incentivando 
prácticas agrícolas que requieren mayores 
exigencias medioambientales y que 
implican costes superiores a las prácticas 
habituales.

Diversificación, sostenibilidad y agric. ecológica

Å Bihar tiene como objetivo principal 
rejuvenecer el sector primario alavés, 
facilitando la incorporación de jóvenes 
agricultores y agricultoras. Busca garantizar la 
continuidad del sector agrario mediante la 
creación de nuevas empresas lideradas por 
personas jóvenes, promoviendo así un sector 
más sostenible, competitivo y adaptado a los 
retos actuales (Álava tiene 814 explotaciones 
cuya propiedad está jubilada o en vía de 
hacerlo, de las que 348 no tienen un relevo 
natural).

Å Para el año 2025, el programa Bihar cuenta 
con una dotación de 2,23 millones de euros. 
Estas ayudas están dirigidas a personas de 
entre 18 y 40 años que se incorporen por 
primera vez como titulares o cotitulares de 
explotaciones agrarias. Las subvenciones 
parten de un mínimo de 20.000 euros, 
pudiendo alcanzar hasta 70.000 euros 

BIHAR

Rejuvenecimiento del sector

2.1.6. Otras líneas de trabajo de la Diputación Foral de Álava

Å Adicionalmente, el Gobierno Vasco destinó 1,7 millones de euros a ayudas extraordinarias a viticultores que hayan tenido en 2024 un rendimiento productivo inferior al 50% sobre el máximo estipulado por la DOCa 
para facilitar la recuperación de su capacidad productiva en 2025, así como a ayudas para vendimia en verde y destilación voluntaria de crisis ya comentadas.

El Departamento de Agricultura de la Diputación Foral de Álava y Gobierno Vasco han desarrollado distintos programas estratégicos 
que tratan de encarar retos percibidos del sector: relevo generacional, rentabilidad, reconocimiento social o investigación. 

Å El programa estratégico Berritzen, impulsado 
por NEIKER, busca transferir conocimiento 
científico al sector primario para desarrollar 
soluciones prácticas que mejoren la 
rentabilidad y la continuidad de las 
explotaciones, garantizando su aplicación 
real en campo. Su propósito es acercar la 
investigación a las necesidades cotidianas de 
agricultores, ganaderos y forestalistas, con un 
enfoque directo y útil.

Å Se articula en 3 ejes: Berritzen Gunea, con 
parcelas demostrativas donde se ensayan 
prácticas agrarias y forestales emergentes; 
Berritzen Praktikak, que impulsa la adopción 
de soluciones ya validadas por la 
investigación; y Berritzen Ideiak, que da voz 
al sector para identificar retos y orientar la 
labor de NEIKER hacia las prioridades reales 
del territorio.

BERRITZEN

Ciencia y campo
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Rioja Alavesa Resto DOCa

Coeficiente 
almacenamiento 90%3,77

Destilación voluntaria 
de crisis 2024 

(millones de litros)
18,28,5

% Vendimia en verde 
2024 (millones de kg)

25
50% incremento 
previsible 2025

5

Crecimiento superficie 
2002-23 20%2,9%

Saturación de 
viñedo (% s/SAU) 34,08%76,58%

Crecimiento de la superficie del que no ha formado parte Rioja Alavesa

La superficie de viñedo de Rioja Alavesa crece, entre 1985 y 2002, en paralelo con el resto de la DOCa (42,6% Rioja Alavesa y 
43,2% resto de la DOCa) hasta recuperar la extensión de viñedo existente a principio del siglo XX.

A partir de 2002 la superficie de viñedo en Rioja Alavesa se mantiene estable debido al deseo de primar la calidad y la excelencia 
sobre la cantidad y condicionado por la falta de terreno disponible para nuevas plantaciones. 

En el resto de la DOCa continúa el crecimiento sustentado en unas expectativas de comercialización que no se han producido; 
así, desde 2002, la superficie de viñedo en el resto de la DOCa crece un 20% mientras que las ventas permanecen estables. Como 
resultado, la DOCa Rioja tiene actualmente un potencial productivo de 320 millones de litros para una comercialización 
estancada en los 250 millones. Parte de este crecimiento se produce en municipios tradicionalmente hortofrutícolas en zonas 
periféricas de la DOCa ante la saturación de viñedo en Rioja Alavesa y determinadas zonas de Rioja Alta.

Se han implantado medidas para tratar de paliar la sobreproducción y devolver equilibrio al mercado: 

Å Paralización de la concesión de nuevas autorizaciones de plantación, al menos hasta 2026

Å Reducción del rendimiento tipo por hectárea hasta el 90% del rendimiento base

Å Vendimia en verde que, en su tercer año de aplicación, a más del 12% de la superficie de viñedo amparado de la DOCa. y 
supondrá la pérdida de cerca de 47 millones de kg. 

Å Destilación voluntaria de crisis que en 2024 supuso la destilación de 8,5 millones de litros en Rioja Alavesa y cerca de 30 
millones en el total DOCa (11% de la producción) 

Pese a ello, el coeficiente de almacenamiento (existencias/ventas) se incrementa por encima del punto de equilibrio (2,7-3) hasta 
alcanzar una media de 3,77, llegando a cifras cercanas a 7 en pequeñas bodegas, lo que ha conllevado una caída del precio de la 
uva y del vino en origen a niveles (en euros corrientes) de los existentes a inicios de la década de los 90 del pasado siglo, con la 
consiguiente pérdida de rentabilidad para el agricultor.

Es importante resaltar que el precio de la uva no está suficientemente discriminado atendiendo a su origen (viñedo viejo,Χ) por lo 
que la rentabilidad de los mejores viñedos (con una producción por hectárea inferior) es más baja para los agricultores que no 
tratan la uva y pone en riesgo este patrimonio

Potencial productivo por encima de los máximos permitidos

La mejora de las técnicas de cultivo propició un fuerte incremento del rendimiento por hectárea entre 1986 y 1995 (en torno al 
49%) similar en todas las zonas de la DOCa, alcanzando en dicho año los niveles del rendimiento base (6.500 kg/ha de tintas y  
9.000 kg/ha en blancas)

A partir de ese momento, el potencial productivo supera el máximo permitido y queda limitado por el rendimiento tipo fijado en 
normas de campaña (entre el 85% y el 125% del rendimiento base)

2.1.7. Ideas fuerza

% tempranillo 76,9%89,6%

% viñedo viejo (>35 
años) 16,74%37,80%

Rendimiento 
tipo tintas
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El consumo de vino en 2024 se cifra en 214,2 millones de hectolitros lo que supone, tras varios años de descenso continuado que afecta 
a la práctica totalidad de los principales países consumidores, el dato de consumo más bajo desde 1961

Los datos de la OIV apuntan a una cifra de consumo mundial de vino de 214,2 millones de hectolitros para 2024, lo que supone un descenso del 3,5 % con respecto a 2023 y del 52% respecto a la media de los 
últimos 5 años, marcando la cifra histórica más baja desde 1961 (213,6 millones de hectolitros). 

Se produce un descenso del consumo mundial de vino prácticamente continuado desde 2018 que afecta a la práctica totalidad de los países.

2.2.1. Contexto mundial ς Consumo mundial de vino
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La caída del consumo de vino viene provocada por factores estructurales (cambios generacionales y de hábitos sociales) y se ha visto 
agravada en los últimos años por aspectos coyunturales como las tensiones inflacionistas y la reducción del poder adquisitivo de los 
consumidores

Como se indicaba, la caída del consumo es generalizada. Así, quince de los veinte principales 
mercados del mundo experimentaron una reducción del consumo en comparación con 2023, 
destacando la disminución del consumo en China, con una pérdida media de 2 millones de 
hectolitros anuales desde 2018. 

Entre las causas que provocan esta disminución destacan:

Å Factores estructurales a largo plazo. En particular, se ha producido una disminución progresiva 
del consumo en varios mercados maduros, determinada por la evolución de las preferencias de 
estilo de vida, los cambios en los hábitos sociales y los cambios generacionales en el 
comportamiento de los consumidores. 

Å El inicio de la pandemia de COVID-19 en 2020 agravó esta tendencia a la baja, ya que las medidas 
de confinamiento tuvieron un impacto negativo en los principales mercados vinícolas de todo el 
mundo. En 2021, el fin de las restricciones relacionadas con la pandemia, junto con la reapertura 
del sector hostelero (HoReCa) y el resurgimiento de las reuniones, provocó un repunte del 
consumo en muchos países. Sin embargo, en 2022, las tensiones geopolíticas y las consiguientes 
crisis energéticas, junto con las interrupciones en la cadena de suministro mundial, provocaron 
un aumento de los costes de producción y distribución del vino. Esto, a su vez, provocó 
importantes aumentos de precios para los consumidores de vino, lo que frenó la demanda 
general afectada también por la pérdida de poder adquisitivo de los consumidores.
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Los datos provisionales de la OIV para 2024 apuntan a un nuevo descenso en la producción mundial de vino (4,8% respecto a 2023 y 
9,7% respecto a la media de los últimos 5 años) lo que conlleva la producción más baja, 225,8 millones de hectolitros,  desde 1961 

Las estimaciones sobre producción mundial de vino de la Organización Internacional de Vino para 2024 apuntan a un rango de entre 225,8 y 235 millones de hectolitros, con una proyección media de 231 millones 
de hectolitros. Esta previsión supone un descenso de entre el 2% y el 4,8% con respecto al ya bajo volumen de 2023 y una caída de entre el 8% y el 9,7% con respecto a la media de los últimos cinco años. Situando la 
producción de 2024, al igual que ocurría con el consumo, como la más baja a nivel mundial desde 1961.

2.2.1. Contexto mundial ς Producción mundial de vino
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La caída de la producción tiene lugar en un contexto de mercado caracterizado por la disminución del consumo y altos niveles de 
existencias que conlleva bajada del precio de la uva y, en muchos casos, destrucción incentivada de cosecha. Asimismo, los factores 
meteorológicos, influyen en una menor producción.

La caída ha sido especialmente relevante en los principales países productores de vino del hemisferio 
sur: Australia, Argentina, Chile, Sudáfrica y Brasil registraron volúmenes de producción entre un 4 
% y un 21 % por debajo de sus medias quinquenales. También cabe destacar la importante caída de 
Francia (segundo país productor a nivel mundial), tanto respecto a 2023 como a la media de los 5 
últimos años y el retroceso de China en su apuesta por la producción propia. España, con una 
importante recuperación en 2024 es, de entre los principales países productores, el menos afectado 
por este descenso de la producción.

Las causas que explican este descenso son, fundamentalmente:

Å Fenómenos meteorológicos extremos, como las heladas tempranas, las fuertes lluvias y las 
sequías prolongadas  que afectan drásticamente a la productividad de los viñedos. Lo que pone de 
relieve la creciente vulnerabilidad de la industria vitivinícola a la variabilidad climática y la 
necesidad de estrategias de adaptación ante la creciente incertidumbre medioambiental. 

Å Un segundo factor es el contexto de mercado caracterizado por la disminución del consumo 
mundial y los altos niveles de existencias. La disminución de la producción (en muchos casos 
incentivada) puede contribuir a recuperar un equilibrio del mercado en algunas regiones.

En términos de volumen, los tres principales países productores siguen siendo los mismos de las 
últimas décadas y en su conjunto suponen el 49,38% de la producción mundial, sin grandes 
variaciones en este sentido en los últimos 15 años (entre un 47,5% y un 51,5% de la producción)
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El comercio internacional del vino se incrementa un 66,3% en volumen en el periodo 2000-24 y el triple en valor en este mismo periodo. 
2023 y 2024 se han caracterizado por bajos volúmenes de producción, debilitamiento de la demanda y elevados precios de exportación

Å El volumen global de exportación de vino crece en el periodo 2000-10, iniciándose a partir de ese momento una etapa de fluctuaciones. 2024 se mantuvo en niveles similares a los de 2023 (se registra un 
descenso del -0,1%), marcando el nivel más bajo desde 2010, con un total de 99,8 millones de hectolitros. Como resultado, en el periodo 2000-24 el crecimiento ha sido del 66,3%

Å Este dato contrasta con el buen comportamiento de las exportaciones en valor que muestran una línea ascendente desde el año 2000 (el incremento en el periodo 2000-24 es 2,5 veces el registrado en volumen). 
En 2024, el valor de las exportaciones mundiales de vino se estima en 35 900 millones de euros, lo que representa solo un ligero descenso del 0,3 % en comparación con 2023 y del 5,5% con 2022 que es el año 
en el que se alcanzó el valor máximo en exportaciones de vino (38 billones de euros). 

2.2.1. Contexto mundial ς Comercio mundial de vino
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El precio medio de exportación del vino se ha incrementado un 59% desde 2020, concentrándose gran parte del incremento en los 
últimos 4 años (30% desde 2020), marcando en 2024 el segundo precio más alto de la serie histórica.

El precio medio de exportación se mantuvo estable en 3,60 ϵκƭΣ lo que supone un ligero 
descenso del 0,3 % con respecto a 2023. Sin embargo, es importante señalar que, aunque la 
variación anual con respecto a 2023 es baja, el nivel general de precios en 2024 sigue siendo 
relativamente alto. Este resultado es consecuencia de una combinación de varios factores.

Å Por un lado, la tendencia a la premiumización, que comenzó hace varias décadas, se ha 
acentuado cada vez más en los últimos años. 

Å Por otro lado, la convergencia de los bajos volúmenes de producción y las persistentes 
presiones inflacionistas mundiales en los últimos años ha contribuido de manera 
significativa a los elevados niveles de precios observados en comparación con el período 
anterior a la pandemia.

2.2.1. Contexto mundial ς Comercio mundial de vino

Evolución del precio medio de las exportaciones mundiales de vino (euros/litro)

оΣс ϵκƭ
-0,3% s/2023
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No se producen grandes cambios entre los países que lideran el ranking de exportaciones. 3 países (Italia, España y Francia) concentran 
el 54,6% de las exportaciones en volumen y el 63,5% del valor. En cuanto al precio medio sobresale Francia (triplica el precio medio) 
mientras que España es el país con precio medio más bajo
Å Atendiendo al volumen de las exportaciones, 3 países (Italia, España y Francia) concentran el 54,6% de las exportaciones mundiales. Si se añade a Chile y Australia se alcanza el 68,9%

Å En cuanto al valor de las exportaciones, los mismos países representan el 63,5% del total, si bien se produce un cambio importante: España que representa un 20,0% en términos de volumen sólo supone el 8,4% del 
valor mientras que Francia (12,8% del volumen) acumula el 32,6% del valor

El precio medio por litro de las exportaciones es de 3,6ϵΣ y supone un incremento del 36,3% respecto a 2017, si bien cabe destacar algunos aspectos:

Å Francia (9,1 ϵκƭύ junto con Nueva Zelanda (4,1ϵκƭύΣ Estados Unidos (5,0 ϵκƭύ e Italia (3,7 ϵκƭύ concentran las exportaciones de más valor. Adicionalmente, Francia (62%), Estados Unidos (58%) e Italia (44%) son 3 de los 4 
países con mayor incremento del precio desde 2017

Å España (1,5 ϵκƭύΣ al igual que en 2017, es el país con menor precio medio en sus exportaciones. Sólo ha incrementado un 29,6% los precios (por debajo de la media). Sudáfrica, que en 2017 tenía un precio similar a 
España, es el país que más  ha incrementado sus precios en el periodo (129%) acercándose a la media

2.2.1. Contexto mundial ς Comercio mundial de vino (exportaciones)
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Tampoco hay grandes alteraciones en cuanto a países importadores. Cinco países (Alemania, Reino Unido, Estados Unidos, Francia y 
Países Bajos) representan el 47% de las importaciones en volumen y el 44% en valor. Cabe destacar la gran caída de las importaciones de 
China, especialmente en volumen (pasa del 5,8% al 2,8%) aunque en valor la caída es inferior (pasa del 4,8% al 4,2%).

Å El precio medio por litro importado es igual al de las exportaciones, esto es 3,6ϵκƭƛǘǊƻ

Å De los principales países importadores, los que presentan un precio de compra más alto (bien por el mix de productos o porque pagan un precio mayor) son: Suiza (9,1 ϵκƭύΣ Japón (6,3 ϵκƭύΣ China (5,4 ϵκƭύΣ Estados 
Unidos (5,1 ϵκƭύ y Canadá (5,0 ϵκƭύ.

Å Los países que más han incrementado su precio de compra desde 2017 son Francia (78%) si bien partía con el precio medio más bajo, Suiza (76,2%), China (69,4%) y Países Bajos (51,8%). Destaca asimismo un 
incremento del 49% en el resto de países importadores (no incluidos en el top 12)

Å Por el contrario, los que presentan precios de compra medios más bajos son: Francia (1,6 ϵκƭύΣ Alemania (2,0 ϵκƭύ y Rusia (1,8 ϵκƭύ e Italia (1,9 ϵκƭύ

2.2.1. Contexto mundial ς Comercio mundial de vino (importaciones)

Principales países importadores en VOLUMEN y VALOR (% sobre total) 2024 Evolución del precio όϵκƭƛǘǊƻύ principales países importadores (2017-2024)
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En los últimos 15 años se ha producido una disminución del 22,32% en el número de bodegas inscritas en la DOCa Rioja (27,6% en 
Rioja Alavesa). Sin embargo, el número de bodegas con registro de embotellador se mantiene estable.

Al igual que en la vinicultura, la viticultura de la DOCa Rioja se caracteriza por la pluralidad en la 
estructura empresarial (elaboración, crianza y comercialización). Actualmente hay inscritas 637 
bodegas en el total de la DOCa (un 89% están activas y el 90,73% tienen registro embotellador).

Las bodegas inscritas son todas aquellas bodegas que forman parte del registro oficial del 
Consejo Regulador de la DOCa Rioja. Atendiendo al proceso productivo, pueden realizar una o 
varias de las siguientes actividades:

Å Bodegas Elaboradoras: realizan el proceso de vinificación (transformación de la uva en 
mosto), bien para su venta a terceros, embotellado y venta como vino joven o crianza.

Å Bodegas de crianza: realizan la crianza en barrica y/o botella durante el tiempo exigido por la 
normativa para etiquetar como Crianza, Reserva o Gran Reserva de vino elaborado en la 
misma bodega o comprado a terceros.

Å Bodegas con registro embotellador: bodegas que cuentan con autorización para embotellar 
vino bajo la DOCa Rioja. Este subgrupo lo conforman la mayoría de las bodegas elaboradoras 
(salvo las que venden la totalidad de su vino a terceros)

Å Bodegas comercializadoras:  se encargan de la distribución y venta de los vinos en el 
mercado nacional e internacional

En los últimos 15 años se observa una progresiva disminución en el número de bodegas inscritas 
que pasa de 820 a 637 en el total DOCa (disminución del 22,32%). La variación en Rioja Alavesa 
es similar, pasando de 362 a 262 bodegas inscritas (disminución del 27,6%).

El número de bodegas con registro embotellador permanece estable en el periodo, lo que 
apunta a una mayor integración del proceso, transformación de bodegas que producían para 
terceros y pasan a embotellar su propio vino y, por último, a una disminución en el número de 
titulares (en muchos casos bodegas inscritas sin actividad). Debido a ello, el porcentaje que 
representan las bodegas con registro embotellador sobre bodegas inscritas ha pasado en los 
últimos años del 71,09% al 90,73%

Número de bodegas inscritas total DOCa Rioja, 2011-2023  
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Continúa el proceso de reconversión del άŎƻǎŜŎƘŜǊƻέ. Desde 2011 su número ha descendido en términos similares para total DOCa (57,51%) 
y Rioja Alavesa(55,75%), viendo reducido su peso sobre la producción total en un 61,42% (63,62% en Rioja Alavesa). Pese a ello, en Rioja 
Alavesa aún suponen el 29,39% de las bodegas inscritas (20,38% total DOCa) y un 4,17% de la producción (2,01% total DOCa)

A la hora de analizar la evolución de los agentes hay que tener en cuenta dos aspectos 
clave:

Å Al adquirir la DO el distintivo de calificada en 1991 desaparece la venta en garrafa 

Å Se producen cambios en el marco normativo que afectan a la inscripción en el 
registro. Así, en 1991 se exigía un mínimo de 500 barricas de 225 litros para ser 
considerada bodega de crianza, rebajándose este límite primero a 100 barricas y 
finalmente a 50

Como consecuencia, por una parte ha desaparecido la figura de άŎƻǎŜŎƘŜǊƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭέ 
dando paso a la de άŎƻǎŜŎƘŜǊƻ ŎǊƛŀŘƻǊέΣ y por otra, muchas de las bodegas que no 
estaban inscritas como criadores han podido hacerlo al rebajarse las exigencias. 
Adicionalmente, una parte importante de antiguos cosecheros han incrementado su 
tamaño hacia bodegas de crianza.

A principios de la década de los 80 el número de cosecheros superaba al de criadores. En 
2011 los cosecheros aún suponían el 38,17% del total bodegas (48,07% en Rioja Alavesa) 
disminuyendo su número un 6,71% (7,47% en Rioja Alavesa) hasta 2017, año en que se 
acelera el proceso de manera que en 2023 la caída supone un 57,5% respecto al dato de 
2011 para total DOCa y y un 55,75% para Rioja Alavesa.

Atendiendo al volumen productivo, el porcentaje sobre producción total de los 
cosecheros en 2023 ha disminuido un 61,42% respecto a 2011 para total DOCa y un 
63,62% para Rioja Alavesa.

Si bien la evolución en Rioja Alavesa en los últimos años es similar a la del resto de la 
DOCa, los cosecheros aún tienen mayor peso que en el resto de las zonas de la 
denominación debido a que se partía de una cifra más alta. Actualmente representan el 
29,4% de las bodegas (20,9% total DOCa) y 4,2% de la producción (2,01% si se contempla 
la DOCa en su conjunto)
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2.2.2. Bodegas ς Evolución por tipo de bodega 
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La capacidad de almacenamiento actual está sobredimensionada, equivale a las ventas de 5 años y triplica la existente en la década de 
los 80 del pasado siglo aunque se mantiene prácticamente constante desde 2008. Criadores y cooperativas acaparan el 96,5% de la 
capacidad de almacenamiento de los depósitos y la totalidad de las barricas.

La capacidad de almacenamiento actual es de 1.492 millones de litros en el total DOCa. 
Equivale a 3,22 veces la existente a comienzos de la década de los 80, con un incremento 
del 222%. Este incremento ha sido desigual a lo largo del tiempo:

Å Importante incremento (81,51%) en el decenio 1982-1993 en el que casi se dobla la 
capacidad de almacenamiento con una tasa de crecimiento anual del 7,4%

Å Incremento algo más moderado en el siguiente quinquenio (1993-98) con un 
crecimiento total del 25% que equivale a una tasa de crecimiento anual del 4,94%

Å En el decenio 1998-2008 continúa desacelerándose el crecimiento con una tasa anual 
del 3,45% y un incremento total del 35%

Å Desde 2008 la capacidad prácticamente se ha estancado (ligero incremento del 5,9% 
en el periodo con una tasa anual del 0,5% hasta 2019, permaneciendo constante 
desde esa fecha) debido a la saturación del mercado y al sobredimensionamiento

Se mantiene la proporción 80/ 20 entre depósitos y barricas (constante en todos los 
periodos)

La capacidad de almacenamiento equivale a las ventas de 5 años, lo que indica un 
importante sobredimensionamiento

La capacidad de almacenamiento de los cosecheros, inexistente en 1982, llego a ser 
cercana al 20% en la década de los 90, disminuyendo a partir de entonces al pasar de 
clasificarse parte de los cosecheros como criadores hasta situarse en el 2,1% actual.

Los criadores y cooperativas acaparan el 96,5% de la capacidad de almacenamiento de 
los depósitos, mientras que las barricas son prácticamente patrimonio exclusivo de los 
criadores (96,2%).

Evolución capacidad almacenamiento total DOCa, 1982-2023  

Fuente: Consejo regulador. Memorias 2011-2023
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El 86,35% de las bodegas comercializa menos de 500 mil litros y supone el 14,46% de las ventas. El 13,65% de las bodegas (58 criadores 
y 6 cooperativas) comercializa el 86,35% restante. 11 bodegas comercializan más de 5 millones de litros y concentran el 50% de las 
ventas.

Detalle bodegas con menos de 500.000 litros de comercialización Detalle bodegas con más de 500.000 litros de comercialización

Fuente: Consejo regulador. Memoria 2023
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Tramo de ventas (miles de litros)Criadores Cooperativas % sobre ventas totales

Comercialización superior a 500 mil 
litros

Comercialización inferior a 500 mil 
litros

Bodegas (%) % ventas

64 (13,6%) 85,5%

405 (86,4%) 14,5%

Å La totalidad de almacenistas y cosecheros se sitúa en el rango inferior de tamaño (menos de 500 mil litros)

Å Tan sólo 6 de las 25 cooperativas (el 24% del total) comercializan más de 500 mil litros. De ellas 5 se sitúan en los 
2 tramos inmediatamente posteriores y sólo una comercializa más de 7 millones de litros.

Å 58 de las 64 bodegas con comercialización superior a 500 mil litros son criadoras, lo que supone el 90.6%. 

Å En lo que se refiere a grandes bodegas (comercialización superior a 5 millones de litros) son un total de 11 (10 
criadoras y una cooperativa) y concentran el 50% de las ventas del total DOCa.

2.2.2. Bodegas ς Tamaño según tramos comerciales DOCa (1/2)
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La distribución de la producción de las bodegas por tramos de comercialización apenas ha variado en los últimos años, si bien se 
evidencia una mayor concentración de las ventas en las bodegas de mayor tamaño y un ligero aumento de la venta media en las de 
menor tamaño

La distribución de la producción de las bodegas por tramos de comercialización apenas ha variado en los últimos años, siendo los únicos aspectos reseñables:

Å El peso relativo de las bodegas de mayor tamaño ha crecido 4 puntos y medio en los últimos años (pasan del 22,5% al 27,05% de las ventas)

Å Disminuye el peso relativo de las bodegas de tamaño intermedio ( 1 a 5 millones de litros) en 3 puntos y medio. Este hecho se explica, como se puede ver en el segundo gráfico, por la desaparición de 8 bodegas de 
este tramo.

En lo que se refiere al número de bodegas, cabe destacar:

Å La disminución, ya comentada, del número de bodegas de tamaño mediano en 8 bodegas, que supone un 20% de las existentes en 2011

Å La disminución de 38 bodegas pequeñas (menos de 500 mil litros), que supone un 8,6% de las existentes en 2011. Se trata de bodegas pequeñas que arrastraban problemas de rentabilidad (con costes de 
elaboración altos y dificultades para poner en valor su producto en el mercado). Dado que las bodegas supervivientes de este tramo mantienen el porcentaje sobre las ventas totales cabe suponer que ha 
aumentado las ventas medias y la rentabilidad de las mismas, si bien aún queda un importante número de bodegas con muy baja o nula rentabilidad debido a su tamaño.

Distribución de las ventas por tramos de comercialización, 2011-2023  

Fuente: Consejo regulador. Memorias 2011 y 2023
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Distribución del nº de bodegas por tramos de comercialización, 2011-2023  
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2.2.2. Bodegas ς Tamaño según tramos comerciales DOCa (2/2)
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2.2.2. Bodegas ς Análisis del sector vitivinícola de Rioja Alavesa
En general, las bodegas que presentan cuentas en el Registro (127 empresas en toda Rioja Alavesa) han crecido en facturación un 43% 
entre 2015 y 2023 (de 421 Mill  ϵ a 603 Mill  ϵύΣ con un menor aumento del resultado de explotación (+12%, pasando de 86 a 96 Mill  ϵύΣ lo 
que ha repercutido en una caída del margen bruto del 20 al 16%

Fuente: Datos SABI, facturación bodegas Rioja Alavesa 2015-2023

Evolución Ingresos, Rtdo explotación y Margen Bruto (2015-2023)

Nota: El análisis se ha realizado con la información pública de las empresas que presentan sus cuentas en el registro mercantil con la herramienta SABI en el CNAE de 
ά9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛƴƻǎέ ȅ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wƛƻƧŀ !ƭŀǾŜǎŀΦ {ƻƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ōƻŘŜƎŀǎ Ŏƻƴ  ƭƻǎ Řŀtos actualizados a 2023
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2.2.2. Bodegas ς Análisis del sector vitivinícola de Rioja Alavesa

Fuente: Datos SABI, facturación bodegas Rioja Alavesa 2023

Rangos facturación Nº bodegas
Ingresos de explotación
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ϵ όнлноύ - ϵ

Ingresos de explotación
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ϵ όнлноύ - %

Número empleados
(Últ. año disp.)

Número empleados
(Últ. año disp.) - %

ғлΣр aƛƭƭ ϵ 52 фΦрср ƪϵ 1,59% 104 6,86%

0,5-м aƛƭƭ ϵ 13 уΦумо ƪϵ 1,46% 45 2,97%

1-р aƛƭƭ ϵ 48 ммтΦсфо ƪϵ 19,51% 534 35,20%

5-мл aƛƭƭ ϵ 5 отΦртт ƪϵ 6,23% 122 8,04%

10-нл aƛƭƭ ϵ 4 стΦуфн ƪϵ 11,25% 138 9,10%

20-рл aƛƭƭ ϵ 1 онΦффн ƪϵ 5,47% 11 0,73%

50-млл aƛƭƭ ϵ 3 ннуΦнсл ƪϵ 37,83% 411 27,09%

Ҕ млл aƛƭƭ ϵ 1 мллΦррф ƪϵ 16,67% 152 10,02%

Total 127 ропΦунт ƪϵ 100,00% 1.460 100,00%

Alta concentración territorial  y económica en pocos municipios (85% entre Oyón, Laguardia y Elciego), con fuerte dualidad entre 
microbodegas y grandes estructuras empresariales (concentran el 53% de la facturación en 2023 con solo un 3% de bodegas)

El mapa empresarial del sector vitivinícola de Rioja Alavesa 
evidencia una fuerte polarización entre bodegas pequeñas y 
grandes grupos tractor. De las 127 bodegas activas que presentan 
cuentas en los municipios de la comarca, un 40% (53) facturan 
menos de 0,5 millones de euros y generan únicamente el 1,5% del 
volumen económico total. 

Por el contrario, tan solo cuatro bodegas, tres en el rango de 50-
100 aϵ y una por encima de los 100 aϵΣ concentran más del 53% 
de la facturación (328 aϵύ y el 37% del empleo directo del sector 
(563 personas). Asimismo, la mayoría de los empleados del sector, 
trabajan en bodegas cuya facturación oscila entre 1-5 millones de 
euros (534 personas, 35% del total).

A nivel territorial, Laguardia se posiciona como el principal núcleo 
productivo, con 41 bodegas y el 34% del empleo del sector, 
mientras que Oyón-Oion lidera en términos de facturación (195 
aϵΣ el 32% del total), a pesar de contar con menos de la mitad de 
bodegas que Laguardia. Municipios como Elciego también 
destacan por su elevado volumen económico en relación con su 
tamaño. 

En el extremo opuesto, una decena de municipios agrupa bodegas 
pequeñas y microempresas con escasa aportación económica 
individual, aunque importantes en términos de capilaridad 
territorial y arraigo.

Distribución de bodegas que presentan cuentas en el registro por rango de facturación, 2023

Distribución de bodegas que presentan cuentas en el registro por municipios, 2023

Rangos facturación Nº bodegas
Ingresos de explotación
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ϵ όнлноύ - ϵ

Ingresos de explotación
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ϵ όнлноύ - %

Número empleados
(Últ. año disp.)

OYON 19 мфрΦнно ƪϵ 32,36% 348

LAGUARDIA 41 мтлΦмлс ƪϵ 28,19% 515

ELCIEGO 12 мрлΦфут ƪϵ 25,02% 305

VILLABUENA DE ALAVA 14 ррΦмтн ƪϵ 9,14% 166

SAMANIEGO 4 мнΦлул ƪϵ 2,00% 67

ELVILLAR 4 рΦмпм ƪϵ 0,85% 26

LABASTIDA 7 пΦммт ƪϵ 0,68% 38

LAPUEBLA DE LABARCA 8 пΦлло ƪϵ 0,66% 24

BAÑOS DE EBRO 4 оΦурн ƪϵ 0,64% 14

LANCIEGO 8 мΦфмл ƪϵ 0,32% 8

NAVARIDAS 2 опс ƪϵ 0,06% 5

YECORA 2 онт ƪϵ 0,05% 1

LEZA 2 уу ƪϵ 0,01% 0

Total general 127 слоΦорн ƪϵ 100,00% 1517

Nota: El análisis se ha realizado con la información pública de las empresas que presentan sus 
ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ {!.L Ŝƴ Ŝƭ /b!9 ŘŜ ά9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛƴƻǎέ ȅ 
tienen como sede cualquier municipio de Rioja Alavesa. Solo se han contabilizado bodegas con  

los datos actualizados a 2023
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2.2.2. Bodegas ς Análisis del sector vitivinícola de Rioja Alavesa
El análisis de productividad y beneficios por empleado refleja que las bodegas de menos de 5 Mill  ϵ de facturación cuentan con datos 
muy bajos de facturación y resultados, encontrando solo con márgenes brutos superiores al 20% las bodegas de más de 50 Mill  ϵ; y las 
de 5-10 Mill  ϵ tienen márgenes todavía superiores al 10%, pero decrecientes con el paso del tiempo

Resultado de bodegas que presentan cuentas en el registro por rango de facturación, 2023
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La mayoría de las bodegas se sitúan en un rango de facturación de entre 1 y 5 millones de euros, con una facturación media por empleado de 196.000ϵ y un resultado bruto por empleado de 3.000ϵ. En cambio, 
las bodegas con una facturación superior a los 20 millones de euros presentan un notable incremento tanto en la facturación como en el resultado bruto por empleado. Este crecimiento en los ratios por 
empleado en las grandes bodegas se explica, en parte, por la subcontratación de procesos productivos y de recolección, lo que reduce de forma significativa el número de trabajadores internos. Además, se 
observan diferencias sustanciales en los márgenes: mientras que las grandes bodegas alcanzan márgenes cercanos al 30%, las de menor tamaño se sitúan en torno al 9%. Cabe señalar que esta diferencia de 
márgenes se ha mantenido relativamente estable durante los últimos años.

Nota: El análisis se ha realizado con la información pública de las empresas que presentan sus cuentas en el registro mercantil con la herramienta SABI en el CNAE de 
ά9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛƴƻǎέ ȅ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wƛƻƧŀ !ƭŀǾŜǎŀΦ {ƻƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ōƻŘŜƎŀǎ Ŏƻƴ  ƭƻǎ Řŀtos actualizados a 2023
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2.2.2. Bodegas ς Comparativa con Ribera y Priorat
La comparativa de Rioja Alavesa con Ribera y con Priorat refleja una mejor evolución de los márgenes, mejorando en ambos casos en el 
período analizado hasta un 28% en el caso de Ribera y hasta un 16% en el caso de PrioratΧ

Evolución de los márgenes brutos, 2015 - 2023
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Rioja Alavesa Ribera de Duero Priorat

La distribución de los márgenes brutos por zonas ha experimentado cambios en los últimos años. Mientras que Priorat continúa incrementando sus márgenes año tras año y liderando entre las regiones 
analizadas, también ha mostrado una variación significativa, pasando de 3% a 16%. Por otro lado, en Rioja Alavesa, el margen bruto medio en 2023 fue del 16%, aunque en los últimos años ha registrado una 
ligera disminución.

Total datos analizados:

× Rioja Alavesa: 127 bodegas

× Ribera de Duero: 140 bodegas (40% del total de la DO)

× Priorat: 51 bodegas analizada (44% del total de la DO)

Nota: El análisis se ha realizado con la información pública de las empresas que presentan sus cuentas en el registro mercantil con la herramienta SABI en el CNAE de 
ά9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛƴƻǎέ ȅ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wƛƻƧŀ !ƭŀǾŜǎŀΦ {ƻƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ōƻŘŜƎŀǎ Ŏƻƴ  ƭƻǎ Řŀtos actualizados a 2023
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2.2.2. Bodegas ς Comparativa con Ribera y Priorat
El análisis en detalle de la evolución por rangos de facturación recoge una subida generalizada en Priorat y una subida especialmente 
relevante de las bodegas de Ribera ubicadas entre 1 y 10 Mill  ϵΣ así como que Rioja Alavesa es la última región por margen en todos los 
rangos analizados

Evolución de los márgenes brutos por rango de facturación, 2015-2023
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La tendencia de los márgenes brutos en los últimos años ha seguido un patrón similar. Mientras que las bodegas con facturación superior a 20aϵ presentan un incremento constante en sus márgenes, 
manteniéndose notablemente por encima del resto, las bodegas de menor facturación también han experimentado una mejora en términos de rentabilidad.

En cuanto a las zonas analizadas, se observa que Ribera del Duero domina entre las bodegas de mayor tamaño, Priorat destaca en las bodegas pequeñas y medianas, mientras que Rioja Alavesa se mantiene 
rezagada respecto a las demás regiones. En particular, la tendencia en Rioja Alavesa ha sido opuesta, con una reducción significativa de los márgenes, afectando especialmente a las bodegas con facturación 
inferior a 500.000ϵ

Nota: El análisis se ha realizado con la información pública de las empresas que presentan sus cuentas en el registro mercantil con la herramienta SABI en el CNAE de 
ά9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛƴƻǎέ ȅ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wƛƻƧŀ !ƭŀǾŜǎŀΦ {ƻƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ōƻŘŜƎŀǎ Ŏƻƴ  ƭƻǎ Řŀtos actualizados a 2023
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2.2.3. Comercialización ς Market Place

En el marco del diagnóstico del sector vitivinícola, se ha llevado a cabo un análisis en profundidad de la dimensión comercial del vino de Rioja Alavesa, con especial atención al posicionamiento en precio, la valoración 
de los consumidores y la puntuación otorgada por prescriptores de referencia. 

Este estudio se ha desarrollado mediante una revisión sistemática de los principales marketplaces especializados en vino disponibles en internet, como Vivino, Bodeboca, Vinoselección y Vinissimus, plataformas 
ampliamente utilizadas por consumidores y profesionales para informarse y adquirir vino. 

El análisis se ha planteado desde una perspectiva comparada, incorporando de forma sistemática referencias de otras denominaciones de origen relevantes como Ribera del Duero, Penedès y Priorat, con el objetivo 
de contextualizar la posición de Rioja Alavesa dentro del mercado nacional de vinos de calidad. 

Asimismo, se ha tenido en cuenta la diferenciación interna de la DOCa Rioja, comparando los resultados obtenidos para Rioja Alavesa con los correspondientes a Rioja Alta y Rioja Oriental, lo que permite ofrecer una 
visión detallada del posicionamiento relativo de cada subzona en el actual ecosistema comercial digital del vino.

Vivino

Se ha analizado en profundidad las referencias comerciales del vino de Rioja Alavesa en plataformas clave de venta online, 
comparando su posicionamiento en precio y valoración con otras denominaciones y observando las diferencias entre las 3 zonas de 
producción de la DOCa Rioja para conocer la situación de Rioja Alavesa en el mercado digital.

Vinoselección Bodeboca Vinissimus
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2.2.3. Comercialización ς Market Place

La comparativa realizada en Vivino entre Rioja Alavesa, Rioja Alta, Rioja Oriental, Ribera del Duero y Priorat revela diferencias significativas en la distribución de valoraciones y el posicionamiento en precio. En el 
primer grafico Rioja Alavesa presenta la segunda peor mediana precios más baja (22,30ϵύ solo por encima de Rioja Oriental (14,70 ϵύΣ y alejada de Ribera del Duero (30,90 ϵύ o de Priorat (37,45 ϵύ. A esto hay que 
añadirle que, tampoco si se analiza los percentiles 80 y percentil 20, mejora el posicionamiento. Es especialmente relevante el percentil 80 puesto que la horquilla de separación se hace mucho mas notable, dando 
lugar a grandes diferencias de precios.

Por otro lado, Vivino utiliza un promedio de rankings que va, en este caso, desde el 3,6 a 4,8. El numero de vinos que Rioja Alavesa es capaz de colocar en el Marketplace es de 747, en cambio Ribera del Duero 
cuenta con 1.449, Priorat 574, Rioja Alta 987 y Rioja Oriental con 136. En las valoraciones de 3,9 hasta 4,3 Rioja Alavesa mantiene un pulso en precio similar incluso en algunos puntos superior a los otros agentes 
comparados. El punto clave viene cuando se observa del 4,5 a 4,8 (últimos 4 niveles) donde se evidencia que, tanto en precio como en numero, Rioja Alavesa no es capaz de posicionarse.

El 20% de las referencias de Ribera del Duero (277 vinos) se ubican en este ultimo tramo con una mediana de 248 ϵ. En cambio, Rioja Alavesa concentra únicamente el 6% de sus referencias (51 vinos) con una 
mediana de 115 ϵ. Es decir, además de no tener capacidad de ubicar un mayor numero de referencias en el mercado, el precio es prácticamente menos de la mitad que otros agentes. En el segundo grafico se 
evidencia tanto en numero (eje x) como por la mediana (eje y) la diferencia versus otros agentes del mercado.

El análisis en Vivino revela un débil posicionamiento en precio y volumen, especialmente en los tramos altos de valoración. La comarca 
muestra menor presencia en valoraciones de rankings superiores y precios significativamente más bajos que sus competidores.
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2.2.3. Comercialización ς Market Place

En conjunto, la comparación de Rioja Alavesa con Priorat, Ribera del Duero y el resto de las zonas productoras en Vivino, Vinissimus, Bodeboca y Vinoselección dibuja resultados similares. En las franjas de percentil 20 
al tener una horquilla menor, el posicionamiento es similar al resto de agentes. En la franja intermedia se puede observar como Ribera del Duero y Priorat comienzan a establecer un margen diferencial al conjunto 
de las zonas de producción de Rioja. En esta franja, Rioja Alavesa llega a posicionarse en los marketplace por encima o por debajo de Rioja Alta. 

Sin embargo, tal y como ocurre en el análisis de Vivino, el percentil 80% muestra una notable diferencia del posicionamiento de Ribera del Duero y Priorat, alcanzando un valor doble en esta ultima franja en la 
mayoría de los marketplace excepto en Vino Selección donde el margen es más ajustado. 

Esto provoca efectos negativos en la comercialización de Rioja Alavesa donde su menor presencia en franjas altas de valoraciones y teniendo un precio mas ajustado provoca, entre otras cosas: que se reduzca el 
margen de las bodegas, limite la percepción global de prestigio y calidad, haya un déficit de marcas tractoras o referencia que puedan impulsar al resto de la comarca y se encuentre condicionado por las franjas más 
inferiores donde hay una mayor competitividad basada en precio.

La comparación en los principales marketplaces revela que Rioja Alavesa mantiene un posicionamiento competitivo inferior quedando 
evidenciado sobretodo en las franjas más altas de precio, limitando el margen, la comercialización, el prestigio y capacidad tractora en 
el mercado.
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2.2.3. Comercialización ς Market Place

Este gráfico analiza el posicionamiento en precio y peso relativo en el mercado de las 
distintas clasificaciones de vino (Crianza, Reserva y Gran Reserva) en la plataforma Vivino. En 
el eje vertical se representa la mediana de precios, mientras que el eje horizontal muestra el 
porcentaje de referencias que cada clasificación representa sobre el total de vinos 
comercializados por cada zona. El tamaño de las burbujas refleja el número total de vinos 
disponibles.

Å Ribera del Duero destaca de forma muy clara en la categoría de Gran Reserva, con una 
mediana de precio superior a 190 ϵΣ a pesar de representar un peso relativo menor que 
otros agentes, confirmando su capacidad de posicionamiento en franjas más altas de 
precio. En contraste, 

Å Rioja Alavesa presenta una distribución más equilibrada entre Crianza, Reserva y Gran 
Reserva, pero sin alcanzar los niveles de precio de Ribera del Duero ni de Priorat, y con 
un posicionamiento especialmente limitado en los segmentos de mayor valor añadido.

Å Rioja Alta, por su parte, muestra una fuerte concentración en la categoría Reserva, 
donde logra situar un volumen relevante de referencias, aunque con precios también 
ajustados. 

Å Priorat mantiene precios elevados en todas sus clasificaciones, especialmente en 
Reserva, aunque con una menor cantidad de referencias y peso de mercado. 

Å Rioja Oriental, por último, aparece claramente desplazada hacia el segmento más 
competitivo de precio, con un predominio de crianzas y reservas en torno a los 10-20 ϵ 
de mediana.

Este análisis se ha realizado exclusivamente en la plataforma Vivino, ya que es la única que 
supera las 100 muestras en todos los agentes comparados. En el resto de plataformas 
analizadas, el número de observaciones por clasificación no alcanza un umbral mínimo 
necesario, lo que podría generar desviaciones significativas en la interpretación de las 
medianas. Por tanto, para garantizar una comparación robusta y evitar sesgos estadísticos, 
no se exponen los datos de otras plataformas en este apartado.

El análisis según clasificación mantiene los resultados y conclusiones principales de los análisis anteriores, teniendo un peor 
posicionamiento en valor especialmente en las referencias de venta de vino según su clasificación
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2.2.3. Comercialización ς Market Place

Este gráfico representa el posicionamiento de las diferentes subzonas vitivinícolas (Priorat, Ribera 
del Duero, Rioja Alavesa, Rioja Alta y Rioja Oriental) en relación con las valoraciones obtenidas 
por prescriptores internacionales de referencia como Tim Atkin, Parker, Decanter, entre otros. 
Se ha elaborado únicamente a partir de datos de las plataformas Vinissimus y Bodeboca, ya que 
son las únicas que cuentan con un volumen suficiente de vinos valorados por estos agentes, 
permitiendo realizar comparativas robustas y representativas.

Å En el gráfico, el eje vertical (eje Y) muestra la mediana del precio de los vinos que han recibido 
cada una de las puntuaciones (por ejemplo, 91, 92, 93 puntos, etc.). 

Å El eje horizontal (eje X) indica el porcentaje de vinos de cada subzona que han obtenido esa 
valoración, sobre el total de vinos de esa misma subzona valorados por prescriptores. 

Å Por último, el tamaño del círculo representa el número total de referencias de vinos con esa 
puntuación dentro de cada subzona, permitiendo visualizar no solo el precio y la proporción, 
sino también el peso o volumen relativo de cada categoría.

En cuanto a los resultados, se puede observar como en Vinissimus al igual que ocurre en análisis 
anteriores, Ribera del Duero consigue posicionar el 20% de sus referencias en valoraciones de 96 
a 100, en cambio Rioja Alavesa cuenta con 7% de ellas.

En Bodeboca las diferencias entre escalones de valoraciones no es tan grande como ocurre con 
Vinissimus donde, en todos los rangos de puntuación, el precio es muy superior tanto de Priorat 
como de Ribera del Duero.

Respecto a las zonas de producción de la DOCa, excepto en las valoraciones mas altas, Rioja 
Alavesa y Rioja Alta se encuentran bastante parejos. Rioja Alta logra tener un mayor numero de 
referencias en estos Marketplace y valorados por prescriptores. Rioja Oriental no tiene tantas 
referencias y cuenta con el peor posicionamiento en precio a excepción de que logra ubicar una 
referencia en valoraciones altas a un gran valor.

El análisis con datos de Vinissimus y Bodeboca de valoraciones de prescriptores muestra como Ribera del Duero lidera en precios y 
presencia, mientras que Rioja Alavesa y Rioja Alta mantienen posiciones similares entre ellos salvo en las valoraciones mas altas.
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2.2.3. Comercialización ς Retail

El análisis realizado evalúa el posicionamiento en precio y la distribución de las referencias de vino según su clasificación (Año, Crianza, Reserva y Gran Reserva) en tres cadenas de gran distribución BM, Eroski y El Corte 
Inglés. Para cada retailer se ha representado la mediana de precios frente al peso porcentual que cada categoría supone dentro de la oferta total de cada zona productora.

El patrón común es que en todos los retailers el grueso de la oferta está concentrado en las categorías más accesibles, principalmente Crianzas y vinos de Año, que acumulan los porcentajes más altos de referencias, 
con precios medianos que ǊŀǊŀ ǾŜȊ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ мр ϵ. Esto sugiere que el lineal de gran distribución está fuertemente orientado a un consumidor que prioriza precio y rotación, lo que limita la visibilidad de gamas 
superiores. En el segmento de Reserva y Gran Reserva, los comportamientos son distintos según el retailer. En BM y Eroski, estas categorías tienen menor peso porcentual, pero mantienen precios relativamente 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎŀƭǾƻ Ŏŀǎƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ wƛōŜǊŀ ŘŜƭ 5ǳŜǊƻ Ŝƴ .a ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ όǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ол ϵύ o algunos DǊŀƴ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ wƛƻƧŀ !ƭŀǾŜǎŀ ȅ wƛƻƧŀ !ƭǘŀ Ŝƴ 9Ǌƻǎƪƛ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ нл ϵ. 
Sin embargo, es en El Corte Inglés donde se observa diferencia con la parte boutique con presencia de Reservas y, especialmente, Gran Reservas, alcanzando precios muy superiores.

En términos comparativos, Ribera del Duero consigue destacar en precio en todas las cadenas, especialmente en las gamas medias y altas, mientras que Rioja Alavesa y Rioja Alta tienden a situarse en posiciones 
intermedias, con cierto repunte en Reservas y Gran Reservas, pero sin llegar al diferencial de Ribera del Duero. Rioja Oriental se concentra en gamas más bajas, con precios y representación más ajustados, excepto en 
el Corte Ingles donde incorpora pocas referencias, pero de alto valor. 

Clara concentración de la oferta en vinos de Año y Crianza, con precios contenidos y alta rotación, mientras que las categorías Reserva y 
Gran Reserva tienen menor presencia y mayor dispersión en precio. Rioja Alavesa concentra la mayor parte de sus referencias en 
Crianzas y vinos de Año, con precios medianos que rara vez superan los 15 ϵ. En comparación con otras zonas de producción, no 
consigue posicionar en precio sus referencias.
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2.2.3. Comercialización ς Retail

El gráfico muestra el posicionamiento de diferentes zonas de producción de vino dentro de 
la ά.ƻǳǘƛǉǳŜ ŘŜ ±ƛƴƻǎέ ŘŜ 9ƭ /ƻǊǘŜ LƴƎƭŞǎ. En el eje vertical se representa la mediana de 
precios y en el eje horizontal el porcentaje que esas referencias suponen sobre el total del 
catálogo. Cada punto corresponde a una zona vitivinícola y su color indica el país de origen. 
Este análisis permite observar el nivel de precios de cada región.

La representación refleja un claro predominio cualitativo de regiones francesas como 
Pessac-Léognan, Pauillac, Margaux o Saint-Estèphe, que cuentan con precios muy 
ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ оллϵ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ōƻǳǘƛǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ 
catalogo. A ellas se suman otros territorios de prestigio como Pomerol o Saint-Émilion, que 
mantienen precios altos y un mayor volumen de referencias. 

Destacan también regiones no francesas como Toscana (Italia), que combina precios 
ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ррл ϵ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōƻǳǘƛǉǳŜΣ o Napa Valley (EE. UU.), que 
ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǳƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭǘƻ Ŝƴ ǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нрл ϵ

España se concentra mayoritariamente en la franja de precios bajos y medios, con una 
presencia significativa en términos de volumen. Ribera del Duero lidera la cuota con 
alrededor del 30 % del catálogo, pero con una mediana muy inferior a las regiones 
francesas o italianas más exclusivas. Rioja Alavesa, con aproximadamente un 12 % de 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊŜŎƛƻǎ ƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ рл ϵΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
una visibilidad considerable en la boutique, pero no alcanzando las cotas de valor percibido 
de los referentes internacionales premium.

La boutique de vinos de El Corte Inglés muestra un claro dominio de regiones francesas y otras zonas premium como Toscana o Napa 
Valley, que cuentan con precios elevados. España concentra más volumen en franjas de precio medio-bajo, donde Rioja Alavesa se 
encuentra en una mediana de 50ϵ.
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A partir de 2016 la comercialización de vinos blancos gana peso en detrimento del tinto, 
suponiendo actualmente el 11,3% de las ventas (el doble que en 2011). El cambio es más 
pronunciado en mercado interior (12,23%) que en el exterior (9,82% del total).

5,3%

5,4%

4,7%

5,3%

5,9%

6,6%

7,7%

8,0%

9,1%

9,9%

9,6%

10,3%

11,3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

2011201220132014201520162017201820192020202120222023

h
e
ct

o
lit

ro
s

% sobre comercialización total

5,0% 4,8% 4,8% 4,4% 5,1% 4,9% 5,2% 4,7% 5,5% 5,0% 4,8% 5,4% 5,3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

h
e
ct

o
lit

ro
s

% sobre comercializacion total

89,7%

89,8%

90,5%

90,3%

88,9%

88,5%

87,2%

87,4%

85,4%

85,1%

85,6%

84,4%

83,4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

h
e
ct

o
lit

ro
s

% sobre comercialización total

Fuente: Consejo regulador. Memorias 2011 a 2023

Hectolitros comercializados y % sobre total (blanco, rosado y tinto), 2011-2023  

A principios de los años 80, los vinos blancos y rosados representaban más de la cuarta parte de las ventas de la Denominación de Origen. 
Fueron perdiendo peso y en 2011 apenas suponían el 10% de la comercialización.

Como ya se dijo al hablar de cambios varietales, en 2014 se invirtió la tendencia a la disminución de las hectáreas de viñedo de variedades 
blancas y a partir de 2016 se evidencia este cambio en la comercialización de vinos blancos que han ido ganando peso hasta suponer 
actualmente el 11,3% de los litros comercializados. Teniendo en cuenta la evolución de superficie de viñedos se espera que estos porcentajes 
se mantengan en los próximos años.

Este cambio de tendencia ha sido más pronunciado en el mercado interior que en el exterior; partiendo de porcentajes similares en 2011, las 
ventas de blancos en 2023 alcanzan el 12,23% en el mercado interior y el 9,82% de las exportaciones
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2.2.3. Comercialización ς Estructura de las ventas según colores
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Si en 1983, los vinos jóvenes representaban el 55% de las ventas, actualmente rondan el 44%. Esos 11 puntos porcentuales que han 
perdido los vinos jóvenes han ido a parar mayoritariamente a Reservas que pasan del 6% al 17% de las ventas. Este cambio se consolidó 
hacia el año 2003 y desde entonces la distribución porcentual de las ventas permanece constante con ligeras oscilaciones.
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2.2.3. Comercialización ς Estructura de ventas según clasificaciones
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En septiembre de 2017, además de la clasificación tradicional en virtud del proceso de crianza, se introducen nuevas clasificaciones 
atendiendo al terroir y la procedencia.

Estas categorías mejoran la trazabilidad y permiten destacar con más precisión el lugar específico de procedencia de la uva, ofreciendo más herramientas para segmentar y posicionar los vinos en el mercado, en 
especial aquellos que apuestan por la calidad y el prestigio.

Entre las nuevas clasificaciones sobresale la de viñedo singular, que busca reconocer y destacar la calidad excepcional de vinos elaborados en viñedos con características únicas.

Los primeros vinos con estas nuevas clasificaciones llegaron al mercado en 2019

Å Las subzonas pasan a ser zonas: Rioja Alavesa, Rioja Alta y 
Rioja Oriental.

Å Las uvas deberán proceder de la zona a que se haga 
referencia. De manera excepcional se permite que un 15% de 
la uva proceda de municipios limítrofes. 

Å No se establecen limitaciones específicas de rendimientos (las 
del conjunto de la DOCa). 

Å Se exige que la bodega esté ubicada en la zona.

VINO DE ZONA

VINO DE

Å Hasta 142 localidades pueden llevar en el etiquetado esta 
denominación.

Å Al menos el 85% de las uvas deberán proceder de la 
localidad a que se haga referencia y el 15% restante de 
municipios limítrofes. 

Å No se establecen limitaciones específicas de rendimientos 
(las del conjunto de la DOCa). 

Å Se exige que la bodega está ubicada en el municipio

VIÑEDO EN

Å En 2024 se amplia y se introduce esta subclasificación..

Å Con independencia de dónde situe la bodega, el vino tiene 
que proceder en su totalidad de viñedos situados en el 
municipio de referencia

VINO DE PUEBLO O DE MUNICIPIO

Å Viñedos de al menos 35 años y rendimiento máximo de 
5.000kg/ha para uvas tintas y 6.922 para blancas (77% sobre el 
rendimiento tipo del 100%) y rendimiento de transformación 
del 65% (70% habitual). 

Å Se exige propiedad de los viñedos o contratos de 
arrendamiento estable de al menos diez años.

Å Vendimia manual y elaboración y crianza realizada por 
separado.

Å Las botellas tendrán numeración y precinta específica y los 
vinos se someterán a una doble calificación, inicial y antes de 
salir al mercado, con una valoración en cata exigida de 
'excelente'.

Å Se requieren al menos tres años de trazabilidad (primeros vinos 
cosecha del 2019).

Å En 2024 había 162 viñedos con esta calificación. 265,92 
hectáreas (0,4% de la superficie). 70 en Rioja Alavesa, 66 en 
Rioja Alta y 26 en Rioja Oriental.

VIÑEDOS SINGULARES

2.2.3. Comercialización ς Nuevas clasificaciones
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La nueva clasificación guarda cierta similitud con clasificaciones existentes en otras Denominaciones de Origen, como Burdeos, en las 
que se da gran relevancia a la localización del viñedo
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0,2%

Tintos Rosados BlancosEspumosos (Cremant)

Å 33 AOC

Å 1,4% Producción total

GRANDS CRUS

Å 684 Denominaciones Geográficas 
Complementarias (Climas) 

Å 10,1% Producción total

PREMIER CRUS

Å 44 AOC (incluye Premier)

Å 36,8% Producción total

VILLAGE APPELLATIONS

Å 23 AOC 

Å 51,7% Producción total

REGIONAL APPELLATIONS

En la región de Burdeos coexisten 84 Denominaciones de Origen 
(AOC) que se estructuran inicialmente en 3 grandes grupos similares a 
las nuevas clasificaciones del Rioja:

Å AOC Regionales (vino de Zona): 51,7% de la producción total

Å AOC Villages (Vino de Municipio): 46,9% de la producción

ÅGrands Crus  (Viñedos singulares): 1,4% de la producción total

Existen, no obstante, dos grandes diferencias con la DOCa Rioja:

Å Al contrario que en Rioja, en Burdeos no existe la denominación 
Genérica y la totalidad de los vinos tienen que adscribirse a una de 
estas denominaciones (en Rioja actualmente sólo el 20% de la 
producción)

Å En Burdeos, la AOC puede combinarse con Denominaciones 
Geográficas Complementarias. Así, cerca del 25% de las Village 
Appellations se diferencian además por su DGC (Premier Crus)

Clasificación de los vinos de Burdeos y distribución de la producción

2.2.3. Comercialización ς Nuevas clasificaciones
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En los últimos 5 años la producción de vino acogida a estas nuevas clasificaciones ha pasado de suponer un 11,9% al 20% de la 
producción total de uva y vino elaborado en el total DOCa Rioja. 

Å La producción de vino de Zona, la categoría menos premium, supone el 77% de la producción de nuevas denominaciones y se ha incrementado un 51,4% en el periodo 2019-2023, aunque en la actualidad sólo 
representa el 15,38% de la producción de la DOCa Rioja 

Å Por su parte, el vino de Municipio representa actualmente en torno al 4,4% de la producción de vino amparado. Habiéndose duplicado en los 5 años transcurridos desde 2019. 

Å Por último, aunque la producción de uva y vino amparado acogidos a la denominación de viñedo singular se ha incrementado un 20% en 5 años, se mantiene en un 0,19% de la producción total de vino de la 
DOCa. En los tres próximos años se espera que la producción se incremente en torno al 40% llegando a un 0,38% de la producción de la DOCa (hay que considerar que se trata de vinos premium que en otras 
regiones como Burdeos apenas suponen el 1,4% de la producción).
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Estos porcentajes se duplican en Rioja Alavesa, suponiendo las nuevas clasificaciones, de Vino de Zona y Municipio, el 40,44% del vino 
elaborado con la añada 2023 y el 51,15% de la uva producida (3,2 y 4,36 veces superior, respectivamente, al resto de la DOCa); lo que 
evidencia la apuesta por la diferenciación en calidad de los viticultores de la zona.

Å Los kilogramos de uva amparada bajo la clasificación de Vino de Zona en Rioja Alavesa representan el 38,68% de la producción total. Esta cifra cuadruplica la del resto de la DOCa y es 2,5 veces superior a la 
media de la DOCa en su conjunto. En lo que se refiere a litros de vino elaborados como Vino de Zona, en Rioja Alavesa supone el 30,56% de la producción total, triplicando la de las otras zonas de la DOCa y 
duplicando la de La Rioja en su conjunto.

Å La diferencia es aún mayor al analizar el Vino de Municipio. Los kilogramos de uva amparados como tales en Rioja Alavesa suponen el 12,47% de la producción total; este porcentaje es 5,5 veces superior al de 
las otras zonas y 2,89 veces superior al de la DOCa en su conjunto. El porcentaje de vino elaborado como Vino de Municipio en Rioja Alavesa alcanza el 9,88% del total (3,97 veces superior al de las otras zonas 
y 2,24 veces el de la DOCa en su conjunto).

Å No están disponibles datos segregados de elaboración de vinos procedentes de viñedos singulares, no obstante, dado su bajo peso en el total (en torno al 0,20% de la producción) no tienen un impacto 
significativo en el análisis.

Porcentaje de Kg de uva de vinos de zona y municipio sobre producción total (2023) Porcentaje de litros elaborados de vinos de zona y municipio sobre producción total (2023) 

38,68%

9,47% 15,32%

12,47%

2,26%
4,31%

51,15%

11,73%

19,63%

RIOJA ALAVESA RESTO RIOJA TOTAL DOCa

Zona Municipio

30,56%

10,11% 15,38%

9,88%

2,49%
4,40%

40,44%

12,60%
19,78%

RIOJA ALAVESA RESTO RIOJA TOTAL DOCa

Zona Municipio

Fuente: Consejo regulador. Memoria 2023
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Los viticultores de Rioja Alavesa han aprovechado esta oportunidad para lograr una mayor diferenciación de sus vinos. Pese a que 
Rioja Alavesa sólo supone el 20,03% de la producción de uva y el 25,77% de la elaboración de vino de la Doca Rioja, concentra el 
52,23% de la uva producida y el 52,7% del vino elaborado bajo el amparo de las nuevas clasificaciones de vino de zona y municipio.

Å Cabe resaltar, que esta apuesta por la diferenciación crece en la medida en que se da más importancia al terroir. Así, cuando se trata de Vino de Municipio, la producción de uva y elaboración de vino en Rioja 
Alavesa alcanza el 58,04% y 57,9%, respectivamente, del total de la DOCa.

Å No se disponen de datos segregados por zonas de la producción de uva y vino acogidos a la clasificación de Viñedo Singular. A continuación, se realiza un análisis comparativo basado en el número de viñedos 
reconocidos como tales. 

Distribución de bodegas1 elaboradoras de nuevas 
clasificaciones por zonas de DOCa Rioja (2023) 

Kg uva producidos de nuevas clasificaciones por zonas de 
DOCa Rioja (2023) 

Litros elaborados de nuevas clasificaciones por zonas de 
DOCa Rioja (2023) 

58%25%

17%

RIOJA ALAVESA
51%

RIOJA ALTA
44%

RIOJA ORIENTAL
5%

58%25%

17%

RIOJA ALAVESA
51%

RIOJA ALTA
45%

RIOJA ORIENTAL
4%

43%

41%

16%

54%
33%

13%

RIOJA ALAVESA
72%

RIOJA ALTA
25%

RIOJA ORIENTAL
3%

Fuente: Consejo regulador. Memoria 2023
De interior a exterior: viñedo singular, vino de municipio, vino de zona (gráfico 1). Vino de municipio, vino de zona (gráficos 2 y 3)
1 El dato de bodegas con viñedo singular pondera el nº de viñedos reconocidos como tales. Así una bodega con 5 viñedos singulares se ha considerado como 5 bodegas a estos efectos
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Rioja Alavesa también lidera el ranking de viñedo singular, con el 43,2% de las parcelas reconocidas como tales, pero el gran 
crecimiento se ha dado en Rioja Alta y Rioja Oriental ante la creciente demanda del mercado por la diferenciación
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Rioja Alavesa Rioja Alta Rioja Oriental % sobre superficie total

Destinado a bodegas de Rioja 
Alavesa

(85,2% Total DOCa)

54,3%

162
Parajes vitícolas 

reconocidos hasta 2024

92,9%

70
Parajes en Rioja Alavesa

(43,21% del total)

96
Bodegas elaboran vino procedente 

de viñedo singular

(39 Rioja Alavesa)

Destinado a bodegas situadas en 
el mismo municipio

(58% Total DOCa)

265,9 ha
0,41% de la 

superficie total

Evolución de parajes reconocidos como viñedo singular y superficie media, 2019-2024  Viñedo singular por zonas de la DOCa y porcentaje de superficie total, 2019-2024  

Á El número de viñedos singulares se ha duplicado, desde que en 2019 se reconocieron los 
primeros 84 parajes, hasta llegar a los 162 actuales, con un tamaño de las parcelas cada vez 
menor, siendo la media actual de 1,64 ha. Los viñedos singulares apenas suponen el 0,41% de la 
superficie total de viñedo de la DOCa Rioja.

Á Un total de 96 bodegas elaboran vino procedente de viñedo singular (39 situadas en Rioja 
Alavesa, 39 Rioja Alta y 18 Rioja Oriental) 

Á El 58% de los viñedos se elabora en bodegas situadas en el mismo municipio (54,29% en el caso 
de viñedos de Rioja Alavesa)

Á El 85,2% de los viñedos se destinan a bodegas de la misma zona (92,9% en los viñedos de Rioja 
Alavesa).

Á 64 bodegas cuentan con un solo viñedo singular. Sólo 10 bodegas cuentan con 3 o más viñedos (5 
de ellas en Rioja Alavesa). Destacan: Valdelana (11), Luis Cañas (9), Sonsierra (9), Bideona (5), 
Ysios y Proelio (4). Todas de Rioja Alavesa salvo Sonsierra y Proelio.
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Viñedos singulares: 6 de los 7 municipios con mayor número de viñedos singulares, así como los 3 municipios con bodegas con mayor 
número de viñedos reconocidos como singulares, pertenecen a Rioja Alavesa.

Municipios con mayor número de viñedos singulares reconocidos en 2024 (Nº municipios) Municipios con mayor número de bodegas de crianza de vinos singulares 2024 (Nº municipios) 

Zona Viñedo R.Alavesa R.Alta R. Oriental Total

SAN VICENTE DE LA SONSIERRA 14 14

LAGUARDIA / GUARDIA 13 13

VILLABUENA DE ÁLAVA / ESKUERNAGA 11 11

ELCIEGO 8 8

ELVILLAR DE ÁLAVA / BILAR 7 7

LABASTIDA / BASTIDA 7 7

SAMANIEGO 7 7

ALDEANUEVA DE EBRO 6 6

CENICERO 5 5

ALFARO 4 4

BADARAN 4 4

BAÑOS DE EBRO / MAÑUETA 4 4

LEZA 4 4

MEDRANO 4 4

NAVARIDAS 4 4

QUEL 4 4

SAN ASENSIO 4 4

URUÑUELA 4 4

Subtotal 65 35 14 114

Municipios con 3 viñedos singulares 1 4 5

Municipios con 2 viñedos singulares 4 3 7

Municipios con 1 viñedo singular 2 11 6 19

Total Viñedos Singulares 70 66 26 162

% Rioja Alavesa 43,2%

número de viñedos singulares por municipio

Zona Viñedo R.Alavesa R.Alta R. Oriental Total

VILLABUENA DE ÁLAVA / ESKUERNAGA 19 19

ELCIEGO 15 15

LAGUARDIA / GUARDIA 15 15

SAN VICENTE DE LA SONSIERRA 12 12

ALDEANUEVA DE EBRO 7 7

LABASTIDA / BASTIDA 7 7

URUÑUELA 7 7

LOGROÑO 5 5

MEDRANO 5 5

CUZCURRITA DE RIO TIRON 4 4

NALDA 4 4

Subtotal 56 33 11 100

Municipios con 3 bodegas con vino singular 2 5 1 8

Municipios con 2 bodegas con vino singular 3 6 3 12

Municipios con 1 bodegas con vino singular 3 5 6 14

Total Viñedos Singulares 71 65 26 162

% Bodegas Rioja Alavesa 43,8%

Bodegas criadoras de vinos singulares por municipio
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Fuente: Consejo regulador. Memorias 2011 a 2023

Crecimientos medios castigados por la crisis 
de 1989-90. La demanda se contrae y 
aparecen nuevos oferentes (Australia, 
/ƘƛƭŜΣΧύ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ǳƴ wƛƻƧŀ 
que aún no goza del reconocimiento actual

Incremento medio anual 2,5%

La DO adquiere el distintivo de calificada, lo 
que junto a la devaluación de la peseta y la 
bonanza económica propicia una etapa de 
fuertes incrementos en la venta de vino de 
Rioja

Incremento medio anual 11,5%

Las ventas de Rioja crecen en este periodo un 
25% lideradas por las exportaciones. Es 
además una época de altos precios (el valor 
de las ventas se multiplica por 5) lo que 
provoca importantes inversiones

Incremento medio anual 6,2%

En términos de variación de volumen, 1999 y 
2000 son los dos peores años de la historia 
del vino de Rioja debido a los altos precios y 
2001 (tras el reajuste de precios) el mejor

Incremento medio anual 1,1%

Periodo caracterizado por crecimientos 
moderados  (sobre todo en el mercado 
interior) y caídas moderadas. Estabilidad de 
precios (acuerdos de control de producción)

Incremento medio anual 1,88%

Influyen aspectos como el Covid 19, el Brexit 
o la guerra en Ucrania. Por primera vez en los 
últimos 50 años, se produce una disminución 
sostenida en el tiempo de las ventas tanto en 
mercado interior como en el exterior

Incremento medio anual -2,58%

Total Ventas 
(Volumen)

El comportamiento de las ventas es similar al 
mercado interior con incrementos 
ligeramente más moderados. La caída de 
1989-90 llega al 24%. El Rioja aún no tiene el 
reconocimiento internacional

Incremento medio anual 1,3%

Aunque la venta crece, no lo hace al mismo 
ritmo que en el interior y el % sobre ventas 
totales baja de un 28% al 22-24%. En 1994 
cambia la tendencia con un incremento del 
47%. Vuelve a suponer el 28% de las ventas

Incremento medio anual 7,6%

El comportamiento es similar al mercado 
interior, con la salvedad de que los dos 
primeros años la venta aumenta lo que lleva 
a un incremento del 60% en 4 años. Las 
exportaciones pasan a ser el 32,5% 

Incremento medio anual 15,5%

La caída en el mercado exterior es aún mayor 
(20% y 30%), la exportación baja hasta el 25% 
del total vendido. La recuperación en 2001 es 
del 51% y del 19% en 2002, pese a ello las 
ventas caen

Incremento medio anual -2,7%

Las exportaciones toman el relevo ante el 
estancamiento del mercado interior, pasando 
de constituir el 28% de las ventas totales al 
38% actual

Incremento medio anual 3,6%

Las ventas caen al igual que en el mercado 
interior los 2 primeros años, aunque de forma 
más moderada (el 12%). Se recupera el 
volumen de ventas de partida para caer de 
nuevo en 2023

Incremento medio anual -1,4%

Exportaciones

Los tres primeros años se producen 
incrementos anuales cercanos al 6%; sin 
embargo, la crisis económica mundial 
provoca una caída del 11% en 1989 y el 
mantenimiento de ventas en 1990

Incremento medio anual 3,03%

El inicio de la década de los noventa trae una 
de las mejores etapas de crecimiento del vino 
de la Rioja. Ya en 1990 se produce un 
incremento del 29% y año tras año se van 
marcando records de venta

Incremento medio anual 13%

Los dos primeros años registran una leve 
caída de las ventas (cosechas cortas) con 
fuerte recuperación en 1997-98 (incrementos 
del 15 y 10%) que hace que el balance sea de 
crecimiento moderado

Incremento medio anual 3,1%

Debido a los altos precios se producen 
fuertes descensos de las cantidades vendidas 
en 1999 y 2000 (8% y 13%). Se reajustan 
precios en 2001 recuperándose un 33% y un 
11% en 2002

Incremento medio anual 2,97%

Durante este periodo las ventas en un 
mercado interior saturado sólo crecen el 
18%. 

Incremento medio anual 1,2%

Fuertes caídas entre 2018 y 2020 (hasta el 
25% del volumen de ventas pre-pandemia) 
con una ligera recuperación/estabilización a 
partir de 2021 . En este periodo, finalmente el 
volumen de ventas baja el 19,7%

Incremento medio anual ς 3,2%

Mercado 
Interior

1986-90
5 años

1991-94
4 años

1995-98
4 años

1999-2002
4 años

2003-17
15 años

2018-24
7 años

2017 supone un punto de inflexión en la evolución de las ventas de Rioja. A partir de ese año se invierte la tendencia y las ventas (en 
volumen) caen de forma sostenida en el tiempo tanto en el mercado interior como en el exterior
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En un contexto desfavorable, la DOCa Rioja incrementó sus ventas un 0,63% en el ejercicio 2024 gracias a las exportaciones. En el 
mercado interior las ventas cayeron un 1,87% mientras que las exportaciones crecieron el 4,42%

Fuente: Organización Internacional de la Viña y el Vino (OIV). Observatorio Español del Mercado del Vino (OEMV) 

Å De acuerdo con el informe realizado por Nielsen IQ -que no mide las expediciones de vino de las bodegas a los canales de venta, sino las ventas a consumidor final en los canales de alimentación y hostelería- 
las ventas del conjunto de vinos con Denominación de Origen retrocedieron un 1% en España en 2024, siendo esta caída del 2,7% en el caso de los vinos tintos. En línea con la tendencia del mercado, el 
volumen de venta de los vinos de Rioja retrocedió un 2,1%, si bien la DOCa continúa liderando ampliamente la categoría de vinos con D.O., con un 26,8% de cuota.

Å En lo que se refiere a las exportaciones, las ventas de Rioja se incrementaron un 4,42% pese a que las exportaciones de vino español con DO bajaron en su conjunto un 11,46% según el OEMV y al hecho de 
que en 2024, el consumo mundial de vino ha alcanzado un mínimo histórico, con una disminución estimada del 3,3%, lo que podría situarlo en los niveles más bajos desde 1961, según la Organización 
Internacional de la Viña y el Vino (OIV), reflejando una desaceleración impulsada por una combinación de factores económicos, geopolíticos y sociales. El aumento de la inflación y la incertidumbre global, 
junto con un cambio generacional en los hábitos de consumo, ha afectado principalmente a mercados maduros como China (-19,3%) y Brasil (-10,1%).

Å La caída en el consumo se compensa en parte por una caída en la producción mundial de vino (4,8% en comparación con el año anterior, alcanzando los 225,8 millones de hl) que ha permitido un equilibrio en 
el mercado. La superficie de viñedo mundial sigue disminuyendo ligeramente, con una caída del 0,6%. La OIV destaca, sin embargo, el crecimiento de países como India (+4,5%) y Rusia (+2,2%), que siguen 
expandiendo sus viñedos.

Å Como consecuencia, el volumen de exportaciones globales de vino se ha mantenido relativamente estable, alcanzando los 99,8 millones de hl, aunque con una ligera caída en valor, habiéndose disminuido 
ligeramente a 35.900 millones de euros (-0,3%). El precio medio de exportación ha sido de 3,60 euros/litro, con una destacada participación del vino embotellado. La OIV identifica oportunidades para el 
sector, señalando la importancia de la sostenibilidad y la investigación en nuevos públicos, además de la colaboración global para abordar los efectos del cambio climático.

2.2.3. Comercialización ς Estructura de las ventas según mercados (Total DOCa)
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Fuente: Consejo regulador. Memorias 2011 a 2023

El comportamiento de las ventas de Rioja Alavesa no difiere en gran medida de las del total DOCa. Las ventas de Rioja Alavesa se 
mueven entre el 30 y el 33% del total DOCa con mayor protagonismo que su peso en la producción total (en torno al 25%). El peso de 
las exportaciones sobre la comercialización total se situaba a inicios del siglo algo por debajo del resto de la DOCa, aunque tiende a 
igualarse.

Å En el periodo 2006-17 se decelera el crecimiento, con una tasa anual inferior al 1%, 
muy por debajo de lo previsto en el Plan Estratégico Rioja 2005-2020 (crecimientos 
del 3,5% anual) y por debajo del conjunto de la DOCa.

Å Estancamiento/decrecimiento de ventas en el mercado interior en el periodo 2006-
17 afectó especialmente a bodegas pequeñas y medianas que se vieron obligadas a 
internacionalizarse. Pese a ello han desaparecido bodegas, algunas emblemáticas 
de Rioja Alavesa.

Å El Brexit supone una caída de exportaciones a Reino Unido cercana al 18%. En los 
últimos años se ha recuperado la mitad de ese mercado 

Å Otros aspectos como la contracción del consumo de los hogares, el Covid-19 o la 
guerra de Ucrania, marcan el periodo 2018-23 caracterizado por una caída de las 
ventas internas y externas.

Å Incertidumbre a futuro ante el riesgo de guerras comerciales con USA (tercer 
destino de las exportaciones de Rioja, con el 9,4% del volumen total)

% exportaciones sobre comercialización total (Rioja Alavesa y total DOCa) % elaboración y comercialización vino (en volumen) de Rioja Alavesa sobre total DOCa

Comercialización vino en volumen de Rioja Alavesa por mercados y % sobre comercialización total DOCa

2.2.3. Comercialización ς Estructura de las ventas según mercados (Rioja Alavesa)
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Exportaciones de vino Total DOCa, 2011-2024 (miles de litros). Top 12 destinos  y resto.
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El crecimiento de las exportaciones en volumen se estabiliza en el periodo 2014-16 y disminuyen a partir de ese ejercicio, con 
recuperaciones puntuales, cerrando 2024 en niveles similares a los de 2012
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Exportaciones de vino Rioja Alavesa , 2010-2024 (miles de litros). Top 12 destinos  y resto.

Fuente: Consejo regulador (total DOCa) y OEMV (Rioja Alavesa). 
Dato 2024 Rioja Alavesa extrapolado según incremento 3º Trimestre

Å Las exportaciones crecen hasta 2013/14 y se mantienen estables hasta 2016/17 con crecimientos del 17,9% en el total DOCa y del 30,8% en Rioja Alavesa respecto a 2011.

Å Sigue una etapa de inestabilidad con oscilaciones al alza y a la baja que suponen una caída en ventas del 8,8% en el Total DOCa y del 15,8% en Rioja Alavesa respecto al dato de 2016/17. C

Å Como resultado, en el periodo 2011-24, las ventas apenas crecen un 1,92% en el total DOCa y un 10% en Rioja Alavesa, cerrando 2024 en cifras similares a las existentes en 2012

Las ventas a otros países (excluidos los 12 principales destinos) aumentan un 40,49% en el periodo (bien por la apertura de nuevos mercados y/o potenciación de otros mercados existentes). Este hecho, junto con el 
estancamiento de las ventas a los 12 principales destinos, hace que el porcentaje de ventas a resto de países, que se mantenía estable en el entorno del 11-12% hasta 2015, aumente hasta situarse actualmente en un 
16,05% (total DOCa) y 14,60% (Rioja Alavesa), lo que implica una mayor diversificación.

2.2.3. Comercialización ς Exportaciones
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Se produce un comportamiento desigual de las ventas a los principales destinos
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Mientras que algunos países presentan un descenso continuado de las ventas (Suiza y Alemania), otros muestran un aumento sostenido (destacan Canadá, Irlanda, Países Bajos o Bélgica) y un tercer grupo muestra 
cambios de tendencia. Este comportamiento desigual hace aconsejable realizar un análisis individualizado de la evolución en cada país de destino comparando la evolución de las ventas en volumen para total DOCa y 
Rioja Alavesa

Fuente: Consejo regulador (total DOCa) y OEMV (Rioja Alavesa). 
Dato 2024 Rioja Alavesa extrapolado según incremento 3º Trimestre
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REINO UNIDO
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -4.445,91.708,8 5,6% -12,1%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -2.266,2-446,3 -6,3% -25,3%R.A.

21%% R.A. s/ Total DOCa ALEMANIA
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -7.103,1-6.501,3 -35,7% -37,8%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -1.856,8-932,5 -36,2% -53,1%R.A.

15%% R.A. s/ Total DOCa ESTADOS UNIDOS
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -321,91.838,8 21,5% -3,0%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -1.239,9363,9 15,6% -31,3%R.A.

26%% R.A. s/ Total DOCa

PAISES BAJOS
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -1.922,6 62,2% -DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -652,4 124,5% -R.A.

23%% R.A. s/ Total DOCa CANADA
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -16,72.681,3 185,4% -0,4%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -114,3804,9 237,8% -9,1%R.A.

28%% R.A. s/ Total DOCa IRLANDA
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -246,21.897,1 86,5% -5,7%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -24,5195,5 19,7% -2,2%R.A.

29%% R.A. s/ Total DOCa
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Fuente: Consejo regulador (total DOCa) y OEMV (Rioja Alavesa). 
Dato 2024 Rioja Alavesa extrapolado según incremento 3º Trimestre
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ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -1.455,9 62,7% -DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -16,9683,7 69,0% -1,0%R.A.

44%% R.A. s/ Total DOCa SUIZA
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -2.735,4-2.735,4 -42,0% -42,0%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -1.538,2-326,0 -17,5% -80,0%R.A.

41%% R.A. s/ Total DOCa SUECIA
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -665,5363,3 -12,0% -20,0%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -1.370,0-1.193,4 -71,0% -73,8%R.A.

18%% R.A. s/ Total DOCa

RUSIA
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -2.300,3584,2 62,9% -74,1%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 n.d.n.d. n.d. n.d.R.A.

-% R.A. s/ Total DOCa CHINA
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -3.282,9-689,2 -39,5% -75,7%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -610,244,7 18,7% -68,3%R.A.

27%% R.A. s/ Total DOCaMEXICO
ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -383,0535,8 27,3% -13,3%DOCa

ɲ 2011-24 ɲ max-2024 -796,7 247,9% -R.A.

45%% R.A. s/ Total DOCa
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2.2.3. Comercialización ς Exportaciones (evolutivo miles litros principales destinos)

Fuente: Consejo regulador (total DOCa) y OEMV (Rioja Alavesa). 
Dato 2024 Rioja Alavesa extrapolado según incremento 3º Trimestre
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Exportaciones de vino Rioja Alavesa , 2010-2023 όϵ corrientes). Top 12 destinos  y resto.

Las exportaciones de Rioja Alavesa crecen en valor, considerando euros constantes de 2023, un 45,13% en el periodo 2010-23; si bien 
en el periodo 2010-17 crece hasta un 69,65% para disminuir un 14,46% (27.330 miles ϵύ entre 2017 y 2023 lastradas por la perdida de 
volumen.

Exportaciones de vino Rioja Alavesa , 2010-2023 όϵ constantes 2023). Top 12 destinos  y resto.

Å La mayor parte de la perdida de las exportaciones en el periodo 2017-23 se concentra en Reino Unido, Suiza y Alemania y, en menor medida, China y Suecia. Los datos adelantados de 2024 apuntan a una 
importante recuperación del mercado de Reino Unido que crecería cerca de 6.000 miles ϵ respecto a 2023, aunque la previsión es que las ventas totales al extranjero vayan en línea con 2023.

Å La facturación a países no incluidos en el top 12 prácticamente se duplica en el periodo, pasando de los 12.879 miles de euros (constantes a valor 2023) en 2010 a los 26.281 miles de euros en 2023, lo que supone 
pasar del 11,8% al 16,6% del valor de las exportaciones. Se debe en parte, como ya se vio,  a un mayor peso en volumen de las exportaciones a resto de países (no incluidos en top 12) que pasa del 10,6% al 14,6% y 
en parte a que el precio medio al que se vende a esos países es ligeramente más alto que la media de los 12 principales destinos.

Å Este dato apunta a una mayor diversificación de las exportaciones por la apertura de nuevos mercados y/o el crecimiento en mercados en desarrollo para Rioja Alavesa.

86.471

161.863

158.626

11,78%

16,57%

10%

11%

12%

13%

14%

15%

16%

17%

18%

19%

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

a
ƛ
ƭ
Ŝ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
ϵ
 
ό
Ŏ
ƻ
Ǌ
Ǌ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ŝ
ǎ
ύ

Top 12 Resto % resto sobre total

109.299

185.956

158.626

11,78%

16,57%

10%

11%

12%

13%

14%

15%

16%

17%

18%

19%

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

200.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

a
ƛ
ƭ
Ŝ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
ϵ
 
ό
Ŏ
ƻ
ƴ
ǎ
ǘ
ŀ
ƴ
ǘ
Ŝ
ǎ
 
н
л
н
о
ύ

Top 12 Resto % resto sobre total

Fuente: Observatorio Español del Mercado del Vino (OEMV)
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Este incremento se produce en todos los principales destinos con excepción de Reino Unido y Suecia, destacando el comportamiento 
positivo de los tres mercados norteamericanos, así como de Bélgica y Dinamarca.

Se producen importantes crecimientos en Canadá (la facturación se multiplica por 4), México (se multiplica por 2,6), Bélgica (x 2,3), Dinamarca y Estados Unidos, que duplica su facturación y se coloca como primer destino 
en valor de las exportaciones (aunque en volumen le supere Reino Unido) debido al bajo precio medio de las ventas a Reino Unido. En lo negativo, además de Suecia y Reino Unido, los países que menos crecen son 
Alemania y Suiza
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Exportaciones de vino Rioja Alavesa, 2010-2023 όaϵ corrientes). Top 12 destinos Exportaciones de vino Rioja Alavesa, 2010-2023 όaϵ constantes 2023). Top 12 destinos
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Fuente: Observatorio Español del Mercado del Vino (OEMV)
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El precio medio del litro  de vino (a valores constantes de 2023) se ha incrementado un 21% desde 2010, por lo que crece por encima de la 
inflación. El incremento se produce en todos los países salvo Reino Unido y Canadá  

Destaca Suecia, país en el que el precio litro  se duplica, junto con Países Bajos, Estados Unidos, Alemania y la media de resto de países. En lo negativo, hay una serie de países en los que los precios permanecen 
estables e incluso bajan (México, Reino Unido, Irlanda y Canadá). No obstante, hay que recalcar que es una foto puntual y que los precios medios anuales fluctúan en cada país en función de distintos parámetros como el 
mix de ventas (en especial el componente de Reservas y Grandes Reservas)  
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Exportaciones de vino Rioja Alavesa, 2010-2023 όaϵ corrientes). Top 10 destinos Variación precio exportación, 2010-2023 όϵ constantes 2023 por litro). 
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ALEMANIA CANADA BELGICA

Fuente: Observatorio Español del Mercado del Vino (OEMV)
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REINO UNIDO
ϵ (miles) 
constantes a 
valor 2023

litros 
(miles)

ϵκƭ
euros 

constantes

ɲ 2010-23 -4.250 -16% -810 -15,5% 0,0 -0,9%

ɲ max-23 -26.001 -54% -4.520 -50,5% -0,6 -11,3%

ϵκƭ5,0

ϵ (miles) 
constantes a 
valor 2023

litros 
(miles)

ϵκƭ
euros 

constantes

ɲ 2010-23 12.526 104% 1.021 52% 2,1 34,5%

ɲ max-23 -1.342 -5,2% -949 -24% -0,3 -3,0%
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ɲ 2010-23 2.619 18,5% 153 8,7% 0,7 9,1%

ɲ max-23 -9.547 -36% -1.156 -37,6% -0,1 -0,9%
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ϵ (miles) 
constantes a 
valor 2023

litros 
(miles)

ϵκƭ
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constantes

ɲ 2010-23 910 6,7% -279 -12,8% 1,4 22,4%

ɲ max-23 -7.691 -35% -1.596 -45,7% 0,0 0%

ϵκƭ7,6
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ɲ 2010-23 7.564 321% 914 331% -0,2 -2,3%

ɲ max-23 -1.035 -9,5% -68 -5,4% -0,9 -9,7%
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PAISES BAJOS DINAMARCA NORUEGA

MEXICOIRLANDASUECIA

Fuente: Observatorio Español del Mercado del Vino (OEMV)
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CHINA FRANCIA AUSTRIA

Fuente: Observatorio Español del Mercado del Vino (OEMV)
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Dado el desigual comportamiento de los diferentes países de destino de las exportaciones de la DOCa Rioja en el periodo 2011-2024, y con el fin de hacer una caracterización de los mismos, se ha elaborado una 
matriz que posiciona los mismos en base a:

Å Aumento o disminución de volumen de exportaciones (litros) en el periodo: el eje horizontal muestra el incremento o disminución del número de litros exportados a ese destino entre 2011 y 2024.

Å Potencial de ventas: en el eje vertical se ordenan los países en base al consumo de litros de Rioja por habitante corregido con el PIB per cápita de dicho país, de manera que los países con valor positivo 
muestran un consumo per cápita superior a la media de los 10 principales destinos de las exportaciones, mientras que valores por debajo del eje están por debajo de dicha media y tienen, por lo tanto, mayor 
potencial de consumo.

RECUPERAR
DISMINUCIÓN de las ventas

Consumo por habitante SUPERIOR a la media

MANTENER
Ventas estables o en CRECIMIENTO

Consumo por habitante SUPERIOR a la media

RECUPERAR Y POTENCIAR
DISMINUCIÓN de las ventas

Consumo por habitante INFERIOR a la media

POTENCIAR
Ventas estables o en CRECIMIENTO

Consumo por habitante INFERIOR a la media

VARIACIÓN DE LAS VENTAS 2011-2024 +-
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A
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media
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A continuación, se muestra la matriz resultante. Para su interpretación hay 
que considerar algunas matizaciones:

Å El análisis se centra exclusivamente en las exportaciones en volumen, sin 
considerar precio medio.

Å La posición en el eje vertical se basa en el consumo medio de 2024

Å El análisis tiene en cuenta la variación en el periodo 2011-2024. Hay que 
considerar que hay países como Rusia o China que muestran situaciones 
intermedias en este periodo (fase de crecimiento y posterior descenso) 
por lo que, si se considera la variación respecto a su máximo el periodo, 
se desplazarían hacia la izquierda del gráfico.

Å En el caso de Alemania, y por motivos de representación en el gráfico, se 
ha reescalado su posición en el eje horizontal (la posición real sería un 
desplazamiento hacia la izquierda 3 veces superior al que figura en el 
gráfico)

2.2.3. Comercialización ς 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ όaŀǘǊƛȊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻύ
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Posicionamiento de los principales destinos de exportación de vino de RIOJA (En volumen sin considerar precio medio)

2.2.3. Comercialización ς 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ όaŀǘǊƛȊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻύ  
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El riesgo de una guerra arancelaria con Estados Unidos, junto con la reciente devaluación del dólar suponen una importante amenaza para 
las exportaciones de Rioja (Estados Unidos es el tercer país de destino de exportaciones de la DOCa y segundo de Rioja Alavesa)

Desde la implementación de nuevos aranceles a productos europeos, los vinos importados enfrentan un encarecimiento significativo en su llegada al consumidor final estadounidense. Debido al sistema de tres 
niveles obligatorio en EE. UU. (importador Ҧ distribuidor Ҧ minorista), cada agente añade su margen de beneficio. En la siguiente tabla se muestran ejemplos de la estimación de variación del coste de una 
botella que entra en Estados Unidos. 

Esta subida es aún más grave si se considera la reciente devaluación del dólar όҍ6% desde abril de 2024), que reduce el valor real de las transacciones acordadas en esta moneda. Estas condiciones no solo 
encarecen el vino europeo para el consumidor, sino que también tensan las relaciones comerciales: muchos importadores estadounidenses trasladan todo el impacto al productor, exigiendo precios más bajos 
desde origen. 

Rioja Alavesa exportó el pasado año 3,3 millones de litros a E.E.U.U. del total de 28 millones de litros que salieron fuera del mercado español. E.E.U.U. es el segundo país que más vino de Rioja Alavesa consume, solo por 
detrás de Reino Unido y tercero en volumen, con un crecimiento del 17%.

Coste para el consumidor Si el productor paga

Coste de llegada a E.E.U.U. $10.00 $10.00 $10.00 $9.10 $8.60

Sin arancel 0 - -

Arancel del 10% - $1.00 - $0.91

Arancel del 20% - - $2.00 $1.82

Importador (35%) $3.50 $3.85 $4.20 $3.50 $3.65

Distribuidor (30%) $4.05 $4.46 $4.86 $4.05 $4.22

Minorista (40%) $7.02 $7.72 $8.42 $7.03 $7.31

TOTAL $24.57 $27.03 $29.48 $24.59 $25.60

Nota: estos precios son estimaciones que 
no incluyen costes de impuestos locales, 
transporte o almacenamiento.

Lo que antes una botella 
que costaba $10 ahora 
puede alcanzar un precio 
final de $25. Con un 
arancel del 10%, este 
precio asciende a $27, y 
con un arancel del 20%, a 
casi $30. 

Estas dinámicas suponen una amenaza para la competitividad de vinos con menor escala de producción, como los de Rioja Alavesa, frente a grandes grupos que pueden absorber mejor estos sobrecostes o negociar en 
mejores condiciones. Aun así, la calidad y singularidad del producto pueden jugar un papel clave en la fidelización del nicho de consumidores que valore origen y autenticidad. Por ello, las bodegas de la comarca deben 
reevaluar su estrategia en EE. UU., asumiendo posibles sacrificios de margen o apostando por una diferenciación de valor que justifique precios más altos. 

2.2.3. Comercialización ς Exportaciones (Amenazas a CP)
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El proceso de concentración en los mayoristas que se está produciendo en Estados Unidos refleja la tendencia de otros países y supone 
también una amenaza para las pequeñas y medianas empresas

El panorama actual de los mayoristas es muy diferente al de hace 25 años. En 1995, al comienzo del boom del vino en Estados Unidos, había unas 1.800 bodegas y unos 3.000 mayoristas. En 2023, había casi 12.000 
bodegas y solo unos 1.000 mayoristas. En las últimas dos décadas, el sector mayorista de vino en EE. UU. ha vivido un proceso acelerado de consolidación. Lo que antes era un entramado de distribuidores regionales y 
locales, se ha transformado en un mercado dominado por un puñado de gigantes nacionales. 

Empresas como Southern DƭŀȊŜǊΩǎ, RNDC o Bebida Breakthru controlan más de la mitad del mercado (53%) y las diez principales compañías acaparan el 81.5% de la distribución, frente al 72% de 2017. Esta 
consolidación ha eliminado prácticamente el espacio para operadores medianos e independientes en la mayoría de los mercados masivos. Dicha transformación ha sido impulsada no por el crecimiento del consumo (que 
permanece plano), sino por la necesidad de economías de escala para mantener márgenes en un entorno cada vez más competitivo. 

Este nuevo equilibrio de poder ha provocado un efecto colateral preocupante: la marginación de bodegas medianas y pequeñas. Aunque algunas de estas bodegas producen volúmenes significativos (hasta 200.000 
cajas al año), no alcanzan el umbral de interés de los grandes distribuidores, enfocados en representar marcas que generen altos volúmenes y rentabilidad inmediata. Como resultado, muchas marcas consolidadas han 
perdido representación o se ven forzadas a buscar nuevos canales de distribución, lo que aumenta su vulnerabilidad en un mercado donde las barreras de entrada y permanencia son cada vez más altas.

Mayores mayoristas del país:

Johnson Brothers Empire Merchants

Martignetti

Empire Distributors

Allied Beverage

Fedway Associates

Å $26 mil millones
Å 45 estados
Å Distrito de 

Columbia

Å $12.2 mil millones
Å 34 estados
Å Distrito de Columbia

Å $8.7 mil millones
Å 34 estados
Å Distrito de Columbia

Å $3.3 mil millones
Å 22 estados

Å $1.8 mil millones 
Å 1 estado

Å $1.7 mil millones
Å 6 estados

Å $1.5 mil millones
Å 4 estados

Å $1.4 mil millones
Å 1 estado

Å $1.2 mil millones
Å 1 estado

2.2.3. Comercialización ς Exportaciones (Amenazas a CP)

https://www.meiningers-international.com/sites/drinks-today.de/files/2024-07/johnson_brothers__logo.jpeg
https://www.meiningers-international.com/sites/drinks-today.de/files/2024-07/empire_merchants_logo.jpeg
https://www.meiningers-international.com/sites/drinks-today.de/files/2024-07/martignetti_companies_logo.jpeg
https://www.meiningers-international.com/sites/drinks-today.de/files/2024-07/empire_distributors_inc__logo.jpeg
https://www.meiningers-international.com/sites/drinks-today.de/files/2024-07/Allied_NEW%2BLOGO_outlined%2B-%2BCopy-bf523880-120w.jpg
https://www.meiningers-international.com/sites/drinks-today.de/files/2024-07/1631316168541.jpeg
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Estados Unidos: Tendencias de la distribución mayorista

A la par de la concentración, el sector mayorista ha adoptado nuevas estrategias para optimizar su operativa y mantener su posición dominante. 

2. Consolidación de alianzas entre 
grandes productores y mayoristas 

líderes

1. Impulso del comercio electrónico 
B2B

El comercio electrónico entre empresas 
(B2B) está ganando tracción en el sector. 

Un ejemplo claro es la plataforma Proof de 
Southern Glazer, que desde su 
lanzamiento en 2019 ha generado más de 
3.000 millones de dólares en ingresos. Esta 
herramienta permite a minoristas y 
restauradores realizar pedidos de vino con 
la misma facilidad con la que los 
consumidores compran en Amazon. La 
digitalización del proceso no solo mejora la 
eficiencia operativa y reduce costes para 
los mayoristas, sino que también 
disminuye la necesidad de llamadas de 
ventas tradicionales, optimizando la 
programación y la experiencia de compra.

Se observa una tendencia creciente hacia 
el alineamiento estratégico entre grandes 
marcas y los principales mayoristas, 
buscando una cobertura nacional 
coherente. En lugar de operar con 
múltiples distribuidores regionales, 
productores como Don Sebastiani & Sons o 
Riboli Family Wine Estates están 
consolidando su red con acuerdos a gran 
escala: Southern Glazer en 25 mercados, o 
RNDC con acuerdos similares, 
fortaleciendo su presencia nacional y 
facilitando la gestión comercial.

Frente a la concentración de grandes 
jugadores, los mayoristas regionales más 
pequeños también están ganando 
protagonismo al cubrir nichos y vacíos de 
mercado. Empresas como Winebow, Opici 
Family y Monsieur Touton destacan por su 
doble papel como importadores y 
distribuidores, siendo claves para marcas 
emergentes o de menor volumen que 
buscan posicionamiento en el mercado sin 
depender de grandes conglomerados.

El entorno legal está mostrando un cambio 
de rumbo, con mayor presión regulatoria 
sobre los mayoristas dominantes. La 
plataforma Provi ha iniciado acciones 
legales contra Southern Glazer y RNDC, 
caso que ha sido admitido a juicio y que 
podría marcar un precedente en materia 
de competencia desleal. Paralelamente, la 
Comisión Federal de Comercio (FTC) 
estaría considerando una demanda 
histórica contra Southern, lo que refleja un 
clima regulador más activo y vigilante en 
este segmento.

Tendencias destacadas en la distribución mayorista de E.E.U.U.

3. Relevancia creciente de 
mayoristas regionales medianos

4. Mayor escrutinio legal y 
regulatorio

2.2.3. Comercialización ς Exportaciones (Tendencias)
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Rioja Alavesa Resto DOCa

Incremento ventas 
mercado exterior 2011-24 -7,51%-

Incremento ventas 
mercado interior 2011-24 -20,20%-

Parajes reconocidos 
como viñedo singular) 9270

% vino de zona y 
municipio 19,97%40,44%

Variación nº cosecheros 
2011-23 -57,51%-55,75%

Variación Bodegas 
registro embotellador 

2002-23
-0,86%-10,72%

Variación Bodegas 
inscritas 2002-23 -22,32%-27,60%

En los últimos 15 años disminuye un 22,32% el número de bodegas inscritas en la DOCa Rioja mientras que el nº de bodegas con 
registro de embotellador se mantiene estable (desaparición de bodegas que venden su vino a terceros o sin actividad).

En Rioja Alavesa la incidencia es mayor con un 27,6% de bodegas inscritas y 10,72% con registro embotellador, lo que indica, además, 
la desaparición de pequeñas bodegas

Trasvase de cosecheros a criadores por incremento del tamaño y al rebajarse las exigencias. El porcentaje sobre producción total de los 
cosecheros en 2023 ha disminuido un 61,42% respecto a 2011 para total DOCa y un 63,62% para Rioja Alavesa. Aunque la evolución es 
similar, conservan mayor peso en Rioja Alavesa con un 29,4% de las bodegas (20,9% total DOCa) y 4,2% de la producción (2,01% si se 
contempla la DOCa en su conjunto)

La capacidad de almacenamiento actual está sobredimensionada, equivale a las ventas de 5 años y triplica la existente en la década de 
los 80 del pasado siglo aunque se mantiene prácticamente constante desde 2008. Criadores y cooperativas acaparan el 96,5% de la 
capacidad de almacenamiento de los depósitos y la totalidad de las barricas.

El 86,35% de las bodegas comercializa menos de 500 mil litros y supone el 14,46% de las ventas. El 13,65% de las bodegas (58 criadores 
y 6 cooperativas) comercializa el 86,35% restante. 11 bodegas concentran el 50% de las ventas.

La distribución de la producción por tramos de comercialización apenas ha variado en los últimos años, con mayor concentración de las 
ventas en las bodegas de mayor tamaño y ligero aumento de la venta media en las de menor tamaño

A partir de 2016 la comercialización de vinos blancos gana peso en detrimento del tinto, llegando al 11,3% de las ventas (el doble que 
en 2011). El cambio es más pronunciado en mercado interior (12,23%) que en el exterior (9,82% del total).

El Vino de Zona y Municipio supone el 40,44% del vino elaborado en RA y el 51,15% de la uva producida (3,2 y 4,36 veces superior, 
respectivamente, al resto de la DOCa); lo que evidencia la apuesta por la diferenciación en calidad 

Rioja Alavesa, con un 20,15% de la superficie de viñedo de DOCa Rioja, también lidera el ranking de viñedo singular, con el 43,2% de las 
parcelas reconocidas como tales.

2017 supone un punto de inflexión en la evolución de las ventas de Rioja. A partir de ese año se invierte la tendencia y las ventas (en 
volumen) caen de forma sostenida en el tiempo tanto en el mercado interior como en el exterior

Las exportaciones en volumen crecen hasta 2017 en que marcan su máximo histórico, para situarse dos años más tarde en el nivel más 
bajo desde 2011 y cerrar 2024 en niveles similares a los de 2012 (un 2% de incremento), con un comportamiento dispar en los 
diferentes países de destino

2.2.4. Ideas de Fuerza
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× Reducir un 50% el uso y el riesgo de los plaguicidas químicos

× Reducir el uso de fertilizantes químicos en al menos un 20 %

× Sólo el 36% de los viticultores prescinde o reduce el uso de plaguicidas.

× Sólo el 14% de los viticultores prescinde o reduce el uso de fertilizantes 
químicos.

× Sólo el 8% de los viticultores cultiva bajo certificación ecológica.37%
31%

20%

5% 4% 2% 1%

Falta de conocimientos
técnicos

Gastos elevados Falta de interés por
escasez de beneficio

Sin motivo específico Otros Tiempo Relevo generalcional

27%
23%

16%

10%
7% 6% 5% 4% 2%

Económica Falta de tiempo Falta de
recursos/personal

Falta de
conocimiento

Otros Falta de interés Sin motivos
específicos

Bodega pequeñaYa hicieron todo

Barreras en bodegas

Barreras para viticultores

Fuente: Memoria de sostenibilidad DOCa

× Se ha de incrementar el nivel de conocimientos de los operadores y/o 
incrementar el apoyo y asesoramiento técnico en estas áreas, de 
manera que se cubra la falta de conocimiento de manera externa.

× Incrementar los conocimientos en relación con los beneficios y 
oportunidades que puede generar la sostenibilidad.

× Reducir los costes de la implementación de medidas de sostenibilidad.

× Sinergias entre bodegas.

En bodegas de tamaño medio, la falta de conocimientos técnicos y la falta de recursos económicos suponen los principales obstáculos. 
Para viticultores, la economía y la falta de tiempo en casi el mismo grado, suponen las mayores razones para no acometer medidas 
sostenibles.

Aspectos a mejorar:

La iniciativa Europea pretende transformar la cadena de suministro de alimentos europea para:

V Reducir la huella medioambiental de los sistemas alimentarios
V Reforzar su resiliencia frente a las crisis
V Seguir asegurando la disponibilidad de alimentos saludables y asequibles, también para las generaciones futuras.

Grandes retos internacionales:

2.3.1. Sostenibilidad
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Sellos y certificaciones

Cada vez más bodegas, y concretamente en la DOCa Rioja, están adoptando diversas iniciativas y esquemas de sostenibilidad, con distintos niveles de implantación y desarrollo territorial, 
que presentan enfoques y formatos variados. Asimismo, su conocimiento y su implantación por parte de bodegas y viticultores es todavía limitado. 

Sustainable Wineries for Climate 
Protection (SWfCP) 

International Wineries for 
Climate Action (IWCA)
Dimensión ambiental. 

Aplicación internacional 
Requiere auditoría

Exclusivo del sector vitivinícola:

ECOPROWINE
Esquema flexible que no 
exige auditoría externa

Registro Nacional de Huella de 
Carbono del Ministerio para la 
Transición Ecológica y el Reto 

Demográfico

Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de la ONU

Alcance internacional

En el presente estudio se ha analizado el grado de conocimiento e implantación de estas iniciativas, con la excepción de ECOPROWINE e IWCA, ya que en el momento de la investigación su 
presencia en la DOCa Rioja era prácticamente inexistente.

No exclusivo del sector vitivinícola:

Características

Frecuencia 
certificación

Coste 
económico

Tipología 
bodega

Situación DOCa

Aspectos ambientales, sociales, 
económicos y de gobernanza; Aplicación 

nacional; Requiere auditoría;
Sello incluible en botella, reconocimiento 

internacional; publicidad de la FEV; 
puntuación en subvenciones públicas; 

específico del sector; concepto amplio de 
sostenibilidad

2 años

Certificación SWfCP (+ certificación 
Huella Carbono si se requiere)

Bodega media/grande

Conocimiento de iniciativa: medio
Implantación: 6% (superior

a media nacional)

Sello con logo de Ministerio (no 
incluible en botella); baja carga 

administrativa; graduación por nivel 
de mejora; No específico del sector; 

solo huella de carbono

Sello incluible en botella; 
reconocimiento internacional; 

herramienta cuantitativa benchmarking 
(herramienta de mejora). Baja carga 
administrativa; específico del sector; 

solo aspectos ambientales

Reconocimiento internacional; No 
incluible en botella; No específico del 

sector; no muy acotado, permite poner
en valor todas las actuaciones; 

concepto amplio de sostenibilidad

2 años

Coste certificación
όŜƴǘƻǊƴƻ ŀ нΦллл ϵύ

Bodega pequeña/media

Conocimiento de iniciativa: no 
evaluado

Implantación: 0%

1 año

Sin coste
Para no PYME y alcance 3: coste certificación HC

Bodega pequeña/media

Conocimiento de iniciativa: bajo
Implantación: 2% (superior

a media nacional)

1 año

Depende del tamaño de la bodega

Todo tipo

Conocimiento de iniciativa: bueno 
Implantación: 21%

N/D

N/D

N/D

N/D

2.3.1. Sostenibilidad
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Buenas practicas - El movimiento B Corp llega a Rioja Alavesa: una nueva forma de entender la empresa desde lo local  

2.3.1. Sostenibilidad

La comarca de Rioja Alavesa está siendo testigo del creciente interés por el modelo empresarial B Corp, una certificación internacional que impulsa a las organizaciones a generar impacto positivo social, ambiental y 
económico en su entorno.

Recientemente, este enfoque cobró visibilidad en la jornada "Del viñedo a la bodega. La sostenibilidad en el sector 
vitivinícola", celebrada en Bodegas Baigorri (Samaniego), organizada por la Comunidad B Corp. El evento reunió a 
bodegas certificadas y en proceso de certificación, además de expertos y representantes académicos, para compartir 
experiencias sobre cómo integrar este modelo en el día a día del negocio. Se pusieron en común sus estrategias en torno 
a la sostenibilidad, la gobernanza ética, la cooperación con proveedores locales y la búsqueda de una mayor 
coherencia entre los valores y las prácticas empresariales. 

Durante el encuentro se destacó el concepto de "coopetitividad", que combina la competencia y la cooperación entre 
empresas para generar valor compartido en el territorio. Asimismo, se destacó la importancia de "impulsar la economía 
regenerativa, equitativa e inclusiva" como base de este nuevo paradigma empresarial. El modelo B Corp promueve la 
idea de que la actividad económica debe estar al servicio del bienestar colectivo, integrando tanto la rentabilidad como 
el impacto social y ambiental.

En ese sentido, se hizo hincapié en la importancia de alinear estrategias para potenciar el sector vitivinícola, abordando 
de forma conjunta los retos sociales, económicos y ambientales, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las 
comunidades rurales de hoy y del futuro.

9.500 empresas 

certificadas a nivel mundial

>280 empresas 

certificadas en España

El modelo B Corp se está abriendo camino como una vía para fortalecer la economía local desde el compromiso empresarial, aportando herramientas para evaluar el impacto y mejorar continuamente. Aunque 
todavía es poco conocido entre el público general, su reconocimiento internacional y su capacidad para atraer talento, fidelizar proveedores e impulsar el propósito corporativo lo están convirtiendo en una 
referencia para las bodegas que apuestan por un futuro más sostenible en Rioja Alavesa.
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La Comisión apoya al sector vitivinícola de la UE ante los nuevos retos que tiene ante sí y se manifiestan cambios en la normativa

2.3.2. Normativa y Ayudas

La Comisión Europea ha presentado una nueva normativa para fortalecer la competitividad del sector vitivinícola, que representa el 60 % de la producción mundial de vino y el 60 % del valor del vino exportado 
globalmente. Las medidas buscan mejorar la gestión de la producción, adaptarse al cambio climático, facilitar el comercio y reforzar la promoción de los vinos europeos en mercados internacionales. Además, se 
impulsará el turismo vitivinícola para estimular el desarrollo económico de las zonas rurales que dependen de esta industria.

Prevención de excedentes: Los Estados 
miembros estarán facultados para tomar 
medidas como el descepado (arranque 
de las cepas en exceso o no deseadas) y 
la vendimia en verde (eliminar los 
racimos no maduros antes de la 
vendimia), para evitar los excedentes de 
producción, contribuir a estabilizar el 
mercado y proteger a los productores de 
las tensiones financieras.

Flexibilidad en la plantación: Se 
permitirá a los productores una mayor 
flexibilidad en el régimen de 
autorizaciones de replantación, lo que 
les ayudará a tomar sus decisiones de 
inversión en el actual contexto 
cambiante. También se permitirá a los 
Estados miembros calibrar mejor las 
autorizaciones de plantación en función 
de sus necesidades nacionales y 
regionales.

Apoyo a la lucha contra el cambio climático: El sector recibirá más ayudas a su resiliencia frente 
al cambio climático. Los Estados miembros podrán aumentar la ayuda financiera máxima de la 
Unión hasta el 80 % de los costes de inversión subvencionables en el caso de las inversiones 
dirigidas a la mitigación del cambio climático y la adaptación al mismo.

Normas de comercialización claras: La 
comercialización de productos 
innovadores será más fácil gracias a unas 
normas más claras y a unas 
denominaciones comunes para los 
productos vitivinícolas con bajo 
contenido alcohólico en todo el mercado 
único.

Etiquetado armonizado: Los agentes 
económicos se beneficiarán de un 
enfoque más armonizado del etiquetado 
del vino, lo que reducirá los costes y 
simplificará el comercio a través de las 
fronteras de la UE, al tiempo que se 
facilitará a los consumidores el acceso a 
la información.

Fomento del turismo vitivinícola: Las 
agrupaciones de productores que 
gestionen vinos protegidos por 
indicaciones geográficas recibirán 
ayudas para fomentar el turismo 
vitivinícola, con lo que se contribuirá a 
estimular el desarrollo económico de 
las zonas rurales.

Promoción ampliada: La duración de 
las campañas promocionales 
financiadas por la UE para la 
consolidación del mercado en terceros 
países se ampliará de tres a cinco años 
para una mejor promoción de los 
vinos europeos.



- 135 -

Legislación aplicable

× Reglamentos comunitarios

Á Reglamento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del Consejo de 2 de diciembre de 2021 por el que se establecen normas en relación con la ayuda a los planes estratégicos que deben elaborar los Estados 
miembros en el marco de la política agrícola común (planes estratégicos de la PAC), financiada con cargo al Fondo Europeo Agrícola de Garantía (FEAGA) y al Fondo Europeo Agrícola de Desarrollo Rural (Feader), 
y por el que se derogan los Reglamentos (UE) 1305/2013 y (UE) 1307/2013.

Á Reglamento (UE) 2021/2116 del Parlamento Europeo y del Consejo de 2 de diciembre de 2021 sobre la financiación, la gestión y el seguimiento de la política agrícola común y por el que se deroga el Reglamento 
(UE) 1306/2013.

Á Reglamento Delegado (UE) 2022/126 de la Comisión de 7 de diciembre de 2021 por el que se completa el Reglamento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los requisitos 
adicionales para determinados tipos de intervención especificados por los Estados miembros en sus planes estratégicos de la PAC para el período 2023-2027 en virtud de dicho Reglamento, y a las normas sobre 
la proporción relativa a la norma 1 de las buenas condiciones agrarias y medioambientales (BCAM).

Á Reglamento Delegado (UE) 2022/127 de la Comisión de 7 de diciembre de 2021 que completa el Reglamento (UE) 2021/2116 del Parlamento Europeo y del Consejo con normas relativas a los organismos 
pagadores y otros órganos, la gestión financiera, la liquidación de cuentas, las garantías y el uso del euro.

Á OCMs de 1978 y 1999 (Sistema de derechos de plantación): Reglamento (CEE) nº 337/79 y  1493/1999

Á OCM de 2008: Reglamento (CE) nº 479/2008

Á OCM de 2016 (Sistema de autorizaciones de plantación): Reglamento (UE) nº 1308/2013

× Disposiciones Nacionales

Á Real Decreto 905/2022 de 25 de octubre, por el que se regula la Intervención Sectorial Vitivinícola en el marco del Plan Estratégico de la Política Agrícola Común.

Á Ley 30/2022, de 23 de diciembre, por la que se regulan el sistema de gestión de la Política Agrícola Común y otras materias conexas.

Á Real Decreto 1047/2022, de 27 de diciembre, por el que se regula el sistema de gestión y control de las intervenciones del Plan Estratégico y otras ayudas de la Política Agrícola Común.

Á Real Decreto 147/2023, de 28 de febrero, por el que se establecen las normas para la aplicación de penalizaciones en las intervenciones contempladas en el Plan Estratégico de la Política Agrícola Común, y se 
modifican varios reales decretos por los que se regulan distintos aspectos relacionados con la aplicación en España de la Política Agrícola Común para el período 2023-2027.

Normativas del Sectorial Vitivinícola (ISV 2024-2027)

2.3.2. Normativa y Ayudas



- 136 -

× Reestructuración y reconversión del viñedo: aumentar la competitividad de los productores vitivinícolas, adaptar el cultivo del viñedo al cambio climático y hacerlo medioambientalmente más sostenible. Esta ayuda 
solo puede aplicarse a los viñedos que se destinan a la producción de uva para vinificación.

Á Circular de Coordinación 18/2023. Plan General de Control de la intervención de reestructuración y reconversión de viñedos de la Intervención Sectorial Vitivinícola.

× Inversiones materiales e inmateriales: mejorar el rendimiento global de las empresas del sector vitivinícola y su adaptación a las demandas del mercado, así como aumentar su competitividad.

Á Circular de Coordinación 12/2023. Plan General de Control de la intervención de inversiones materiales e inmateriales de la Intervención Sectorial Vitivinícola.

× Destilación de subproductos: permitir que los productores de vino cumplan con la obligación comunitaria de eliminación de los subproductos obtenidos en la trasformación de la uva de vinificación, y aumentar la 
calidad del vino producido. El alcohol obtenido de la destilación se destina a uso industrial o energético.

Á Circular de Coordinación 7/2023. Plan General de control de la intervención de destilación de subproductos de la vinificación de la Intervención Sectorial Vitivinícola.

Á Lista de Destilerías autorizadas. Campaña 2024-2025.

× Promoción y comunicación llevadas a cabo en terceros países: mejorar la competitividad de los vinos españoles, incluyendo la apertura, la diversificación y la consolidación de los mercados vitivinícolas de terceros 
países.

Á Circular de Coordinación 51/2024. Plan General de Control de la intervención de promoción y comunicación en terceros países de la Intervención Sectorial Vitivinícola.

Á Guía para la justificación de gastos

× Cosecha en verde: evitar crisis de mercado y recobrar el equilibrio de la oferta y la demanda en el mercado vitivinícola.

Á Circular de Coordinación 12/2024. Plan General de Control de la ayuda a la cosecha en verde en aplicación del Real Decreto 905/2022.

La ayuda al sector vitivinícola en la última reforma de la PAC se articula a través de la Intervención Sectorial Vitivinícola (ISV 2024-2027), que sustituye al actual Programa de Apoyo al Sector Vitivinícola Español 
(PASVE 2019-2023). En la ISV en España se financian las siguientes intervenciones a través del fondo FEAGA, cuyos objetivos se indican a continuación:

Ayudas del Sectorial Vitivinícola (ISV 2024-2027)

2.3.2. Normativa y Ayudas



- 137 -

2.3.3. Sector Vitivinícola
Buena práctica ς Nueva bodega de la marca Área Pequeña en 
Labastida-Bastida

En Rioja Alavesa conviven tradición y emprendimiento en proyectos que apuestan por 
la calidad, la identidad local y la innovación. Un ejemplo destacado es el de los 
hermanos Joseba y Koldo García, quienes en 2020 decidieron lanzar su propio vino, Área 
Pequeña, tras años de trabajo agrícola y formación en el ámbito deportivo. Su proyecto 
parte de viñedos históricos en Labastida-Bastida y ha contado con el acompañamiento 
técnico de Bodegas Tierra.

Área Pequeña se ha posicionado como una propuesta de gama alta, basada en la 
selección manual de uva y una producción limitada que refleja el carácter del territorio. 
La buena acogida del mercado ha sido clave para impulsar su crecimiento y consolidar su 
marca.

Actualmente, los hermanos García están construyendo su propia bodega en un pabellón 
reconvertido en la parte alta de Labastida-Bastida. Este nuevo espacio permitirá 
centralizar el proceso de elaboración, crianza y almacenamiento, dotando al proyecto de 
mayor autonomía y capacidad de expansión.
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3. Benchmarking
Estudio del sector vitivinícola: tendencias de mercado y comparativa con 5 regiones de referencia (Ribera, Catalunya, Toscana, Borgoña 
y Austria).

ASPECTOS QUE ANALIZAR REGIONES DE REFERENCIA

1. Datos de caracterización 

2. Comercio Exterior

3. Instituciones e instrumentos de impulso exterior

4. Innovación y sostenibilidad

5. Instituciones de impulso a la innovación 

6. Enoturismo

7. Medidas de impulso consumo interior

Ribera del Duero, España

Catalunya, España
Priorat y Corpinnat  

Toscana, Italia

Borgoña, Francia

Austria

Se han identificado regiones de referencia que comparten similitudes con la región de Rioja Alavesa en aspectos como características de la región, enoturismo y sostenibilidad, y que además poseen 
un posicionamiento internacional destacado en diversos ámbitos. Estas regiones sobresalen en sectores que resultan  estratégicos para Rioja Alavesa, como la producción y el numero de bodegas, el 
comercio exterior y la innovación. Para el análisis, se han considerado los siguientes aspectos y regiones:
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Ribera de Duero demuestra que los vinos tintos de prestigio pueden ir mejorando su posicionamiento comercial en mercados 
nacionales e internacionales

Evolución reciente (2015-2024)

Hectáreas

Producción
UVA (Mill. Kg)

RIBERA 
DEL DUERO

Superficie:
26.647 hectáreas

Producción:
- Uva: 95 mill. de Kg

- Vino: Aprox 68,2 mill. de L

Denominaciones:
Ribera del Duero

Exportaciones:
14,74 mill. de L

N.º Bodegas:
316 bodegas

22.040 22.320 22.552
23.205 23.353

24.014
25.035

26.123

27.252
26.647

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

88,80

133,11

55,23

125,44

96,53

123,19
109,91 105,03

117,62

95,50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cuenta con 26.647 hectáreas de superficie y 316 bodegas. Produjo 95 millones de kg de uva y 
aproximadamente 68 millones de litros de vino. La denominación principal es Ribera del Duero 
D.O.. 

Las exportaciones alcanzaron los 13,68 millones de litros en 2021 y 14,74 millones en 2022, 
valoradas en 154,90 millones de euros y 174,26 millones de euros respectivamente. Los mercados 
clave de crecimiento incluyen México, EE. UU., Bélgica y Puerto Rico, mientras que las 
exportaciones a China y Países Bajos mostraron tendencias negativas. 

El enfoque se centra en proyectos de transformación digital (por ejemplo, 5LDL±L¢Ω25, que utiliza 
IA, drones y riego inteligente) y en la investigación sobre la adaptación al cambio climático y la 
biotecnología enológica. Bodegas como Protos han invertido significativamente en centros de alta 
tecnología para la optimización de procesos. 

Å Universidades: Universidad de Burgos ό5LDL±L¢Ω25) y Universidad de León (optimización del pH). 

Å Ribering: Un espacio de coworking y coliving que fomenta el emprendimiento y la innovación. 

Å ITACyL y CICYTEX: Centros de investigación en agricultura y alimentación. 

Å Cátedra Vitivinícola Carlos Moro de Matarromera: Promueve la investigación y formación en 
viticultura y enología. 

AGENTES CLAVE DE APOYO

Se unió a la Wine Origins Alliance en 2024 para proteger la autenticidad

En 2023, recibió más de 300.000 enoturistas, centrándose en un turismo no masivo y en la 
accesibilidad (por ejemplo, la iniciativa "La Ribera Accesible")

3.1 Ribera del Duero, España (1/5)

Ribera del Duero Principales características
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3.1 Ribera del Duero, España (2/5)
Comercio exterior Instrumentos / iniciativas de impuso

Detalle por destino, 2021 (País)

2021 2022

Mill. litros 13,68 14,74

aƛƭƭΦ ϵ154,90 174,26

11,3

11,82

2021 2022

tǊŜŎƛƻ ƳŜŘƛƻΣ нлнм Ǿǎ нлнн όϵκ[ύ

Características claves y evolución

En 2022, hubo una evolución dispar en los mercados. Destacó la buena tendencia de México, EE.UU, Bélgica 
y Puerto Rico. Por otro lado, la nota negativa llegó con China y Países Bajos, aunque lo que se perdió con 
China se ganó con creces en México, que experimentó una subida del 40% tanto en valor como en volumen. 
Japón por su parte, logró mantener las cifras de 2021. 

Ribera del Duero lleva a cabo campañas de promoción en países claves como EE.UU, Canadá, México, 
Alemania, etc. También participa activamente en ferias internacionales como Wine Paris o ProWein. Se han 
implementado estrategias digitales para aumentar el trafico hacia su pagina web. Por parte de las bodegas, 
se promueven practicas ecológicas como cultivo orgánico y riego eficiente, lo que genera interés en 
mercados internacionales que valoran los productos sostenibles

17,2%

12,8%

9,9%

8,1%
6,2%5,4%

4,7%

4,0%

3,8%

3,6%

24,6%

MÉXICO

ALEMANIA
CHINADINAMARCA

REINO UNIDO

PAISES BAJOS

CANADÁ

SUECIA

RESTO

SUIZA

EE.UU

En 1982, se estableció la DO Ribera del Duero, lo que permitió a los 
productores de la región certificar la calidad y origen de sus vinos, 
facilitando su posicionamiento en mercados internacionales

Creación de la Denominación de Origen 

La presencia en eventos como Wine Paris, ProWein o la Barcelona Wine 
Week ha sido clave para la promoción de los vinos de la región. Esto permite 
presentar mas de 260 vinos distintivos y su calidad

Participación en Ferias Internacionales

Son organizadas por entidades como Burgos Alimenta en colaboración con 
ICEX. Se busca abrir nuevos mercados y fortalecer la presencia de los vinos 
de la D.O. en el extranjero. 

Campañas de Promoción Internacional

La incorporación a la Wine Origins Alliance en 2024, una asociación 
internacional que busca proteger y promover los lugares de origen de los 
vinos, ayuda a defender la autenticidad y calidad de sus productos. 

Unión a Asociaciones Internacionales

Ante la intranquilidad que el anuncio de la aplicación de aranceles del 20% a 
todos los productos que lleguen a EE.UU. desde Europa ha producido, se han 
planteado varios escenarios entre los que se encuentra la búsqueda de 
nuevos mercados 

Diversificación de Mercados
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3.1 Ribera del Duero, España (3/5)
Instituciones de impulso

CONSEJO REGULADOR DE LA D.O. RIBERA DEL DUERO:

Organizadora de eventos como άwŜǘƻǎ de la Viticultura en el Horizonte tǊƽȄƛƳƻέ. Colabora 
con universidades y centros tecnológicos para mejorar cultivos y sistemas de producción.

UNIVERSIDADES: 

La Universidad de Burgos participa en proyectos como 5LDL±L¢Ω25, enfocado en la 
digitalización del sector mediante tecnologías como inteligencia artificial, drones y gestión 
inteligente del riego. La Universidad de León desarrollo tecnologías para optimizar el pH 
del vino mediante investigaciones sobre potasio.

BODEGAS: 

Las bodegas Protos inauguró un Centro de Alta Tecnología en Anguix, con innovaciones 
como control automatizado de temperatura y microoxigenación para optimizar la calidad 
del vino. También ha liderado proyectos desde 2016, invirtiendo 9 millones de euros en 
modernizar sus procesos productivos.

RIBERING: 

Ribering es un espacio de coworking y coliving ubicado en Aranda de Duero, en el corazón 
de la Ribera del Duero. Ofrece un entorno colaborativo para emprendedores y 
profesionales, con servicios como mentorías, eventos con impacto y formación en 
innovación y sostenibilidad. Además, organiza actividades culturales y educativas que 
fomentan la comunidad y el desarrollo social en la región

Innovación e impulso de la sostenibilidad

Instituciones y Centros de Investigación

Å Universidades de Castilla y León: La Universidad de Valladolid (UVa), especialmente a través de sus 
campus en Palencia y Valladolid, y la Universidad de Burgos (UBU), cuentan con grupos de investigación en 
agricultura, alimentación y enología. 

Å Cátedra Vitivinícola Carlos Moro de Matarromera: Impulsada por la Fundación Carlos Moro y la 
Universidad de Valladolid, esta cátedra promueve la investigación y formación en viticultura y enología, 
con un enfoque en la transferencia de conocimientos al sector 

Å Centros tecnológicos e institutos de investigación: El Instituto Tecnológico Agrario de Castilla y León 
(ITACyL) es un referente en investigación agraria y alimentaria, con proyectos en viticultura y enología. 
Otros centros como el CICYTEX (Centro de Investigaciones Científicas y Tecnológicas de Extremadura), 
colaboran en proyectos a nivel interregional.

Proyectos Referentes

Å Viticultura de precisión: Proyectos que utilizan drones, sensores remotos, inteligencia artificial y Big Data 
para el monitoreo del viñedo, la predicción de cosechas, la gestión del riego y la fertilización variable. 

Å Adaptación al cambio climático: Investigación en variedades de uva más resistentes a sequías y altas 
temperaturas, así como en nuevas técnicas de manejo del viñedo para mitigar los efectos del 
calentamiento global. 

Å Biotecnología enológica: Desarrollo y selección de levaduras autóctonas, mejora de los procesos de 
fermentación y optimización de la calidad organoléptica del vino. 

Å Digitalización de la cadena de valor: Implementación de tecnologías para la trazabilidad, la gestión de la 
bodega y la comercialización.
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3.1 Ribera del Duero, España (4/5)
Impulso del consumo interior

Este 2025 la Ruta del Vino de Ribera del Duero ha presentado en FITUR, evento donde se 
presentan proyectos turísticos vinculados al vino, la campaña άLƳǇƻǎƛōƭŜ de 9ƳōƻǘŜƭƭŀǊέ y la 
iniciativa ά[ŀ Ribera !ŎŎŜǎƛōƭŜέ. 

La campaña άImposible de Embotellarέ busca transmitir el mensaje de que las experiencias 
que hay en la Ruta del Vino de Ribera del Duero junto con la cultura, patrimonio y naturaleza 
no pueden ser recogidas en una botella. Quiere fomentar que la gente vaya a la Ribera del 
Duero, viva el momento, recuerde la experiencia en el futuro y desee volver.

Por otra parte, con la iniciativa άLa Ribera Accesibleέ La Ruta del Vino Ribera del Duero se 
compromete con la inclusión y accesibilidad, busca llegar a la excelencia turística sin enfocarse 
en el turismo masivo, contando también con las personas que tienen dificultades y para las 
cuales hay que adaptar los recursos. 

FESTIVAL SONORAMA RIBERA 2025

La D.O. Ribera del Duero es el 
patrocinador principal de festivales como 
Sonorama Ribera 2025, que se celebra del 
6 al 10 de agosto, donde se combina 
música y cultura con la promoción de 
vinos locales. Este evento atrae a miles de 
visitantes cada edición, 150.000 en 2024, 
aumentando la visibilidad y el consumo 
interno.

Enoturismo

Ribera del Duero es uno de los destinos enoturísticos más dinámicos y consolidados de España, 

experimentando un crecimiento constante.

¶ Número de enoturistas e impacto cuantitativo: La Ruta del Vino Ribera del Duero es una de las 

más visitadas de España. En 2023, recibió más de 300.000 visitantes, consolidándose como un 

motor turístico fundamental en la región. Esta cifra muestra una recuperación y crecimiento 

sostenido tras el impacto de la pandemia.

¶ El ticket medio por bodega puede variar ampliamente según la experiencia. Una cata básica 

puede oscilar entre 15-30 ϵΣ mientras que visitas guiadas más completas, con maridaje o 

experiencias premium, pueden situarse entre 40 ϵ y más de 100 ϵ por persona. 

¶ Proyectos referentes:

o Ampliación y mejora de infraestructuras: Muchas bodegas invierten constantemente 

en mejorar sus instalaciones para la recepción de visitantes y ofrecer experiencias de 

mayor valor añadido.

o Promoción conjunta con otras rutas de Castilla y León: Colaboraciones para posicionar 

la región como un destino enoturístico de primer nivel a nivel nacional e internacional.
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3.1 Ribera del Duero, España (5/5)
Número de Empresas y Facturación de las Bodegas de Ribera del Duero
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Facturación

Nº empresas

ÅDurante todo el periodo analizado, el número de bodegas se mantiene constante en 140, lo que indica una 
estabilidad en términos de número de bodegas.
ÅLa facturación muestra una tendencia general al alza, alcanzando los 479.161 ƪϵ en 2023. La facturación ha 

aumentado en un 60% en el periodo de 2015 a 2023, lo que refleja un crecimiento sólido en el volumen de ventas 
del sector. Tras el descenso de 2020, debido a la pandemia, la facturación ha crecido de forma consistente en los 
años posteriores.
ÅLa rentabilidad antes de impuestos ha mejorado notablemente, sobre todo en las bodegas de mayor facturación, 

que generaron 74.220 ƪϵ en 2023. Los segmentos con menores ingresos, que antes presentaban pérdidas, han 
mostrado una recuperación significativa este último año. 

Rangos de facturación 2015 2019 2023 Total general

ғлΣр aƛƭƭ ϵ -см ϵ оос ƪϵ трр ƪϵ мΦлол ƪϵ

0,5-м aƛƭƭ ϵ -фнл ϵ -нум ϵ тмф ƪϵ -пун ϵ

1-н aƛƭƭ ϵ мΦмуф ƪϵ нрп ƪϵ нΦоуо ƪϵ оΦунт ƪϵ

2-р aƛƭƭ ϵ рΦсмс ƪϵ уΦомм ƪϵмнΦффл ƪϵ нсΦфмт ƪϵ

5-мл aƛƭƭ ϵ нΦлнн ƪϵ тΦмнм ƪϵфΦусс ƪϵ мфΦлмл ƪϵ

10-нл aƛƭƭ ϵ мтΦсфн ƪϵмфΦтсн ƪϵомΦпус ƪϵ суΦфпл ƪϵ

Ҍнл aƛƭƭ ϵ офΦлсф ƪϵспΦмлм ƪϵтпΦннл ƪϵмттΦоуф ƪϵ

Total general спΦслс ƪϵффΦслп ƪϵмонΦпнл ƪϵнфсΦсом ƪϵ

Rangos de facturación 2015 2019 2023 Total general

ғлΣр aƛƭƭ ϵ -млс ϵ нср ƪϵ рун ƪϵ тпм ƪϵ

0,5-м aƛƭƭ ϵ -мΦлтф ϵ -рру ϵ уум ƪϵ -трр ϵ

1-н aƛƭƭ ϵ -сму ϵ нмп ƪϵ мΦфсо ƪϵ мΦррф ƪϵ

2-р aƛƭƭ ϵ пΦлут ƪϵ сΦосо ƪϵфΦфнн ƪϵ нлΦотм ƪϵ

5-мл aƛƭƭ ϵ тфп ƪϵ рΦонф ƪϵтΦолт ƪϵ моΦпом ƪϵ

10-нл aƛƭƭ ϵ мнΦуту ƪϵмпΦфоо ƪϵноΦумм ƪϵ рмΦсно ƪϵ

Ҍнл aƛƭƭ ϵ нфΦтмп ƪϵрнΦмрп ƪϵрсΦфтп ƪϵмоуΦупо ƪϵ

Total general прΦстл ƪϵтуΦтлм ƪϵмлмΦппл ƪϵннрΦумн ƪϵ

Distribución de los Ingresos en Función del Rango de Facturación

Resultado Antes de Impuestos en Función de Rango de Facturación Resultado Neto del Ejercicio en Función del Rango de Facturación

ÅLos rangos de facturación más altos han aumentado sus ganancias de forma constante, liderando en rentabilidad 
en 2023. Las bodegas medianas también han mejorado notablemente su eficiencia y resultados. Tras años 
difíciles, 2023 marca una clara recuperación general con mayores márgenes.
ÅLas bodegas grandes dominan, pero las medianas también mejoran su rentabilidad, mostrando un sector en 

rentable. La concentración de ingresos en grandes bodegas persiste, aunque se observan lentos avances en la 
diversificación.
ÅSe muestra una tendencia positiva en facturación y rentabilidad. Aunque las grandes bodegas concentran los 

ingresos, las medianas y pequeñas mejoran, sugiriendo un potencial de crecimiento. La mejora general de 
resultados indica una mayor eficiencia y madurez en el sector
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Evolución reciente

PRIORAT

Priorat tiene 17.629 hectáreas y 116 bodegas, produciendo aproximadamente 4 millones de litros 
de vino. Corpinnat tiene 22.966 hectáreas y 13 bodegas, produciendo alrededor de 1,7 millones 
de litros de vino. Las denominaciones para Priorat incluyen D.O.Q. Priorat y D.O. Montsant. 

Evolución Comercial y Comercio Exterior: 
o Priorat: Las exportaciones priorizan Europa y Cataluña. EE. UU. sigue siendo el segundo cliente 

más importante (20% de las exportaciones). El volumen de vinos tranquilos exportados 
disminuyó más del 14% en 2024. 

o Corpinnat: Las exportaciones representaron el 17% de la facturación en 2024 y el 19% en 
2023, llegando a 66 países. Aunque las ventas de botellas cayeron un 2,63% en 2024, la 
facturación aumentó un 1,7%, alcanzando los 16,87 millones de euros. 

Å Priorat: Prodeca (empresa pública que promueve productos agroalimentarios catalanes), ICEX 
Next (planes de exportación) y Consejo Regulador de la D.O.Q. Priorat (promoción de marca). 

Å Corpinnat: AVEC (creadora de la marca Corpinnat). También colabora con INNOVI. 

Å Común: INCAVI, INNOVI (Clúster Vitivinícola de Cataluña) y varios proyectos europeos, VITEC es 
un centro de investigación para la innovación y soluciones sostenibles.

AGENTES CLAVE DE APOYO

El suelo distintivo de "llicorella" y el clima extremo del Priorat son diferenciadores clave. Corpinnat 
enfatiza la sostenibilidad, largas crianzas y vinos espumosos premium. 
El enoturismo catalán atrajo 1,5 millones de visitantes en 2023, generando 92,6 millones de euros. 
El paisaje del Priorat está propuesto para ser reconocido como Patrimonio de la Humanidad ante la 
UNESCO. 

PRIORAT

PENEDÉS 
CORPINNAT

Principales características

Priorat y Corpinnat son dos ejemplos de posicionamiento top de nuevas regiones/marcas de calidad, con posicionamientos diferentes: 
Priorat con alto peso exportador (45-55%) y Corpinnat orientado a mercado nacional (80%)

N.º Bodegas:
Priorat: 116 bodegas

Corpinnat: 13 bodegas

Exportaciones:
Priorat: 45% - 55% 

Corpinnat: 17% - 19%

Producción:

Uva: 5,9 mill. de Kg
Vino: Aprox 1,7 mill. de L

Uva: 5,37 mill. de Kg
Vino: Aprox 4 mill. de L

Priorat

Corpinnat

Superficie:

Priorat: 17.629 hectáreas
Corpinnat: 22.966 hectáreas

3.2 Catalunya, España (Priorat y Corpinnat) (1/6) 

Denominaciones:
Priorat:

Å D.O.Q. Priorat
Å D.O. Montsant

Catalunya ς Priorat y Corpinnat

2023 2024

Hectareas
(Viñedo)

2.200 2.200

Producción
(Mill. Kg de Uva) 

5,4 4,04

Exportaciones
48%

(2022)
55%

(2023)

CORPINNAT

2023 2024

Hectareas
(Viñedo)

1.100 1.200

Produccion
(Mill. Kg de Uva) 

5,9 4,6

Exportaciones 19% 17,02%
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Comercio exterior Instrumentos / iniciativas de impuso

Detalle por destino, 2024 (País)

Características claves y evolución

Las exportaciones de la D.O.Q. Priorat han apostado por Europa y el territorio catalán en los últimos años. También 
se han reducido las exportaciones al continente americano, aunque Estados Unidos continúa siendo el segundo 
cliente mas importante de la D.O.Q., representando el 20%. Por otro lado, el volumen exportado de vinos 
tranquilos catalanes, como los de Priorat, cayo más de un 14% en 2024. Sólo mercados como Reino Unido 
aumentaron ligeramente en valor, un 1%. 

En lo que refiere a Corpinnat, en 2024 las exportaciones supusieron el 17% de la facturación. En 2023, Corpinnat 
exportó el 19% de la su producción a 66 países, al los que un año antes había incorporado mercados como 
Hondura, Eslovaquia, E.A.U., Serbia, Indonesia, Malta, Grecia o Chipre. Aunque en 2024 la comercialización de 
botellas cayó un 2,63%, siendo de 2,2 millones, la facturación aumento un 1,7% alcanzando lo 16,87 millones de 
euros. 
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Priorat se beneficia de instrumentos como 
Prodeca, empresa publica de la Generalitat de 
Cataluña que tiene el objetivo de 
promocionar los productos agroalimentarios 
catalanes en el mercado nacional e 
internacional. Programas estatales como ICEX 
Next han ayudado a muchas bodegas para 
planes de exportación. El Consejo Regulador 
de la D.O.Q. Priorat apoya la promoción de la 
marca en el extranjero.  

Apoyo Institucional

PRIORAT

Priorat realiza acciones promocionales en 
mercados estratégicos. Participó en el Festival 
de Catalunya en México 2022 lo que ayudó a 
dar a conocer sus vinos en el mercado 
mexicano. Las bodegas del Priorat también 
forman parte en ferias internacionales como 
ProWein o la Barcelona Wine Week 2025. Las 
ferias locales también reciben la asistencia de 
la D.O.Q. Priorat, como la Fira del Vi de Falset, 
que permite conocer los vinos y la tierra única 
del Priorat.

Campañas y Promoción 

Participación en eventos internacionales 
como la Barcelona Wine Week 2025, 
enfocándose en mercados emergentes, 
promoción de espumosos premium y 
consolidación de la marca. Por otro lado, la 
asociación organiza acciones propias como la 
Cata de Vinos Base anual realizada en 
Barcelona, donde las 14 bodegas presentan 
sus vinos bases del año tanto a profesionales 
como a aficionados y amantes del vino.

Campañas y Promoción 

CORPINNAT

Instrumentos de Impulso

La creación de la asociación ha contribuido al 
fortalecimiento de la posición de los 
productores en mercados internacionales. 
También aprovechan programas europeos 
como ICEX y estatales como Xpande de la 
Cámara de Comercio de Barcelona. Asimismo, 
Corpinnat colabora con entidades como 
INNOVI, clúster catalán de innovación 
vitivinícola y participa en eventos sectoriales 
lo que refuerza su competitividad en 
mercados exteriores.

3.2 Catalunya, España (Priorat y Corpinnat) (2/6) 

El suelo de llicorella y el clima extremo junto 
con la elaboración que combina técnicas 
manuales y el respeto por los ciclos naturales 
son factores diferenciadores de los vinos a 
nivel global. 

Corpinnat se distingue por su énfasis en 
sostenibilidad, crianzas prolongadas, cosechas 
íntegramente manuales y espumosos 
premium elaborados bajo estrictos 
estándares ecológicos.
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Bodegas de Priorat y Corpinnat han participado en programas 
europeos y en proyectos financiados por la U.E. Por ejemplo, LIFE 
PRIORAT+MONTSANT, para el impulso de practicas sostenibles o el 
proyecto SensoVI, para el desarrollo de la viticultura inteligente. 

INCAVI proporciona apoyo a viticultores y bodegas tanto de Priorat 
como de Corpinnat, impulsando investigaciones en viticultura y 
aplicación de tecnologías sostenibles. También impulsa políticas 
relacionadas con la calidad de los vinos y cavas. 

D.O.Q. PRIORAT

Es a entidad que regula la producción, está 
especialmente enfocada en la calidad y 
sostenibilidad. Incentiva el uso de prácticas 
responsables y garantiza una producción 
limitada mediante regulaciones estrictas.

VITEC (PARC TECNOLÒGIC DE VI, FALSET)

Centro de investigación especializado en 
viticultura y enología que ayuda a las bodegas 
para poder innovar. Se dedica a investigar 
nuevas tecnologías, optimizar procesos y 
soluciones sostenibles para el sector.

GRUPO OPERATIVO SENSOVI

Bodegas de Corpinnat como Recaredo 
participan en este grupo, que desarrolla 
tecnologías de sensorización y viticultura 
inteligente. Busca mejorar la sostenibilidad 
optimizando los procesos de producción. 

CRITERIOS PARA LA VITICULTURA 

Las bodegas de Corpinnat siguen una estricta 
normativa de producción sostenible donde es 
obligatoria la ecología en lo viñedos, la 
vendimia natural y el uso exclusivo de 
variedades autóctonas.

Catalunya cuenta con una estrategia propia de I+D vitivinícola: Plan de Investigación 2030 de INCAVI. Este plan 
contempla 19 proyectos enfocados en áreas como agronomía, biodiversidad, enología, biotecnología y economía 
del vino, con una inversión aproximada de 7 millones de euros hasta 2030.

Instituciones de impulsoInnovación e impulso de la sostenibilidad

Ambos forman parte del Clúster Vitivinícola Catalán, que fomenta la 
innovación en la viticultura y la sostenibilidad. INNOVI agrupa 
bodegas, centros de investigación y otras entidades para desarrollar 
proyectos estratégicos que mejoren la competitividad de la industria.

INSTITUCIONES Y ACCIONES DE PRIORAT

INSTITUCIONES Y ACCIONES DE CORPINNAT

EJES ESTRATÉGICOS 

1. Agronomía y biodiversidad: Recuperación y caracterización de variedades ancestrales, conservación del 
material vegetal y adaptación a nuevas condiciones agroclimáticas.

2. Enología y biotecnología: Desarrollo de herramientas microbiológicas para mitigar los efectos del cambio 
climático en las características enológicas de los mostos y vinos.

3. Sistemas analíticos: Implementación de tecnologías avanzadas para el análisis y control de calidad en la 
producción vitivinícola.

4. Economía y mercados: Estudios de mercado y estrategias para mejorar la competitividad y posicionamiento 
de los vinos catalanes.

PROYECTOS RELEVANTES

- ReUseLees: Proyecto que busca reutilizar las lías de fermentación en la elaboración de vinos, promoviendo la 
sostenibilidad y la economía circular.

- REGTA: Implementación de sistemas de riego eficientes para reducir el consumo de agua en la viticultura, 
especialmente en zonas afectadas por la sequía.

- VRIACC: Investigación sobre la variabilidad y resiliencia de las variedades de vid frente al cambio climático, con 
el objetivo de seleccionar las más adecuadas para futuras condiciones climáticas.

- Alianza i4Vi: Iniciativa que agrupa al INCAVI, IRTA, Universidad Rovira i Virgili y VITEC, con el objetivo de 
fortalecer la competitividad del sector vitivinícola catalán mediante la investigación y la innovación.

OBJETIVOS PRINCIPALES

ADAPTACIÓN AL CAMBIO 
CLIMÁTICO

Desarrollar estrategias para 
mitigar los efectos del cambio 

climático en la viticultura

SOSTENIBILIDAD INTEGRAL

Promover prácticas sostenibles 
desde una perspectiva 

ambiental, social y cultural.

MEJORA DEL POSICIONAMIENTO 
DE LOS VINOS CATALANES

Impulsar la calidad y la notoriedad 
de los vinos en mercados nacionales 

e internacionales

INSTITUCIONES Y ACCIONES COMUNES

3.2 Catalunya, España (Priorat y Corpinnat) (3/6) 
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El Priorat, con su paisaje singular y sus vinos de prestigio, es un destino de enoturismo en auge, aunque las cifras 
consolidadas son más difíciles de obtener que para regiones más grandes.

¶ Número de enoturistas, impacto cuantitativo y ticket medio por bodega:

o A nivel de Cataluña, el enoturismo atrajo a 1,5 millones de visitantes en 2023, generando 92,6 
millones de euros, con un gasto medio por enoturista que supera los 150 euros por día.

o El ticket medio por bodega en el Priorat suele ser más elevado que en otras DO, dada la calidad y el 
reconocimiento de sus vinos. Las catas básicas pueden partir de los 20-30 ϵΣ mientras que las visitas 
más completas, maridajes o experiencias personalizadas en bodegas de renombre pueden alcanzar 
y superar los 50-100 ϵ por persona. El alto valor de las botellas vendidas directamente en bodega 
también contribuye al impacto económico.

¶ Principales aspectos clave:

o Paisaje y Terroir: Los viñedos en laderas escarpadas de pizarra (llicorella), un paisaje propuesto 
como Patrimonio de la Humanidad, son un atractivo único.

o Vinos de alta gama: La reputación de sus vinos (DOCa Priorat y DO Montsant) atrae a aficionados y 
profesionales de todo el mundo.

o Experiencias exclusivas: La pequeña escala de muchas bodegas permite un trato más personal y 
experiencias a medida.

o Cultura y gastronomía: Se complementa con la rica oferta cultural y gastronómica de la zona.

o Vinos de Paraje: La nueva clasificación de "Vinos de Paraje" de la DOCa Priorat añade un nivel de 
diferenciación y atractivo para los enoturistas más exigentes.

¶ Proyectos referentes:

o Rutas del Vino: Varias rutas permiten explorar las bodegas y paisajes de la DOCa Priorat y la DO 
Montsant.

o Consolidación de bodegas con alojamiento: Muchas bodegas han invertido en ofrecer alojamiento 
de calidad, integrando la experiencia enoturística con la estancia.

o Eventos temáticos: Celebración de ferias y eventos locales que dan a conocer los vinos y la cultura 
de la región.

Impulso del consumo interiorEnoturismo

CORPINNAT

1. Enoturismo: Los productores de Corpinnat han desarrollado una oferta enoturística 
variada y de alta calidad, ya que, mas del 80% de sus ingresos proviene del mercado 
interior. En 2022 las bodegas Corpinnat recibieron 34.528 visitantes, aumentando más 
de un 63% la cifra de 2021. Las bodegas organizan catas, paseos por viñas centenarias o 
visitas enfocadas en sus prácticas ecológicas para educar al consumidor en la filosofía.

2. Festivales y eventos: En verano bodegas unen vino y gastronomía en el Festival 
Gastronómico Corpinnat. En 2023 se celebraron mas de 30 cenas al aire libre en las 
bodegas donde restaurantes catalanes ofrecían menús especiales maridados únicamente 
con vinos Corpinnat. Estos eventos invitan al publico a descubrir los vinos en su lugar de 
origen, creando una experiencia única.

PRIORAT

1. Rutas y enoturismo: Priorat se ha posicionado como destino enoturístico de prestigio 
gracias a sus experiencias y paisajes únicos. La asociación Priorat Enoturisme integra la 
Ruta del Vino y del Aceite, que reúne bodegas, molinos de aceite, restaurantes y guías 
locales para ofrecer a los visitantes una experiencia completa. 

2. Iniciativas: En 2024 se lanzo la iniciativa ά Tiempo de Priorat 9ƴƻǘǳǊƛǎƳƻέΣ un evento que 
ofrecía visitas especiales, catas y actos en todo el Priorat. Las bodegas también ofrecen 
experiencias como visitas al monasterio Scala Dei, rutas de senderismo entre viñedos o 
catas verticales en bodegas boutique para atraer al publico y darse a conocer.

3. Ferias y experiencias locales: La Feria del Vino de Falset de 2023 recibió mas de 35.000 
asistentes. Es una feria conjunta de D.O.Q. Priorat y D.O. Montsant y se ha convertido en 
un atractivo enoturistico recibe visitantes de todo el país y de todo el mundo.

3.2 Catalunya, España (Priorat y Corpinnat) (4/6) 
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Estrategia de Diferenciación y Liderazgo
DATOS CLAVE 2024/2025

Número de Bodegas
(Abril 2025)

15 

Superficie Total de Viñedo 1.126 hectáreas 
Propias: 644, Independientes: 420

Volumen de Ventas 2,2 millones de botellas

Facturación Total Aproximadamente 27 millones de euros

Precio Medio por Botella Ҕ нмϵ

Porcentaje de Exportación Entre el 17% y 20%

Países de Exportación Un total de 66 países

Estándares de Excelencia y Compromiso

Corpinnat es una marca colectiva europea creada en 2017 por la AVEC para distinguir vinos espumosos de alta calidad elaborados en el corazón del Penedès. Se basa en seis compromisos clave: origen, 
sostenibilidad, vinificación en propiedad, calidad mediante largas crianzas, dignificación del viticultor y autoexigencia regulada. Todos los vinos deben ser 100% ecológicos, cosechados a mano y vinificados en la 
bodega. Su enfoque integral y riguroso busca diferenciarse de la DO Cava y posicionarse en el mercado premium.

ORIGEN Y CULTIVO DE LA UVA

Å Uvas 100% ecológicas.
Å Vendimia manual.
Å Al menos el 90% de las variedades de 

uva utilizadas deben ser históricas o 
autóctonas del Penedès.

Å Rendimiento máximo de 12.000kg/ha.
Å Compromiso con el viticultor.
Å Para el Cava άtŀǊŀƧŜ /ŀƭƛŦƛŎŀŘƻέΣ los 

viñedos deben tener una edad mínima 
de 10 años.

VINIFICACIÓN Y ELABORACIÓN

Å El 100% del proceso de vinificación debe realizarse 
en la propiedad de la bodega miembro.

Å La compra de vino a granel o mosto está 
estrictamente prohibida.

Å Los vinos base para los espumosos deben ser 
fermentados de forma 100% natural

Å El rendimiento máximo de prensado es de 66,6 
litros por cada 100 kg de uva. 

Å El método tradicional de segunda fermentación en 
botella es el método de producción exclusivo.

CRIANZA

Å Periodo mínimo de crianza 
de 18 meses sobre lías.

Å Cada elaborador debe tener 
en el mercado un espumoso 
con un mínimo de 30 meses 
y otro con 60 meses de 
crianza sobre lías. 

ETIQUETADO Y TRANSPARENCIA

Å El logotipo de la marca debe 
aparecer de forma destacada 
en la etiqueta fontal. 

Å Fecha de degüelle en la 
contraetiqueta.

Å Nombre legal del productor 
visible en la etiqueta.

Å Uso de tapón de corcho natural 
y bozal obligatorio.

EXCLUSIVIDAD

Å Bodegas restringidas a 
producir y comercializar 
únicamente vinos 
espumosos Corpinnat.

Å Producción de άaŀǊŎŀ 
.ƭŀƴŎŀέ totalmente 
prohibida

Corpinnat ha construido su identidad en torno a los vinos espumosos premium. Sus estrictos 
estándares permiten precios más altos y atraen a consumidores que valoran autenticidad, 
sostenibilidad y terroir. La marca se fortalece con auditorías externas, prácticas 100% ecológicas y 
vínculos justos con viticultores, promoviendo sostenibilidad social. Su enfoque regional en el Penedès 
refuerza su identidad y valor en el mercado global. Aunque su salida de la DO Cava generó tensiones, 
ha impulsado mejoras en el sector español de vinos espumosos. Por otro lado, la proliferación de 
etiquetas puede confundir al consumidor, lo que exige una clara comunicación de su propuesta de 
valor.

Posicionamiento en el Mercado y Crecimiento de Valor

Desde su creación, Corpinnat ha crecido de forma sostenida en valor y precio medio por botella, 
consolidando su estrategia de premiumización. Se posiciona como un sello de excelencia en vinos 
espumosos de alta gama gracias a sus exigentes estándares de producción. Esta percepción se refleja 
en su reconocimiento dentro del segmento de precios medio-alto, destacando su calidad y 
exclusividad.

3.2 Catalunya, España (Priorat y Corpinnat) (5/6) 
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3.2 Catalunya, España (Priorat y Corpinnat) (6/6) 
Evolución de los Resultados de las Bodegas de Priorat

ÅLas bodegas más grandes han evolucionado obteniendo mejores resultados a lo largo de los años. En cambio, las 
pequeñas bodegas están enfrentando dificultades. Esto podría estar relacionado con una concentración en el 
mercado y una creciente brecha entre bodegas de diferentes tamaños, además de una menor capacidad para 
hacer frente a la volatilidad del mercado y a factores externos. 

ÅLas bodegas han conseguido obtener una mayor rentabilidad pese a sufrir reducciones en los ingresos. En 2020 a 
pesar de una caída importante en los ingresos, 35.539 ƪϵΣ el resultado neto se disparó hasta los 7.601 ƪϵ. 
Igualmente, en 2023, los ingresos registran el nivel mas bajo del periodo, pero el resultado neto se mantuvo por 
encima de niveles de años anteriores que tuvieron mayores ingresos. Esto indica una maduración del sector, 
donde se prioriza la eficiencia sobre el volumen y apunta a que las bodegas han logrado optimizar sus estructuras 
de costes y automatización de procesos.

Rangos de facturación 2015 2019 2023 Total general

ғлΣр aƛƭƭ ϵ мннΣор ƪϵ-урΣлр ƪϵ-мнлΣсл ƪϵ -уоΣнф ƪϵ

0,5-м aƛƭƭ ϵ срΣтп ƪϵ нпΣмр ƪϵонпΣпр ƪϵ пмпΣоп ƪϵ

1-н aƛƭƭ ϵ опфΣун ƪϵнлоΣфф ƪϵмΦлуоΣнн ƪϵмΦсотΣло ƪϵ

2-р aƛƭƭ ϵ мпΣуп ƪϵ рлΣнп ƪϵнфсΣсп ƪϵ осмΣтн ƪϵ

5-мл aƛƭƭ ϵ утнΣуо ƪϵнΦполΣот ƪϵнΦулсΣмл ƪϵсΦмлфΣол ƪϵ

Total general мΦпнрΣрф ƪϵнΦсноΣтл ƪϵпΦоуфΣун ƪϵуΦпофΣмл ƪϵ

Distribución de los Ingresos en Función del Rango de Facturación

Resultado Antes de Impuestos en Función de Rango de Facturación Resultado Neto del Ejercicio en Función del Rango de Facturación

ÅEntre 2015 y 2023, el número de bodegas grandes,2-5 Mill ϵ y 5-10 Mill ϵΣ ha disminuido del 17% al 7% y del 42% 
al 25% respectivamente. Al mismo tiempo, las bodegas medianas, 1-2 Mill ϵΣ han duplicado su peso, pasando del 
23% al 44%. Esto sugiere que se haya producido un crecimiento de bodegas pequeñas y nuevas, que han logrado 
escalar y posicionarse como bodegas medianas, junto con la reducción de la facturación de bodegas grandes por 
diversos factores, como la sequia o la pandemia. Esto muestra un sector más dinámico, competitivo, y a su vez, 
plantea nuevos retos.

ÅLas bodegas pequeñas sufren un alto riesgo. El margen bruto de estas bodegas es negativo desde 2019 hasta 
2023, lo que indica que podrían desaparecer en caso de no recibir apoyo externo como subvenciones o apoyo de 
cooperativas. Este segmento podría beneficiarse de estrategias de integración vertical o acuerdos para reducir 
costes y de esa manera, mejorar márgenes.

л ƪϵ

млΦллл ƪϵ

нлΦллл ƪϵ

олΦллл ƪϵ

плΦллл ƪϵ

рлΦллл ƪϵ

слΦллл ƪϵ

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resultado neto
del ejercicio

Resultado
ordinario antes
de impuestos
Ingresos de
explotación

9% 9%
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42%

12% 11%
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ғлΣр aƛƭƭ ϵ0,5-м aƛƭƭ ϵ1-н aƛƭƭ ϵ2-р aƛƭƭ ϵ5-мл aƛƭƭ ϵ

2015
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Rangos de facturación 2015 2019 2023 Total general

ғлΣр aƛƭƭ ϵ ууΣрн ƪϵ -рнΣтр ƪϵ-фоΣфо ƪϵ -руΣмс ƪϵ

0,5-м aƛƭƭ ϵ спΣту ƪϵ осΣмр ƪϵнслΣст ƪϵ осмΣсл ƪϵ

1-н aƛƭƭ ϵ нффΣфп ƪϵмнсΣнр ƪϵунлΣол ƪϵмΦнпсΣпф ƪϵ

2-р aƛƭƭ ϵ -лΣтн ƪϵ прΣлт ƪϵнннΣпу ƪϵ нссΣуо ƪϵ

5-мл aƛƭƭ ϵ ссмΣтс ƪϵмΦутмΣпу ƪϵнΦмлпΣру ƪϵпΦсотΣум ƪϵ

Total general мΦпнрΣрф ƪϵнΦсноΣтл ƪϵпΦоуфΣун ƪϵуΦпофΣмл ƪϵ
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TOSCANA

3.3 Toscana, Italia (1/4)

Toscana Principales características

Evolución reciente (2015-2024)

Producción
VINO (Mill. L)

Superficie:
61.431 hectáreas

Producción:
Vino: 260 mill. de L

Denominaciones:
D.O.C: 41 Denominaciones 

D.O.C.G: 11 Denominaciones
I.G.T: 6 Denominaciones

N.º Bodegas:
Más de 4.000 

bodegas

Exportaciones:
уΦмос ƳƛƭƭΦ ŘŜ ϵ

282,5

302,5

190,1

259,7 262,7 260,1

218,5

243,9

179,9

260,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

61.431 hectáreas de superficie con más de 4.000 bodegas. Produce aproximadamente 260 
millones de litros de vino. Las denominaciones clave incluyen 41 D.O.C., 11 D.O.C.G. y 6 I.G.T..  
Italia exportó 8.136 millones de euros de vino en 2024 (un aumento del 5%), con 2,13 millones de 
litros (un aumento del 2%), lo que la convierte en el principal exportador mundial. EE. UU. es el 
principal mercado, seguido de Alemania, Reino Unido y Canadá. Suiza experimentó una 
disminución en las exportaciones. 

Enfoque en la agricultura digital y la viticultura de precisión, utilizando IA, drones y "gemelos 
digitales" para la gestión de viñedos. El proyecto "Concerto" promueve la gestión digital de la 
sostenibilidad entre las bodegas. Muchas bodegas poseen certificaciones orgánicas (Ecocert, 
Demeter, USDA Organic). 

Å Buywine: Una importante iniciativa comercial que conecta a las bodegas toscanas con 
compradores internacionales. 

Å Consorcios de D.O.s toscanas (Por ejemplo, Vino Nobile di Montepulciano): Lideran proyectos 
colaborativos como "Concerto". 

Å Universidades (Siena, Milán-Bicocca): Proporcionan apoyo científico para proyectos. 
Å Movimento Turismo del Vino (MTV): Organiza "Cantine Aperte" y "Vigneti Aperti" 

promoviendo las visitas a bodegas. 
Å Città del Vino: Coorganiza "Calici di Stelle". 

AGENTES CLAVE DE APOYO

Las "Strade del Vino e ŘŜƭƭΩhƭƛƻ" (Rutas del Vino y del Aceite) de la región ofrecen experiencias 
enoturísticas integradas. El gasto estimado en enoturismo en Italia fue de 400 euros por persona 
en 2024. Toscana ofrece diversas experiencias enoturísticas, desde tours tradicionales hasta 
experiencias de lujo. 

Toscana es otra región vitivinícola centrada en tintos, y caracterizado por la atomización regional, cuyo exitoso posicionamiento 
comercial se basa en gran medida en las exportaciones (destaca EEUU) y el enoturismo premium




