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El Plan Estratégico Comarcal de Aiaraldea se enmarca en un escenario de 
necesaria reflexión acerca de su futuro socioeconómico y la definición de la 
senda de reactivación industrial, la cohesión social y la sostenibilidad. La 
oportunidad que ofrece la Ponencia Parlamentaria de diseñar una estrategia 
que aúne la perspectiva de los 9 municipios en este contemplados significa un 
punto de inflexión para la vertebración de la Comarca. 

Los profundos cambios que se están sucediendo a escala internacional y que 
afectan sobremanera a la Comarca de Aiaraldea en sus relaciones de carácter 
social, económico y medioambiental han reiterado la urgencia de un marco 
estratégico en el que se contemplen proyectos tractores. Unas iniciativas que 
contribuyan a la resiliencia de este territorio transfronterizo, con un carácter 
histórico singular y base de la columna vertebral sobre la que se ha asentado 
el desarrollo industrial de Bizkaia, el rio Nervión. 

Así, la globalización o la digitalización, a la vez que la multi-localización fabril y 
el cambio climático, contribuyen a dibujar un panorama de retos 
comprometidos y oportunidades alternativas. Además, la reconocida 
diversidad institucional propia es un elemento que expone la complejidad el 
entramado organizativo y de gestión de las actuaciones necesarias, 
apremiando de tal forma a un nuevo marco de relaciones en Aiaraldea. 

El presente Plan Estratégico Comarcal, por tanto, busca enfocar el objetivo en 
el desarrollo económico de Aiaraldea, vehicular y primordial para lograr la 
prosperidad común, incorporando prioritariamente el impacto social y de 
sostenibilidad medioambiental entre aquellos principios rectores de las 
iniciativas. Compromiso imperativo al entender que las variables y escalas 
humanas son el verdadero trasfondo del progreso del territorio y que su 
entorno natural es un patrimonio indispensable para proyectarse.   

El consenso alcanzado en la elaboración de este Plan Estratégico representa 
una oportunidad sin igual para imaginar la Aiaraldea que viene. Una en la que 
compartir una visión de futuro a escala comarcal, en la que se sumen fuerzas 
y aúnen esfuerzos y se logre mejorar el posicionamiento para ser enclave 
predilecto a la hora de ubicar proyectos de interés y, así mismo, acceder a 
unas escalas de influencia superiores que permitan en el medio plazo 
desplegar todas sus potencialidades. 

RESUMEN  
EJECUTIVO 
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 1. Actuaciones definidas en el 
Plan Estratégico 
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1.1 Resumen de los proyectos definidos en el PEA 

 

PROYECTOS TRACTORES E INICIATIVAS POR EJE 

A2. DIVERSIFICACIÓN Y 
DESARROLLO DEL 

SECTOR 
AGROALIMENTARIO EN 

LA COMARCA 

1. Creación de un semillero de empresas agrarias en un 
banco de tierras experimental 

2. Estudio de viabilidad de un centro de transformación 
de aves y puesta en marcha del proyecto Belardi 

3. Actuaciones complementarias de dinamización 
agroalimentaria: 

• Aplicación específica del programa LABEAN  

• Estudio de viabilidad de un Aserradero 

• Canal de recogida y valorización de excedentes 
agroalimentarios 

A3. DIVERSIFICACIÓN 
ECONÓMICA: SECTOR 

TURÍSTICO Y COMERCIAL 

1. Promoción del sector turístico 
2. Desarrollo de la ruta del txakoli 
3. Ruta Gastronómica de productos artesanos 
4. Red de Museos 
5. Rutas de las Casas Torre 
6. Actuaciones en el conjunto de Quejana 
7. Eventos singulares 
8. Marca turística 
9. Otras actuaciones de promoción turística 
10. Plan de revitalización comercial y turística de 

Aiaraldea 

A4. DIVERSIFICACIÓN 
ECONÓMICA: SECTOR 

CULTURAL 

1. Restauración y puesta en valor del patrimonio cultural 
singular de Orduña 

2. Intervenciones de mejora en el conjunto monumental 
de Artziniega 

3. Laudioko Ekintza eta Kultur Unea (LEKU) 

Eje 3 Cohesión 
social y servicios 

públicos 

A6. COHESIÓN SOCIAL Y 
VIVIENDAS SOCIALES 

1. Cesión de viviendas para proyectos sociales 
2. Proyecto de centro de día y vivienda para 

personas con discapacidad intelectual  
3. Mejora del acceso a recursos residenciales para 

personas en situación de dependencia 

Eje 4 
Regeneración 

urbana, vivienda 
y medioambiente 

A7. REGENERACIÓN 
URBANA: BARRIOS 

VULNERABLES 

1. Regeneración urbana integral de barrios 
vulnerables 
a. Regeneración integral del barrio de 

Goikolarra en Amurrio 
b. Regeneración integral de los barrios de 

Landata y Dolores Madaria en Orduña 
2. Nuevas instalaciones deportivas en Okondo 

 
 

Eje 5 
Infraestructuras y 

movilidad 
sostenible 

A8. MEDIO AMBIENTE Y 
MOVILIDAD SOSTENIBLE 

Presupuesto total: 25.780.000 € Presupuesto total: 4.489.766 € 

Presupuesto total: 5.225.379 € 

Presupuesto total: 2.675.000 € 

Presupuesto total: 2.100.000 € 

Eje 1 
Reactivación 
económica y 

diversificación 
industrial 

A1. MODERNIZACIÓN 
INDUSTRIAL Y 

RECUPERACIÓN DE 
SUELOS Y EDIF. 
INDUSTRIALES 

1. Laudio Glass Hub 

2. Eficiencia energética: descarbonización y reducción 
de huella ambiental 

3. Inventario y recuperación de suelos y edificios 
industriales 

4. Aiara Industrial Lab 

5. Modernización de los polígonos industriales 

Eje 2 Empleo, 
inclusión social y 

formación 

A5. EMPLEO Y 
PROYECTOS DE 

FORMACIÓN 
PROFESIONAL 

1. Centro de formación profesional politécnico 
ligado al vidrio y al entorno industrial 

2. Proyectos de formación, innovación y 
emprendimiento en los centros de FP de 
Amurrio y Laudio 

3. Capacitación de Idiomas 
4. Impulsar una mejor coordinación entre los 

centros educativos y el tejido industrial 
5. Desarrollo de nuevos grados de FP y refuerzo de 

capacidades específicas 

1. Desarrollo del Parque Lineal del Nervión 

2. Ampliación de las vías verdes 
3. Impulso de la movilidad sostenible 
4. Estudio de movilidad en la Comarca 
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EJE 1 

Reactivación económica y 
diversificación industrial 
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PROYECTO TRACTOR A1. MODERNIZACIÓN INDUSTRIAL Y RECUPERACIÓN DE SUELOS 

Y EDIF. INDUSTRIALES 

La comarca de Aiaraldea cuenta con un amplio número de 

grandes grupos y empresas, vascas o de capital extranjero, 

con amplia tradición e implantación internacional. Algunas 

de estas empresas, principalmente de carácter industrial, 

son tractoras para la actividad económica de la Comarca ya 

que agrupan a su alrededor a una gran cantidad de 

empresas auxiliares que proveen de materiales y de 

servicios avanzados a las primeras. Este rico ecosistema 

empresarial, posiciona a la Comarca como un territorio 

atractivo para la generación de nueva actividad económica 

en torno a la industria, que se suma al gran potencial que 

supone su privilegiada posición logística en el medio entre 

las áreas metropolitanas de Vitoria Gasteiz y Bilbao, y la 

consecuente cercanía con los diferentes centros 

económicos y logísticos regionales (Puerto de Bilbao, Jundíz, 

y Aeropuerto de Foronda). 

No obstante, en la Comarca se identifica la oportunidad de 

desarrollar iniciativas que fomenten la innovación y el 

emprendimiento de forma directa ligada a su actividad 

productiva. Es por ello por lo que Aiaraldea puede contar 

con una oferta de infraestructuras y espacios que den 

cabida a nuevas empresas y den pie a actividades de 

emprendimiento que puedan ofrecer soluciones adaptadas 

a las empresas tractoras de los sectores tubular y del vidrio, 

pero también a aquellas de la auxiliar del automóvil, 

ferroviaria y de transformación de madera. 

Iniciativas contempladas 

1. Laudio Glass Hub 

2. Eficiencia energética: descarbonización y 
reducción huella ambiental 

3. Inventario y recuperación de suelos y edificios 
industriales 

4. Aiara Industrial Lab  

5. Modernización de Polígonos Industriales 

 

  

Objetivos estratégicos 

• Impulsar el crecimiento y la innovación 

empresarial (particularmente industrial) con 

especial incidencia en campos identificados como 

de mayor potencial de crecimiento. 

• Alinear y conectar empresas, centros de 

formación y otros agentes relevantes bajo una 

infraestructura común. 

• Reforzar el tejido industrial de la comarca para 

mejorar su competitividad y crear nuevos puestos 

de trabajo. 

• Lograr que la comarca se posicione como un 

atractivo y cercano a las áreas urbanas de Bilbao 

y Vitoria, capaz de ofrecer oportunidades de 

desarrollo personal y profesional. 
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INICIATIVA 1. Laudio Glass Hub 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

En un contexto de pérdida de la importancia de la 
industria como motor socioeconómico de la 
Comarca, es necesario apostar por una 
especialización inteligente en sectores de futuro, 
aprovechando el carácter industrial de Aiaraldea y 
su capacidad para el crecimiento a través de la 
innovación. 

En este sentido, la Comarca cuenta con potencial 
para posicionarse a futuro como referente en el 
sector del vidrio, gracias a la presencia de empresas 
líderes en el sector como Guardian Llodio, Glavista 
o Vidrala.  

Es por ello que el proyecto Laudio Glass Hub tiene 
como objetivo central posicionar a la Comarca 
como hub de referencia en el sector del vidrio, y 
convertirla en un marco sobre el que desarrollar 
diferentes iniciativas innovadoras y generar un polo 
de atracción de conocimiento y actividad 
empresarial en relación con el vidrio. 

Asimismo, en el seno del Laudio Glass Hub se 
trabajará por diseñar programas y estrategias 
relacionados con la innovación, la transición 
energética, la descarbonización* y la industria 4.0, 
para garantizar la posición competitiva de la 
Comarca a largo plazo. 

Por último, el desarrollo del proyecto estará basado 
en la colaboración activa y efectiva de los agentes 
públicos y privados participantes, de cara a 
garantizar la búsqueda de sinergias. 

Líneas de actuación: 

• Desarrollo del proyecto Laudio Glass Hub 
y de las líneas de trabajo asociadas. 

• Promocionar acciones de 
descarbonización en el sector del vidrio en 
el marco del Laudio Glass Hub.  

Laudio 

 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Industria y 
Viceconsejería de Tecnología, Innovación y 
Transformación Digital 

 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

• Generar un polo empresarial en el sector del 
vidrio con empresas representativas de toda la 
cadena de valor del sector. 

• Centralizar el conocimiento y la innovación del 
sector del vidrio en Aiaraldea, apoyando la 
investigación y el testeo en el propio 
municipio. 

• Reforzar la oferta formativa, incluyendo de 
manera específica formación pionera en el 
sector del vidrio, para convertir al Laudio Glass 
Hub en el centro más importante de 
formación profesional en el sector del vidrio y 
sectores auxiliares. 

• Involucrar a toda la sociedad en el proyecto, 
vinculando la marca Aiaraldea al vidrio. 

 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

2.500.000 €  

     

Presupuesto estimado Diputación Foral de Álava  

   500.000 €  

     

Total:  3.000.000 €  
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INICIATIVA 2. Eficiencia energética: descarbonización y reducción huella ambiental 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

La comarca de Aiaraldea no es ajena a las 
transformaciones que en el plano energético se 
están sucediendo a nivel global, y para mantener su 
posición competitiva es necesario embarcarse en el 
proceso de descarbonización industrial.  

Con el objetivo de facilitar la transición energética, 
se aboga por orientar, y promover, las acciones 
futuras encaminadas hacia la reducción de la 
dependencia energética de combustibles fósiles, 
contribuyendo a la descarbonización de la actividad 
industrial. 

Es por ello que este proyecto aspira a acoger 
acciones concretas, o iniciativas piloto, que 
contribuyan a la reducción de la huella ambiental 
de las empresas de la comarca. 

Líneas de actuación 

• Proyectos piloto para promover la 
descarbonización industrial y las inversiones 
necesarias para cambiar el mix energético. 

• Estudio para una infraestructura de 
generación y consumo de hidrógeno para la 
industria de la comarca. En su caso, 
acompañamiento en la implantación de un 
electrolizador en la comarca. 

• Incentivar el desarrollo de comunidades 
energéticas orientadas a la industria. 

• Promocionar iniciativas de eficiencia 
energética. 

• Promocionar iniciativas de I+D e Innovación. 

Nivel Comarcal 

 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Industria  

 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Facilitar la transición energética y la modernización de 
las infraestructuras de las industrias altamente 
consumidoras de energía de la Comarca, de manera 
que contribuya de un modo sustancial en dotar al 
territorio de un esquema de consumo más sostenible, 
eficiente y competitivo. 

 
 

 

 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  2.500.000 €  

     

  

 

   

Total:  2.500.000 €  
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INICIATIVA 3. Inventario y recuperación de suelos y edificios industriales 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

La recuperación y regeneración de espacios y 
activos industriales en desuso, así como la puesta 
en valor de los espacios existentes, es una 
importante palanca de desarrollo económico y 
social de la Comarca en el medio y largo plazo. De 
hecho, se considera como la principal vía de 
creación de nuevos espacios para la captación e 
impulso de proyectos económicos 
transformadores. 

Con la identificación y regeneración de superficies 
ocupadas por instalaciones industriales obsoletas 
se busca ocupar los solares, para generar nuevas 
oportunidades para el desarrollo económico y 
social de la comarca.  De esta manera, se facilitará 
el acercamiento de nuevas empresas a la Comarca, 
y se fomentará la creación de polos de generación 
de empleo y desarrollo comarcal. 

 

Líneas de actuación: 

• Creación de un nuevo polígono industrial de 
tamaño suficiente, iniciándose la actuación 
con un estudio integral de viabilidad que 
permita garantizar su desarrollo sostenible. 

• Recuperación de activos industriales en 
desuso, promoviendo el funcionamiento 
ágil de este mercado. Se contemplan varios 
posibles proyectos de recuperación de 
activos en desuso, que irán siendo 
priorizados en función de determinados 
condicionantes, tales como la posibilidad de 
alcanzar acuerdos con la propiedad, 
previsión de recuperarlos o no a c/p, la 
existencia de clientes interesados en 
radicarse en ellos, disponibilidades 
presupuestarias, etc. 

• Mantenimiento y adecuación de los 
polígonos existentes, mejorando los accesos, 
el abastecimiento de suministros, así como 
la gestión de residuos y aguas residuales. 

Ámbito comarcal (ubicaciones pendientes de definir) 

 

 

 

Entidad Líder   

Sprilur, Diputación Foral de Álava (Álava Agencia de 
Desarrollo) y Diputación Foral de Bizkaia 
(Azpiegiturak) 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Sentar las bases para abrir la puerta a nuevas 
inversiones y actividades en la comarca, a través del 
acondicionamiento de espacios recuperados, siempre 
que existan disponibilidades presupuestarias para tal 
fin. 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  4.500.000 €  

     

     

Total:  4.500.000 €  
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INICIATIVA 4. Aiara Industrial Lab 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Aiaraldea cuenta con un amplio número de grandes 
empresas, principalmente de los sectores de 
producción de tubos, vidrio, auxiliar del automóvil, 
ferroviario y transformación de madera, que 
agrupan a su alrededor una significativa cantidad 
de empresas auxiliares. 

Este ecosistema, que facilita la generación de nueva 
actividad económica, se suma al potencial que 
supone su ubicación entre las áreas metropolitanas 
de Vitoria-Gasteiz y Bilbao, y la cercanía a los 
centros logísticos regionales (Puerto de Bilbao, 
Júndiz, y Aeropuerto de Vitoria-Gasteiz). 

Por ello, la Diputación Foral en septiembre de 2022, 
en colaboración con la Cuadrilla de Ayala, Llodio y 
Amurrio, ha firmado un acuerdo de intenciones 
para formalizar la colaboración para la puesta en 
marcha y desarrollo del Centro de Innovación Aiara 
Industrial Lab. El Centro promoverá un programa 
para la creación, incubación y aceleración de start-
ups, que aspirará a ayudar en el desarrollo y la 
transformación industrial de Aiaraldea. 

Además, desarrollará un esquema de colaboración 
con las empresas y otros agentes económicos de la 
comarca, mediante foros permanentes y grupos de 
trabajo específicos, dirigidos a identificar 
necesidades y respuestas a las mismas siempre con 
el objetivo de la mejora competitiva de la Comarca. 

Líneas de actuación: 

• Articulación de un Foro de Empresas. 

• Oferta de servicios para el desarrollo de 
un sistema de innovación abierta. 

• Asesoría y acompañamiento para el 
desarrollo de emprendedores, 
intraemprendizaje y start-ups. 

• Apoyo estratégico, financiero y 
comercial a las nuevas iniciativas 
empresariales. 

• Formación orientada a las necesidades 
específicas de la comarca. 

• Estudio de viabilidad para la 
identificación de respuestas de logística 
ferroviaria orientado a la mejora de la 
competitividad de las empresas de la 
Comarca. 

Amurrio 

 

 

 

Entidad Líder   

Diputación Foral de Álava  

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Promover la creación, incubación y aceleración de 
start-ups, que ayuden a impulsar el desarrollo de las 
empresas proveedoras y auxiliares de Aiaraldea, con 
el objetivo final de aumentar la actividad económica y 
dotar de nuevas capacidades tecnológicas a la 
industria de la Comarca. 

 

Presupuesto estimado DFA   

 
  1.000.000 €  

     

Total:  1.000.000 €  
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INICIATIVA 5. Modernización de polígonos industriales 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

La recuperación y regeneración de espacios y 
activos industriales, así como la puesta en valor de 
los espacios existentes, es una importante palanca 
de desarrollo económico y social de la Comarca en 
el medio plazo.  

Por ello, la modernización de los polígonos 
industriales se configura como una importante 
herramienta para que las empresas en ellos 
ubicadas puedan crecer e incrementar su 
productividad y competitividad, así como para 
mantener su atractivo para la captación e 
implantación de nuevas empresas. 

Líneas de actuación: 

• Apoyar la realización de las inversiones de 
mejora y adecuación de los polígonos 
industriales considerados. En el caso de 
Bizkaia, planes de actuación y mejora 
elaborados por las agrupaciones de 
propietarios/as, y/o arrendatarios/as, y en 
el caso de Álava, la revitalización de los 
Polígonos industriales considerados. 

• Fomentar la modernización de los polígonos 
mediante la colaboración público-privada. 

Ámbito comarcal 

 

 

 

Entidad Líder   

Diputación Foral de Bizkaia y Diputación Foral de 
Álava 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

El objetivo de esta actuación es contar con una oferta 
de polígonos industriales con las condiciones 
adecuadas para facilitar que las empresas en ellos 
ubicadas puedan crecer e incrementar su 
competitividad y para atraer nuevas empresas.  

 

Presupuesto estimado DFA    

   150.000 €  

   

Presupuesto estimado DFB    

150.000 € 

 

Total proyecto: 300.000 €  
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PROYECTO TRACTOR A2. DIVERSIFICACIÓN Y DESARROLLO DEL SECTOR 

AGROALIMENTARIO EN LA COMARCA 

Si bien es cierto que Aiaraldea se caracteriza por su 

tejido fabril, especialmente en los municipios 

alaveses de Llodio y Amurrio, y en algunos 

municipios de Bizkaia, la Comarca también dispone 

de una amplia superficie rural con menor población 

y más dispersa en un territorio amplio, con una 

estructura económica en la que el sector primario 

tiene una notable contribución. 

Con estos antecedentes, y con el fin de favorecer 

un modelo de crecimiento económico basado en 

actividades de mayor valor y sostenibles en el 

tiempo, el siguiente proyecto tiene como uno de 

sus objetivos transformar el sector primario de 

Aiaraldea en un sector impulsado la digitalización y 

la incorporación de tecnología e innovación en la 

cadena de valor.  Al mismo tiempo, la iniciativa 

tiene el objetivo de aprovechar las oportunidades 

que brinda el entorno, en cuanto a oportunidades 

de mercado e infraestructuras disponibles, 

especialmente en el sector de la industria ganadera 

para poder generar nueva actividad económica, 

que se traduzca en una aportación de valor para la 

Comarca. 

Iniciativas contempladas 

1. Creación de un semillero de empresas 
agrarias en un banco de tierras 
experimental. 

 
2. Estudio de Viabilidad de un centro de 

transformación de aves y apoyo a la puesta 
en marcha del proyecto Belardi 

 

3. Actuaciones complementarias de 
dinamización agroalimentaria: 

• Aplicación específica del programa 
LABEAN  

• Estudio de viabilidad de un Aserradero 

• Canal de recogida y valorización de 
excedentes agroalimentarios 

 

Objetivos estratégicos 

• Impulsar el emprendimiento y la creación 

de nuevas empresas del sector 

agroalimentario en la Comarca. 

• Transformar el sector primario de 

Aiaraldea en un sector agroindustrial de 

base tecnológica. 

• Estudiar las oportunidades en torno a los 

recursos disponibles en la Comarca, para 

generar nueva actividad económica en 

torno a la cadena de valor de la industria 

de transformación de ganado menor. 
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INICIATIVA 1. Creación de un semillero de empresas agrarias en un banco de tierras experimental 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Ante la insuficiente actividad innovadora, el déficit 
de personas emprendedoras, la ausencia de un 
espacio físico para nuevos proyectos 
emprendedores y el riesgo de  debilitamiento del 
primer sector, se contempla la creación de un 
espacio para nuevos emprendimientos y pequeñas 
empresas de la industria agraria donde se 
compartan infraestructuras y tecnologías de forma 
sostenible, se  ofrezca asesoramiento 
especializado, se fomente la creación de sinergias y 
se desarrollen proyectos innovadores relacionados 
con el sector. 

Un entorno que quiere ser referente para los 
agentes del entorno, y que permitirá que se 
reconozcan oportunidades relacionadas con la 
actividad sectorial. Se prevé, de esta forma, gestar 
un marco innovador y apoyo que ofrezca recursos 
para el futuro agrario del territorio. 

Líneas de actuación 

• Organizar actividades/jornadas de 
sensibilización para atraer 
emprendedores/as al banco de tierras. 

• Desarrollar un itinerario formativo 
relacionado con el emprendimiento en el 
sector agrario. 
 

Por definir 

 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Agricultura, 
Pesca y Política Alimentaria 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Favorecer el desarrollo de proyectos y 
emprendimientos relacionados con la industria 
agraria en la Comarca, permitiendo que las empresas 
de reciente creación de puedan disponer de un 
espacio para el desarrollo de su actividad empresarial 
y su crecimiento. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  1.200.000 €  

     

Total:  1.200.000 €  
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INICIATIVA 2. Estudio de Viabilidad de un centro de transformación de aves y apoyo a la puesta 

en marcha del proyecto Belardi 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Analizar el posible impacto en la Comarca de la 
creación de un centro de sacrificio de aves, que 
disponga de herramientas para la trasformación de 
estas. De esta forma se facilitará a los avicultores la 
realización del proceso de transformación en un 
entorno local (sin necesidad de desplazarse fuera 
de la comarca) para, así, aumentar la rentabilidad 
de sus productos, y llegar más rápido al consumidor 
final. 

Igualmente, se completará el apoyo a un pequeño 
centro de transformación cárnica en Orduña 
(proyecto Belardi). 

Mediante estas iniciativas se potencia la 
articulación de un sector primario innovador y 
competitivo, que avanza hacia su transformación 
en un sector de base tecnológica. 

Líneas de actuación 

• Realización de un Estudio de Viabilidad 
de un centro de transformación de aves 

• Apoyo a la puesta en marcha del 
proyecto Belardi 

 

Orduña 

 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Agricultura, 
Pesca y Política Alimentaria 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Analizar la rentabilidad y oportunidad comercial de 
la implantación de un centro de transformación de 
aves en Orduña que dé servicio a toda la Comarca 
de Aiaraldea, así como incrementar el apoyo a un 
pequeño centro de transformación cárnica en 
Orduña. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  200.000 €  

     

Presupuesto estimado otras entidades  

DFB: 30.000€ 

 

 

 

Total Proyecto:  230.000 €  
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INICIATIVA 3. Actuaciones complementarias de dinamización agroalimentaria 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

En vista del carácter rural de varios de los 
municipios de la Comarca, y del peso que este 
sector tiene en sus economías se quiere apostar 
por desarrollar proyectos que contribuyan al 
impulso del sector. 

Para ello se propone la puesta en marcha de 
iniciativas que contribuyan al fortalecimiento del 
sector agroalimentario, rural y primario a largo 
plazo, mediante el fomento del emprendimiento, la 
coordinación de los agentes del sector y la creación 
de nuevas infraestructuras. 

Estas iniciativas que contribuirán al fortalecimiento 
de las actividades agroalimentarias del territorio en 
el largo plazo, así como a sentar las bases para el 
desarrollo de modelos agroalimentarios que sean 
más competitivos y sostenibles. 

Iniciativas: 

• Aplicación específica del programa 
LABEAN en Aiaraldea 

• Estudio de viabilidad de un Aserradero 

• Canal de recogida y valorización de 
excedentes agroalimentarios 

 

Ámbito comarcal 

 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Agricultura, 
Pesca y Política Alimentaria 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Impulsar el sector agroalimentario, rural y primario de 
la Comarca mediante la ampliación de programas de 
ayudas, así como el estudio y puesta en marcha de 
nuevas infraestructuras. 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
   

 
  

 

 

 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total:  720.000 €  
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PROYECTO TRACTOR A3. DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA: SECTOR TURÍSTICO Y 

COMERCIAL 

El sector turístico merece una atención especial debido 

su importancia para el desarrollo territorial equilibrado, 

ya que además de ser un sector generador de empleos 

y actividad económica, puede ejercer un efecto 

multiplicador en otros sectores con fortaleza en la 

Comarca (como por ejemplo, el comercio o las bodegas 

de txakoli y el sector primario), ya que tiene impactos 

derivados en sectores afines y en la infraestructura 

existente en la Comarca.    

El aprovechamiento y la puesta en valor del Patrimonio 

existente han sido planteados por diversos actores 

como un ámbito de oportunidad para Aiaraldea. Para 

ello, es necesario una labor de difusión y promoción de 

la Comarca, asentada sobre la valorización de sus 

activos turísticos naturales, históricos y culturales que 

requieren de un esfuerzo coherente y coordinado entre 

los diferentes agentes institucionales implicados, tanto 

del sector turístico como de los sectores relacionados. 

 

Iniciativas contempladas 

1. Promoción del sector turístico 

2. Desarrollo de la Ruta del Txakolí 

3. Ruta Gastronómica de productos artesanos 

4. Red de Museos 

5. Rutas de las Casas Torre 

6. Actuaciones en el conjunto de Quejana 

7. Eventos singulares 

8. Marca turística 

9. Otras actuaciones de promoción turística  

10. Plan de revitalización comercial y turística de 

Aiaraldea 

 

Objetivos estratégicos 

• Dinamizar el turismo como sector de 

oportunidad y motor para la sostenibilidad 

comarcal. 

• Mejorar el posicionamiento y la capacidad 

competitiva de la oferta turística de la comarca 

(tanto recursos naturales, como culturales). 

• Desarrollo del sector comercio de la comarca, 

aprovechando complementariedades con las 

propias capacidades turísticas y de ocio, y 

dinamizando los núcleos urbanos. 

• Valorización de los elementos de patrimonio 

(urbano, cultura y natural). 

• Diversificación económica del sector del txakoli 

y del sector primario. 
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INICIATIVA 1. Promoción del Sector Turístico 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

El aprovechamiento y la puesta en valor del 
patrimonio existente han sido planteados por 
diversos actores como un ámbito de oportunidad 
para Aiaraldea, con potencial para repercutir en 
el posicionamiento futuro de la Comarca. 

Para ello, es necesaria una labor de organización 
de los recursos turísticos y de actualización de la 
oferta turística de la Comarca, que tendrá que 
estar asentada sobre la valorización de sus activos 
turísticos naturales, históricos y culturales. 

Esto requiere de un esfuerzo coherente y 
coordinado entre los diferentes agentes 
implicados tanto del sector turístico como de los 
sectores relacionados. 

Líneas de actuación 

• Creación de un foro/grupo que coordine 
la estrategia turística. 

• Actividades de promoción del sector 
turístico de la comarca. 

• Impulso de la marca turística de la 
Comarca.  

 

Ámbito comarcal 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo y 
Diputación Foral de Álava 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Actualizar e impulsar toda la propuesta turística de 
Aiaraldea de forma coordinada con todos los agentes 
del sector, que tenga como eje la experiencia del 
turista, mediante la generación de productos y rutas, 
y la articulación todos los elementos diferenciadores. 
De esta manera, se promoverá la conversión del 
sector turístico en uno de los motores económicos de 
la comarca, mejorando el posicionamiento y su 
capacidad competitiva, así como su oferta turística. 

 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  100.000 €  

    

Total:  100.000 €  
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INICIATIVA 2. Desarrollo de la Ruta del Txakoli 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Puesta en valor del turismo enogastronómico, 
mediante la reactivación de la ruta del txakolí de 
Aiaraldea, involucrando a todos los productores 
de la zona. Además de la programación de 
certámenes culturales de diversas artes en 
bodegas y viñedos tales como conciertos 
musicales, certámenes de danza, coros o 
bertsolaritza, con el objetivo final de mejorar el 
posicionamiento turístico de la Ruta en nichos 
asociados al enoturismo. 

Líneas de actuación: 

• Mejora del sistema de venta y 
comercialización de la oferta enoturística 
y posible creación de una Central de 
reservas 

• Campaña de promoción 

• Elemento móvil de promoción (food 
truck) 

• Producto” Picnic entre viñedos” 

• Proyecto “Cultura entre viñas” 

Aunque este proyecto es de carácter comarcal, 
tendrá especial impacto en los municipios que 
cuentan con bodegas de txakoli: Amurrio, 
Artziniega, Aiara, Laudio, Okondo y Orduña. 
Teniendo así un impacto futuro potencial en el 
resto del territorio y facilitando un marco de 
posicionamiento clave para el sector turístico en 
el largo plazo. 

  

Ámbito comarcal 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo y 
Diputación Foral de Álava 

 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Poner en valor el turismo de bodegas de txakolí, así 
como revitalizar, en torno a este elemento 
gastronómico icónico, el sector turístico y cultural de 
la Comarca. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  200.000 €  

     

Total:  200.000 €  
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INICIATIVA 3. Ruta Gastronómica de productos artesanos 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Puesta en valor del turismo gastronómico, 
mediante el desarrollo de una ruta de productos 
de la comarca involucrando a todos los 
productores de la zona, de manera que 
contribuya a su crecimiento económico, y al de la 
Comarca en general. 

Líneas de actuación: 

• Creación y diseño de microsite dentro de 
la página de destino con central de 
reservas.  

• Stand de promoción y venta de quesos 
para asistir a eventos. 

• Exposición temporal “Aiara y el queso”  
para su préstamos a exposiciones y  
museos.  

• Puesta en valor de Productos km 0. 

• Video de promoción “Aiara y el queso” y 
otros productos gastronómicos. 

• Equipos para digitalización visitas online 
queserías. 

Además, se asegurará la alineación con otras 
actuaciones ya realizadas hasta la fecha en torno 
a la promoción de producto KM 0 o la promoción 
económica con posible desarrollo turístico. 
Ejemplos: Lokal Gourmet de Amurrio, Txakoli bizi 
comarcal, micoturismo egunak, etc. (ampliable a 
panaderías, gastronomía y productos porcinos).  

Ámbito comarcal 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo y 
Diputación Foral de Álava 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Articular una oferta turística que ponga en valor el 
queso de la Comarca junto a otros productos 
autóctonos, pudiéndose ampliar a otros 
productos/productores de la zona de productos como 
embutidos (las morcillas de Artziniega, por ejemplo), 
setas, trufas o destilería.  
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  150.000 €  

     

Total:                                             150.000 €  
 

  



 - 18 - 
 
 
 

 

 

INICIATIVA 4. Red de Museos 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Aiaraldea cuenta con importantes museos en los 
que se pone en valor la cultura e historia de la 
Comarca mediante sus instalaciones, 
exposiciones y experiencias. 

Por ello, la Red de Museos de Aiaraldea se 
propone con el objetivo de estrechar los lazos 
entre los centros, e impulsar así la oferta turística 
cultural de la comarca.   

Además, dado que existe una potente red de 
museos enológicos se pretende articular la 
realización de jornadas temáticas como por 
ejemplo las dirigidas a oficios tradicionales 
vascos, las vivencias y creencias populares, así 
como la vida cotidiana entre otros. 

Líneas de actuación: 

• Puesta en marcha de la red (creación y 
diseño de la Web). 

• Promoción eventos singulares existentes. 

o Museo Taller Santxotena: 
Exposición de belenes del 
mundo.  

o Artziniega Museoa: Txerriboda y 
Museo Vivo.  

o Museo del Licor: (cata 
comentada) 

o Museo de arte Sacro de Quejana 

o Museo Sacro del Santuario de la 
Encina 

o Museo etnográfico de Orozko 

o Resto de equipamientos 
museísticos y culturales 

Ámbito comarcal 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo y 
Diputación Foral de Álava 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Estrechar los lazos entre los centros que 
potencialmente puedan formar parte de esta red, 
impulsando así la oferta turística cultural de la 
comarca, y poniendo en valor la cultura e historia de 
Aiaraldea. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  100.000 €  

     

Total:  100.000 €  
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INICIATIVA 5. Ruta de las Casas Torres 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Puesta en valor del patrimonio histórico-
arquitectónico de la Comarca, mediante el 
desarrollo de una ruta de que relacione las Casas 
Torre con los diferentes periodos y personajes 
relevantes de la historia de Aiaraldea. 

Para ello, se propone el desarrollo del proyecto 
por fases, para conseguir que el patrimonio 
histórico-cultural del territorio permee en el 
imaginario colectivo de los habitantes y 
visitantes. Las dos fases en las que se divide la 
iniciativa son las siguientes: 

• En una primera fase se haría un inventario 
y estudio del patrimonio. Se plantea una 
priorización y selección para su puesta en 
valor de los más importantes mediante 
una herramienta online. 

• En sucesivas fases se podría intervenir en 
el espacio físico mediante paneles 
explicativos y aumentar el número de 
elementos interpretados. 

 

Ámbito comarcal 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo y 
Diputación Foral de Álava 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Desarrollo de una ruta turístico-cultural con las Casas 
Torre como elemento central, para poner en valor 
todo el patrimonio arquitectónico e histórico-cultural 
de la Comarca. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

  50.000 €  

     

Total:  50.000 €  
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INICIATIVA 6. Actuaciones en el Conjunto de Quejana 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Como gran referente de la historia y tradición de 
la Comarca, el complejo monumental es un 
elemento que vertebra la idiosincrasia del 
territorio y debe ser puesto en valor como 
espacio de vínculo comarcal y de generación de 
oportunidades a través de su atractivo turístico. 

Una lógica de aprovechamiento integral de la 
zona, que debe articularse a través de iniciativas 
iniciales y prioritarias que permitan actuaciones 
futuras en el espacio para potenciar su 
consideración entre los locales y los visitantes 
foráneos. De esta manera, se trabajará por 
convertirlo en un nuevo motor que dinamice el 
turismo y la economía de la Comarca. 

 

Se plantean al menos las siguientes 
intervenciones:  

• Actuaciones en el entorno de Quejana 
acceso, parking y alrededores, siguiendo 
los criterios de sostenibilidad y 
medioambientales. 

• Adquisición del Monasterio de las Madres 
Dominicas del Conjunto Monumental de 
Quejana. 

• Protección integral y puesta en valor del 
conjunto arquitectónico 

• Elaboración de un plan para convertir a 
Quejana en motor del desarrollo turístico, 
cultural y económico de Aiaraldea. 

 

Quejana 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo 

Diputación Foral de Álava  

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Acondicionar el conjunto para su uso turístico en su 
parte pública como elemento tractor de turismo y con 
el objetivo de realzar su valor histórico y cultural. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  330.000 €  

     

Presupuesto estimado Diputación Foral de Álava  

   2.694.000 €  

     

Total:  3.024.000 €  
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INICIATIVA 7. Eventos singulares 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Celebración de eventos singulares para resaltar el 
valor del patrimonio histórico, cultural y 
gastronómico de la Comarca, como por ejemplo:  

• Eventos de carácter medieval: el 
Mercado de Antaño de Artziniega, 
actividades de cetrería, recreaciones 
teatrales o visitas teatralizadas. 

• Catas de vinos, quesos, etc. 

• Potenciación de eventos existentes 
como la Feria del Caserío de Okondo. 

Ámbito comarcal 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo y 
Diputación Foral de Álava 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Desarrollar diferentes eventos singulares en relación 
con el turismo y la gastronomía. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  50.000 €  

     

Total:  50.000 €  
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INICIATIVA 8. Marca Turística 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Se contempla el diseño de una marca turística 
propia que represente el carácter singular de la 
Comarca, y se convierta en icono turístico de la 
misma. 

Esta marca debería ser un elemento aglutinador 
del conjunto de características y esencias de 
Aiaraldea, que abarque su personalidad y que 
muestre sus singularidades. Un elemento 
distintivo que deberá guiar en el futuro aquella 
estrategia de posicionamiento y generación de las 
iniciativas de atractivo en diferentes exposiciones 
o foros turísticos donde se presente Aiaraldea. 

  

Ámbito comarcal 

  

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo y 
Diputación Foral de Álava 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Diseño de una marca turística como herramienta 
clave para la captación de clientes, que ayude a lograr 
un posicionamiento en el mercado de Aiaraldea como 
destino turístico. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  20.000 €  

     

Total:  20.000 €  
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INICIATIVA 9. Otras actuaciones de promoción turística  

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Se aspira a desarrollar actuaciones que revertirán en 
beneficio del conjunto de la zona de Aiaraldea, dado 
que el conjunto de municipios conforma un “destino 
natural” con importantes activos naturales, culturales y 
enogastronómicos, incidiendo en los municipios de 
Bizkaia de la comarca de Aiaraldea. 

Las actuaciones están enfocadas en torno al turismo 
rural y de naturaleza, turismo activo, ecoturismo y 
turismo cultural, aprovechando el potencial de cascos 
históricos, museos y recursos culturales y naturales 
existentes. Estas actuaciones se desarrollarán en 
colaboración con los entes de gestión turística de los 
municipios: ADR Gorbeialde y el Ayuntamiento de 
Orduña, mediante su sociedad municipal Urduñederra. 

Líneas de actuación: 

• Orientar y optimizar los flujos de visitantes hacia 
el Salto del Nervión, mediante la creación de un 
grupo de trabajo para el análisis y diseño de la 
mejor solución para la conducción de flujos de 
turistas al recurso. 

• Proyecto para la creación de un área de auto 
caravanas y bungalós, en torno a los recursos 
naturales y ecoturismo: 2 centros de Nordic 
Walking y la adhesión a la red NW Euskadi de 
Orduña y Orozko, así como una ruta senderista 
por el entorno del Parque Natural de Gorbea 
(Ruta Kirikinausi). 

• Apoyo a eventos de atracción turística y 
desarrollo de actuaciones concretas orientadas a 
reforzar la oferta de turismo cultural: 

o Señalización de recursos turísticos no 
catalogados, y vinculados a inversiones 
previstas como la muralla y santuario de 
La Antigua. 

o Creación de una oferta, producto o 
experiencia turística en torno a centros 
históricos o cascos rurales con especial 
atractivo y/o potencial turístico de los 
municipios de Gorbeialdea. 

o Programa de visitas guiadas nocturnas en 
torno a la muralla del casco histórico de 
Orduña. 

Orduña, Arakaldo, Arrankudiaga y Orozko 

  

 

Entidad Líder   

Diputación Foral de Bizkaia 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Incidir en el desarrollo de la oferta turística mediante el 
desarrollo de actuaciones relevantes para Orduña y 
Gorbeialdea, con especial incidencia en los municipios de 
Bizkaia incluidos en el ámbito de este Plan.  

 

 

Presupuesto estimado DFB   

   250.000 €  

   

Total Proyecto:  250.000 €  
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INICIATIVA 10. Plan de revitalización comercial y turística de Aiaraldea 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

El impulso del comercio de proximidad se 
configura como un proyecto de reactivación 
económica donde las sinergias entre el comercio, 
la hostelería, el turismo, el ocio y en definitiva la 
economía urbana, son necesarias para que 
Aiaraldea afronte su futuro en clave de 
sostenibilidad y transformación digital. 

El acercamiento de las empresas comerciales a 
los consumidores permitirá aumentar el valor 
añadido de las compras en los establecimientos 
comerciales de las poblaciones en las que se 
progresivamente se implanten las iniciativas 
abajo mencionadas.  

Líneas de actuación: 

• Berrikusi proyecto troncal Aiaraldea 

• Laudio Berrikusi 

• Proyectos locales extensión Berrikusi: 
Amurrio Berrikusi 

• Digitalización y regeneración urbana 
entorno mercado de abastos y centro 
comercial abierto Laudio. 

Ámbito comarcal 

  

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Turismo 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

El objetivo principal del proyecto es impulsar el 
comercio de proximidad mediante la reducción de las 
distancias entre el conjunto de las empresas 
comerciales y las necesidades y expectativas de los 
consumidores, a través de dos líneas principales: la 
dinamización continúa del comercio y su actualización. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

   500.000 €  

     

   

 

 

Total:  500.000 €  
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PROYECTO TRACTOR A4. DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA: SECTOR CULTURAL 

La cultura es un elemento clave en la definición de la 

identidad de la Comarca de Aiaraldea, además de en 

la salvaguarda de la tradición, del talento y de la 

creatividad. Pero, asimismo, es un sector económico 

generador de empleo, riqueza, bienestar y progreso. 

Por todo esto, y ante la parálisis total que provocó en 

el sector de las industrias culturales y creativas la 

crisis de la COVID-19, se estima necesario impulsar 

su desarrollo en Aiaraldea mediante actuaciones 

concretas, como la construcción del Laudioko Ekintza 

eta Kultur Unea (LEKU), que será referente para 

todos los municipios de la Comarca, u otras 

actuaciones de indudable impacto para el conjunto 

del ámbito cubierto por el presente Plan Estratégico, 

como la puesta en valor y restauración del 

patrimonio cultural singular de Orduña. 

Aprovechando el apoyo social y político con el que 

cuentan estas iniciativas, y la existencia de un 

importante entramado social, dinámico y con altas 

dosis de participación, se han priorizado estos 

proyectos. 

Iniciativas contempladas 

1. Restauración y puesta en valor del 
Patrimonio cultural singular de Orduña 

 
2. Intervenciones de mejora en el Conjunto 

monumental de Artziniega 
 

3. Laudioko Ekintza eta Kultur Unea (LEKU) 
 

 

Objetivos estratégicos 

• Desarrollo de actuaciones concretas que 

contribuyan a la consolidación de la 

cultura como motor económico y social 

de la Comarca. 
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INICIATIVA 1. Restauración y puesta en valor del Patrimonio cultural singular de Orduña 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Se considera de gran importancia el 
mantenimiento de los activos históricos en las 
mejores condiciones, para que en el largo plazo la 
ciudadanía de la Comarca, y los turistas, puedan 
vincular su idiosincrasia con el patrimonio aún 
existente. 

Para ello, se considera necesario acometer 
labores de restauración y puesta en valor del 
monumento a la Virgen de la Antigua, en el 
Monte Txarlazo, con el objetivo de detener los 
procesos dañinos que puedan tener o en otro 
sentido, reforzar su estructura, así como de la 
Muralla y Plaza de la Iglesia en el Casco Histórico. 

Líneas de actuación: 

• Consolidación y puesta en valor de las 
Murallas de Orduña: regeneración de la 
zona de intramuros del recinto fortificado 
junto a la iglesia Andra Mari con la que se 
pretende crear un espacio para el 
desarrollo de diversas actividades. 

• Consolidación y puesta en valor del 
Monumento de la Virgen de la Antigua en 
el Monte Txarlazo: obras de detección y 
contención de los procesos dañinos que 
pueda tener, así como el refuerzo de su 
estructura.   

Orduña 

 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Cultura 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Restaurar y poner en valor el patrimonio histórico-
cultural de la Comarca, y permitir una mejor 
proyección de los recursos turísticos e inmuebles de 
cara al futuro, minimizando los procesos de 
abandono y degradación. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  700.000 €  

     

Total:  700.000 €  
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INICIATIVA 2. Intervenciones de mejora en el Conjunto Monumental de Artziniega 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

En vista de que la villa de Artziniega celebra en 
2022 su 750 aniversario, parece oportuno realizar 
intervenciones que mejoren aspectos del mismo 
y a su vez realcen valores históricos y 
patrimoniales que atesoran sus calles y rincones, 
de modo que representen un valor añadido a las 
visitas que actualmente ya recibe. 

No cabe duda de que el casco histórico se 
presenta como un conjunto monumental de 
primer orden en Euskadi, y por extensión para 
otras Comunidades del Estado y del espacio 
europeo e internacional. 

Por ello, en el marco de este proyecto se van a 
poner en marcha actuaciones de intervención de 
mejora del Conjunto monumental de Artziniega, 
como elemento icónico de la Comarca que es, con 
el objetivo de realzar su valor histórico y cultural. 

Líneas de actuación: 

• Impulsar intervenciones en el conjunto 
histórico monumental de Artziniega que 
redunden en una notable mejora en la 
calidad de vida de sus pobladores. 

• Mejorar aspectos del conjunto 
monumental de Artziniega que haga de la 
villa un sitio “único” y de ello también se 
derive un desarrollo social y económico 
para su entorno más próximo. 

 

Artziniega  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Cultura 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Restaurar y poner en valor el patrimonio histórico-
cultural de la Comarca, y permitir una mejor 
proyección de los recursos turísticos e inmuebles de 
cara al futuro, minimizando los procesos de 
abandono y degradación. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  800.000 €  

     

Total:  800.000 €  
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INICIATIVA 3. Laudioko Ekintza eta Kultur Unea (LEKU) 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

El Ayuntamiento de Laudio ha redactado un plan 
estratégico de Cultura 2025, en el que se recoge 
el resultado de varios procesos de participación 
llevados a cabo en los últimos años entre los 
diferentes agentes. Fruto de dicho trabajo se han 
identificado y consensuado aquellos elementos y 
aspectos que son clave para fortalecer el sector 
cultural y por extensión el desarrollo socio 
económico y cultural de la comarca. 

En este Plan, se enmarca la falta de un referente 
escénico, que tenga capacidad de atracción de 
público tanto local como de otras localidades y 
que además, genere actividad social y económica 
en su entorno. Por ello, y aprovechando que 
destaca la existencia de un importante 
entramado social, dinámico y con altas dosis de 
participación, se apuesta por la construcción de 
Laudioko Ekintza eta Kultur Unea. 

 

Líneas de actuación: 

• Apoyar la creatividad y creación cultural, 
fomentando la innovación cultural abierta 
y participativa y en el emprendimiento 
cultural. 

• Impulsar el tejido social y cultural, 
dotándole para ello de los instrumentos y 
espacios necesarios para su crecimiento, 
refuerzo de su cohesión. 

• Crear un espacio de referencia en el 
municipio y por extensión para el 
territorio, dando un salto de calidad en la 
oferta cultural, atrayendo de este modo 
nuevos públicos, actuación que además 
debe colaborar en el desarrollo social y 
económico del contexto. 

Laudio  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Cultura y 
Diputación Foral de Álava 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

Impulsar los espacios culturales en la Comarca que 
puedan generar un modelo dinámico y/o atractivo 
de actividades y espectáculos culturales, y que de 
forma transversal pueda generar actividad social y 
económica en su entorno. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  500.000 €  

     

Presupuesto estimado Ayuntamiento de Laudio  

4.006.000 €  

 

Presupuesto estimado DFA  

   2.000.000 €  

     

Total:  6.506.000 €  
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Empleo, inclusión social y 
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PROYECTO TRACTOR A5. EMPLEO Y PROYECTOS DE FORMACIÓN PROFESIONAL 

Dadas las compañías y los agentes ubicados en la 

Comarca, y teniendo en cuenta el efecto tractor de 

las empresas de mayor dimensión y dinamismo, 

especialmente en las cadenas de valor más 

importantes como son la del oil & gas y el vidrio, 

industria auxiliar automóvil, ferrocarril e industria 

transformadora de la madera, resulta indiscutible la 

necesidad de incrementar el esfuerzo para ofrecer 

una formación profesional especializada, transversal 

y complementaria a la actual, que ayude a mejorar la 

competitividad de los sectores estratégicos de la 

comarca.  

 

En cuanto a la formación especializada se visualiza 

una ventana de oportunidad en torno al vidrio. Por 

su parte, en lo que respecta a la formación 

transversal son dos las necesidades detectadas: una 

mayor capacitación en idiomas (dado el amplio grado 

de internacionalización de las empresas comarcales) 

así como todo lo relacionado con las nuevas 

tecnologías y la aplicación de los datos a la actividad 

productiva industrial. Finalmente, y en cuanto a la 

formación complementaria, la formación en 

hostelería podría convertirse en una alternativa 

educativa con amplias posibilidades de desarrollo 

dada las sinergias que tendría con otros sectores 

como el turístico, considerados con gran potencial 

para diversificar el tejido económico comarcal. 

Iniciativas contempladas 

1. Centro de formación profesional 

politécnico ligado al vidrio y al entorno 

industrial 

 

2. Proyectos de Formación, Innovación y 

Emprendimiento en los centros de FP de 

Amurrio y Laudio 

 

3. Capacitación en idiomas 

 

4. Impulsar una mejor coordinación entre los 

centros educativos y el tejido industrial 

 

5. Desarrollo de nuevos grados de FP y 

refuerzo de capacidades específicas 

 

 

Objetivos estratégicos 

• Lograr una mayor orientación y 

alineación de la oferta educativa y 

formativa hacia los ámbitos de 

especialización de la comarca y las áreas 

de necesidad de las empresas. 

• Recualificación de personas empleadas y 

desempleadas para la mejora de su 

empleabilidad. 

• Mayor incorporación de las mujeres a 

empresas industriales y a formaciones 

STEAM, y en general mejora de las 

habilidades 4.0. 
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INICIATIVA 1. Centro de formación profesional politécnico ligado al vidrio y al entorno industrial 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Mediante este proyecto se pretende reforzar la 
oferta formativa, incluyendo de manera 
específica formación pionera en el sector del 
vidrio, incorporando nuevos grados y ciclos. 

Este centro será un nuevo espacio politécnico de 
formación, con instalaciones y una oferta 
educativa de futuro, alineado con las necesidades 
industriales de Aiaraldea, y con el foco puesto en 
la formación en este sector. Además, se considera 
combinar en un mismo espacio el centro de 
formación profesional, junto con un centro de 
ciencia, tecnología e innovación del vidrio, para 
favorecer el intercambio de conocimiento. 

El centro será parte de la respuesta a los retos que 
está haciendo frente el sector del vidrio de la 
comarca. Por un lado, preparando a personas con 
el conocimiento necesario para sustituir a 
trabajadores que se van a jubilar en los próximos 
años. Así como, definiendo y desarrollando 
nuevos perfiles profesionales que van a ser 
requeridos en los próximos años. 

Para ello, el centro ofertará formación no reglada 
de interés para las empresas y agentes del Centro 
de Ciencia, Tecnología e Innovación, atrayendo a 
empresas europeas para formar a sus 
empleados/as. Por lo que se estima necesario 
trabajar con las empresas para definir el itinerario 
formativo, y apostar por la formación dual y la 
formación in company. 

Centro de FP de Laudio  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Formación 
Profesional 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

El objetivo es convertir a Aiaraldea en el centro más 
importante de formación profesional en el sector del 
vidrio, y sectores auxiliares, mediante la oferta de 
formación en los procesos productivos de las 
empresas del sector. De esta manera, se impulsará la 
especialización en un sector económico trascendental 
para la Comarca. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

Presupuesto propio del Departamento de Educación  
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INICIATIVA 2. Proyectos de Formación, Innovación y Emprendimiento en los centros de FP de 

Amurrio y Laudio 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Los centros de Amurrio y Laudio no ofrecen 
formación en áreas temáticas que den respuesta 
a las necesidades de las empresas, la oferta de 
módulos es más tradicional, por lo que no se 
trabajan competencias que demanda el mercado 
laboral actual. 

Por medio de este proyecto, se preparará a 
Aiaraldea para responder a los retos que plantea 
la cuarta revolución industrial, y que va a afectar 
a todos los sectores productivos, y a la sociedad 
en general. La transformación digital requiere 
acelerar el uso de tecnologías avanzadas como las 
tecnologías digitales inmersivas, las tecnologías 
digitales interactivas, los gemelos digitales, la 
robótica industrial, colaborativa y asistencial, la 
gestión de datos a través de Big Data, el 
desarrollo del IOT y el IoE, así como la 
implantación de sistemas inteligentes aplicados a 
la industria y a los entornos 4.0. 

Una de las actuaciones contempladas es el 
posible desarrollo y puesta en marcha de 
proyectos formativos en nuevos ámbitos 
formativos como los descritos anteriormente. 

 

Centros de FP de Amurrio y Laudio  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Formación 
Profesional 

 

 

Objetivo e impacto esperado   

El objetivo es impulsar la formación en profesiones 
del futuro, mediante el desarrollo de proyectos 
formativos y de emprendimiento que den respuesta 
a los retos actuales de la industria, y del mercado 
laboral en general, así como la mejora de la 
empleabilidad de los y las jóvenes de la Comarca. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
 2.000.000 €  

     

Total:  2.000.000 €  
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INICIATIVA 3. Capacitación en idiomas 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Ante la dificultad de las empresas para encontrar 
personal con capacidad lingüística de la propia 
Comarca, se estima necesario reforzar la 
formación en idiomas, sobre todo inglés, 
mediante la apertura de una Escuela de Idiomas 
de carácter comarcal, o a través de cursos de 
idiomas, tanto generalistas como orientados al 
sector industrial.  

Esto se debe a que la formación y capacitación en 
idiomas para uso técnico, comercial y/o 
empresarial se diagnostica como esencial para 
mejorar la competitividad de las empresas de la 
Comarca. Por ello, la puesta en marcha de 
módulos con dicho propósito contribuirá a cerrar 
esa brecha y mejorar las capacidades para el 
futuro. 

 

Líneas de actuación: 

• Puesta en marcha de una escuela de 
idiomas en la comarca 

• Inicio de cursos de formación, con 2 
enfoques diferenciados: 

o Oferta académica generalista: cursos 
de inglés y euskera infantiles; francés y 
alemán; business english; iniciación al 
chino y árabe. 

o Oferta ad-hoc para el sector privado 
(empresas y personas trabajadoras): 
planes de formación a medida en 
euskera, inglés, francés y alemán. 

 

Laudio  

Entidad Líder   

Diputación Foral de Álava y Fundación Vital  

Objetivo e impacto esperado   

Ofrecer cursos o módulos formativos en idiomas, 
sobre todo inglés, complementarios a la oferta 
existente para reforzar las competencias lingüísticas 
de los trabajadores y trabajadoras de la Comarca, y, 
en consecuencia, mejorar su empleabilidad. 
 
 

 

Presupuesto estimado DFA   

   100.000 €  

     

Total:  100.000 €  

 

  



 - 34 - 
 
 
 

 

 

INICIATIVA 4. Impulsar una mejor coordinación entre los centros educativos y el tejido industrial 

Ubicación 
 

Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

La relación entre los centros de formación y las 
empresas de la Comarca es fundamental para 
adecuar la capacitación ofertada a las 
necesidades actuales del tejido industrial. 

Para ello, se propone reforzar la ya existente 
relación estrecha entre empresas y centros de FP 
de Aiaraldea, de cara a alcanzar mayores grados 
de compromiso en el desarrollo de las 
competencias del alumnado.  

Una iniciativa que, en su caso, debe considerar 
y ceñirse a los criterios de evaluación 
establecidos, así como acompañar a la formación 
reglada del propio alumnado dotándoles de 
competencias. 

 

Líneas de actuación: 

• Revisión y ajuste del modelo de FP dual 
en Aiaraldea.  

• Impulso de la participación de las 
mujeres en formaciones STEAM: 
jornadas de SHADOWING con mujeres 
de DBH y Bachiller para visita a centros 
de FP y después visitar mujeres 
trabajando en puestos STEAM de 
responsabilidad en las empresas. 

• Lanzamiento de iniciativas piloto en 
colaboración con las empresas de la 
Comarca.  

• Abrir espacios de diálogo entre los 
centros de FP y las empresas. 

Ámbito comarcal 

 

 

 

Entidad Líder  

Gobierno Vasco - Viceconsejería de Formación 
Profesional 

 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado  

Progresar en el desarrollo de las competencias del 
alumnado estableciendo nuevos nexos de 
comunicación y mejora entre los centros de FP y las 
empresas de Aiaraldea. 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco  

Presupuesto propio de la Viceconsejería de FP 

     

 



 - 35 - 
 
 
 

 

 

INICIATIVA 5. Desarrollo de nuevos grados de FP y refuerzo de capacidades específicas 

Ubicación  
Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Se identifica la necesidad de dar un impulso a la 
formación en grados que a corto y medio plazo 
serán cruciales para la competitividad de las 
empresas y la empleabilidad de los y las 
trabajadoras, por ejemplo en campos como la 
robótica y la automatización. 

Además, se identifican oportunidades en la 
diversificación de la oferta a otros ámbitos, como 
el sociosanitario o la formación para el sector 
agroalimentario. 

 

Líneas de actuación 

• Desarrollo de nuevas formaciones en los 
ámbitos industrial (robótica, 
automatización...), sociosanitario y 
agroalimentario. 

o A1: creación de Cyber Range en el IES 
Laudioalde. 

o A2: creación de 2 viviendas 
inteligentes en IES Laudioalde y en IES 
Zaraobe 

• Adaptar los cursos de FP a las nuevas líneas 
de capacitación que requieren las 
empresas de Aiaraldea. 

• Estudio de las necesidades de formación en 
el ámbito sociosanitario para conocer el 
marco de la demanda. 

o A3: Realización de un “Diagnóstico de 
necesidades formativas” en la 
comarca de Aiaraldea en el ámbito 
sociosanitario. 

Ámbito comarcal 

 

 

 

Entidad Líder  

Gobierno Vasco - Viceconsejería de Formación 
Profesional 

 

 

 

 

Objetivo e impacto esperado  

Desarrollar el actual marco formativo impartido en la 
Comarca y adaptarse a las nuevas necesidades de 
futuro que se identifican, de cara a mejorar la 
empleabilidad de los habitantes de Aiaraldea, y la 
competitividad de las empresas. 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco  

Presupuesto propio de la Viceconsejería de FP 
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PROYECTO TRACTOR A6. COHESIÓN SOCIAL Y VIVIENDAS SOCIALES 

La cohesión social es uno de los pilares más 

importantes para el desarrollo y la estabilidad de 

cualquier sociedad, ya que contribuye a asegurar su 

correcto funcionamiento, a combatir la exclusión y la 

marginación. En el caso de Aiaraldea, se ha decidido 

trabajar en tres actuaciones, que contribuirán a 

reforzar la unión entre los ciudadanos y a crear un 

sentimiento de pertenencia a la Comarca. 

La primera actuación surge dadas las dificultades que 

encuentran muchos colectivos para acceder a una 

vivienda digna. En el marco de este Plan se quieren 

ofrecer viviendas, gestionadas por asociaciones u 

organizaciones sin ánimo de lucro, a aquellas 

personas y familias en situación de exclusión social o 

riesgo grave de exclusión. De esta manera, se 

trabajará por facilitar la integración de estas 

personas en la Comarca. 

Por otro lado, dada la limitación de recursos 

destinados a las personas con discapacidad 

intelectual, se estima necesario poner trabajar en 

actuaciones que mejoren la asistencia brindada. En 

el marco de este Plan, se pondrán a disposición de 

estas personas tanto un centro de día como un 

centro residencial, que proporcionen a todas las 

personas usuarias un sistema integral de apoyos en 

un entorno relajado con condiciones ambientales 

confortables, favoreciendo ritmos de vida tranquilos 

y orientándoles hacia una mejor calidad de vida. 

Además de facilitar los convenios entre las 

residencias de mayores de la Comarca, para que 

éstos puedan hacer uso de ellas 

independientemente del territorio histórico al que 

pertenezcan. 

Iniciativas contempladas 

1. Cesión de vivienda para proyectos sociales 

2. Proyecto de centro de día y vivienda para 

personas con discapacidad intelectual 

3. Mejora del acceso a recursos residenciales 

para personas en situación de 

dependencia  

 

 

Objetivos estratégicos 

• Facilitar el acceso a una vivienda pública 

para la puesta en marcha de proyectos 

sociales que faciliten la integración de 

colectivos vulnerables o en riesgo de 

exclusión (refugiados, inmigrantes, 

víctimas de violencia de género, etc.).  

• Brindar atención y asistencia a las 

personas con discapacidad intelectual. 

• Facilitar el acceso a los recursos 

públicos a todos los habitantes de la 

Comarca. 
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INICIATIVA 1. Cesión de vivienda para proyectos sociales 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Este proyecto consiste en la firma de convenios 
de colaboración con otras entidades 
(asociaciones, organizaciones sin ánimo de lucro, 
etc.) para la cesión de viviendas destinadas al 
desarrollo de proyectos sociales concretos, como 
por ejemplo proyectos relacionados con 
colectivos en situación de exclusión social o 
proyectos que den respuesta a situaciones de 
emergencia social en relación con la vivienda. 

 

Por definir  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Vivienda  

Objetivo e impacto esperado   

Dar respuesta a las situaciones de emergencia social 
mediante la cesión de viviendas a entidades para el 
desarrollo de proyectos de atención social, con el 
objetivo de fortalecer la cohesión social a través de 
la integración de colectivos mediante el acceso a 
una vivienda digna. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  614.420 €  

     

Total:  614.420 €  
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INICIATIVA 2. Proyecto de centro de día y vivienda para personas con discapacidad intelectual 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

En la actualidad, los recursos disponibles para 
atender al colectivo de personas con discapacidad 
intelectual no son suficientes. Aiaraldea no cuenta 
con recurso de centro de día, y las viviendas con 
apoyo de la comarca tienen una ocupación del 
100%. Para dar mejor respuesta a estas 
necesidades expresadas se considera necesaria la 
creación de estos dos nuevos recursos. 

El Centro de Día para personas con discapacidad 
intelectual con capacidad para acoger unas 15 
personas, que permitiría cubrir las necesidades de 
personas que, aunque tienen reconocido 
derecho, no tienen asignado recurso por falta del 
mismo en el valle. 

La Vivienda con Apoyo para personas con 
discapacidad intelectual, con capacidad para 
acoger a 16-18 personas, que permitirá, además 
de prestar servicio en mejores condiciones a las 
personas que actualmente cuentan con este 
recurso en el municipio, acabar con la lista de 
espera para este recurso. 

Estos recursos se ubicarían en una zona céntrica 
que permitiera, por un lado, que las personas con 
discapacidad se integren en la comunidad y, por 
otro, que pudieran beneficiarse de las 
infraestructuras comunitarias para realizar 
actividades en los servicios de la zona: entorno 
urbano, centro cívico, parques públicos, centros 
educativos. 

Líneas de actuación 

• Licitación de adquisición de un edificio en 
el centro del municipio que pudiera 
albergar ambos recursos 

• Equipamiento de Ambos recursos  

• Licitación de la gestión de ambos recursos  

Laudio  

Entidad Líder   

Diputación Foral de Álava - Departamento de 
Políticas Sociales 

 

Objetivo e impacto esperado   

Proporcionar a todas las personas usuarias un sistema 
integral de apoyos en un entorno relajado con 
condiciones ambientales confortables, favoreciendo 
los ritmos de vida tranquilos 

 
 
 

 

Presupuesto estimado Diputación Foral de Álava   

 
  2.175.000 €  

     

Total:  2.175.000 €  
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INICIATIVA 3. Mejora del acceso a recursos residenciales para personas en situación de 

dependencia 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

• Puesta en marcha de un equipo de trabajo 
para avanzar en la colaboración de las 
Diputaciones Forales en relación con el 
servicio de atención residencial para 
personas mayores en situación de 
dependencia que residen en la comarca de 
Aiaraldea.  

• Realizar un análisis de los aspectos de mejora 
existentes para la prestación de un servicio 
de atención residencial que se ajuste a las 
necesidades de las personas que residen en 
los diferentes municipios considerados en la 
comarca de Aiaraldea, así como de sus 
implicaciones a nivel administrativo.  

• Articular los mecanismos necesarios para 
materializar la coordinación y colaboración 
de ambas instituciones en esta materia: 
protocolos conjuntos de actuación o en su 
caso, convenios de colaboración. 

• Puesta en marcha de las líneas de trabajo 
acordadas entre ambas instituciones, en 
relación con la comunicación de la 
información necesaria, la tramitación 
administrativa de liquidaciones en su caso, y 
el seguimiento y evaluación de la 
colaboración prevista.  

• Otra de las actuaciones que se contempla en 
esta iniciativa es el estudio de factibilidad 
para la movilidad sostenible entre Aiaraldea 
y el Hospital de Galdakao, con el objetivo de 
proveer de un servicio de transporte público 
al hospital a todos los habitantes de la 
Comarca. 

Ámbito comarcal  

Entidad Líder   

Diputación Foral de Álava y Diputación Foral de 
Bizkaia 

 

Objetivo e impacto esperado   

La Diputación Foral de Álava y la Diputación Foral de 
Bizkaia se comprometen a abrir un cauce de 
colaboración para la mejora del servicio de atención 
residencial a personas en situación de dependencia 
de la comarca de Aiaraldea, con el objetivo de 
favorecer el acceso a los centros residenciales 
ubicados en los municipios que conforman la 
comarca de Aiaraldea, tanto de Álava como de 
Bizkaia.  
 
La Ley 12/2008, de 5 de diciembre, de Servicios 
Sociales, atribuye a las Diputaciones Forales la 
provisión de los servicios sociales de atención 
secundaria y específicamente, entre otros, los 
servicios residenciales para personas en situación 
de dependencia. A través de esta iniciativa, ambas 
Diputaciones Forales acuerdan abordar la 
cooperación y coordinación necesaria en este 
ámbito para garantizar la máxima coherencia, 
unidad, eficacia y eficiencia en el funcionamiento y 
en la prestación del servicio de atención residencial 
a las personas que residen en esta comarca.  
 

 

Presupuesto estimado   

No hay presupuesto estimado al tratarse de un 
compromiso de colaboración. 
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EJE 4 

Regeneración urbana, vivienda y 
medioambiente  
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PROYECTO TRACTOR A7. REGENERACIÓN URBANA 

Los procesos de regeneración urbana redundan en 

una mejora cualitativa de la calidad de vida de los 

ciudadanos y ciudadanas, ya que se generan 

entornos urbanos en los que se facilita el acceso a 

servicios y a nuevas oportunidades, promoviendo la 

transformación socioeconómica y sociodemográfica 

de las poblaciones.  

Además, estos procesos fomentan la participación y 

la movilización de sus ciudadanos, reforzando la 

cohesión social, uno de los pilares más importantes 

para el desarrollo y la estabilidad de cualquier 

sociedad. 

Por lo tanto, con el objetivo de mejorar la calidad de 

vida de los ciudadanos/as de Aiaraldea, se proponen 

varias intervenciones urbanas enfocadas en la 

regeneración de espacios urbanos existentes, y en la 

creación de otros espacios nuevos, que derivarán en 

un mayor atractivo desde el punto de vista social, 

generando un efecto sinérgico sobre el resto de 

proyectos contemplados en este Plan. 

 

 

Iniciativas contempladas 

1. Regeneración urbana integral de barrios 

vulnerables  

2. Nuevas instalaciones deportivas en 

Okondo 

 

Objetivos estratégicos 

• Mejorar la calidad de vida de los 

ciudadanos/as de la Comarca mediante 

actuaciones de regeneración urbana. 

• Dar respuesta a necesidades existentes, 

mediante la creación de nuevas 

infraestructuras. 
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Iniciativa 1. Regeneración urbana integral de barrios vulnerables 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

La mejora cualitativa de la calidad urbana de los 
municipios, así como el embellecimiento de 
estos, derivará en un mayor atractivo desde el 
punto de vista social, generando un efecto 
sinérgico sobre el resto de proyectos.  

En términos más generales, se busca la reducción 
de brecha social y la desigualdad, además de la 
transformación socioeconómica y 
sociodemográfica de la Comarca, mejorando de la 
calidad de vida a través de la regeneración urbana 
integral.  

Es por ello por lo que se estima necesario reforzar 
las actuaciones de regeneración urbana en los 
barrios de Goikolarra (Amurrio), Maria Dolores 
Madaria y Landata (Orduña), e incorporarlas en el 
marco del Plan Estratégico. De esta forma se 
podrá dar continuidad a las líneas de actuación 
recogidas en el PAI para estas secciones censales, 
y garantizar su regeneración a largo plazo. 

Con este objetivo, en diciembre de 2022 se 
firmaron los convenios entre Gobierno Vasco y los 
Ayuntamientos correspondientes para iniciar la 
regeneración de estos barrios. 

Líneas de actuación 

• Creación de mesas intersectoriales para 
apoyar la regeneración tanto urbanística 
como social de los barrios 

• Impulsar la creación de equipamientos 
como centros deportivos, centros sociales 
o coworking, en función de las 
características sociodemográficas y las 
necesidades de cada barrio. 

• Avanzar en la mejora de los entornos 
urbanos desde una perspectiva 
sostenible: mejora de la accesibilidad en 
las edificaciones y en el entorno urbano de 
los barrios, eficiencia energética, 
descarbonización y renaturalización a 
través de las reurbanizaciones de los 
barrios, etc. 

Amurrio y Orduña  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Planificación 
Territorial y Agenda Urbana 

 

Objetivo e impacto esperado   

Colaborar en la transformación socioeconómica y 
sociodemográfica de la Comarca, mejorando de la 
calidad de vida a través de la regeneración urbana 
integral, favoreciendo así el desarrollo del territorio 
y promoviendo una Aiaraldea del futuro sólida y 
atractiva desde la perspectiva urbana. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

Amurrio    1.850.000€ 
 

Orduña   1.650.000€ 

 

 

 

Total:   3.500.000 €  
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Iniciativa 2. Nuevas instalaciones deportivas en Okondo 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Con el fin de paliar el déficit de instalaciones 
deportivas de Okondo y responder a las 
necesidades de ahora y el futuro de los 
okondoarras, se proyecta una instalación que 
mira al futuro, ya que Okondo es un municipio en 
constante desarrollo. 

La instalación deberá estar concebida para dar 
servicio a todas las áreas deportivas: deporte 
escolar, escuelas deportivas, actividades de 
personas mayores, etc. y en definitiva a toda la 
ciudadanía de Okondo. 

Se proyecta también realizar unos vestuarios 
idóneos que den servicio a las actividades 
deportivas que se desarrollen. 

El proyecto se desarrollará para asegurar la 
viabilidad de las actividades con modelos de 
gestión adecuados, permitiendo la 
externalización parcial o total de los servicios 
prestados.  

Okondo  

Entidad Líder   

Diputación Foral de Álava  

Objetivo e impacto esperado   

Dotar a los ciudadanos/as de Okondo, y de toda la 
Comarca, de unas instalaciones deportivas 
modernas con una amplia oferta deportiva, y que, en 
última instancia, contribuyan a la revitalización el 
entorno. 
 

 

Presupuesto estimado Diputación Foral de Álava  

   1.225.379€ 
 

    
 

Presupuesto estimado Ayuntamiento de Okondo  

   500.000€  

 

 

Total:   1.725.379 €  
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EJE 5 

Infraestructuras y movilidad 
sostenible 
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PROYECTO TRACTOR A8. Medio Ambiente y Movilidad Sostenible 

Tal como recoge el Plan Director de Movilidad 

Sostenible del Gobierno Vasco, el objetivo 

estratégico es desarrollar un sistema de movilidad 

económica, social, energética y 

medioambientalmente más eficiente, de calidad y 

que a la vez se constituya en motor económico del 

país. 

Para ello, el Plan Estratégico de Aiaraldea pretende 

potenciar la movilidad sostenible, no motorizada 

(peatón y ciclista), y la conectividad entre municipios, 

y entre los distintos territorios históricos. Las 

distintas actuaciones en materia de movilidad 

sostenible que recoge este plan tienen, por tanto, el 

objetivo de dotar a la Comarca de mayor 

conectividad, así como de salvaguardar el patrimonio 

natural que ésta alberga. 

En concreto, con este Plan se pretende poner en 

valor las Vías Verdes de Aiaraldea, en especial 

aquellas pertenecientes al trazado del Parque Lineal 

del Nervión, y mejorar su aprovechamiento turístico. 

Además de fomentar el uso de vehículos eléctricos, 

mediante la instalación de un aparcamiento y 

electrolinera en Amurrio, y de reforzar los trayectos 

a enclaves sensibles, mediante un estudio de 

movilidad. 

Iniciativas contempladas 

1. Desarrollo del Parque Lineal del Nervión 

 

2. Ampliación de vías verdes 

 
3. Impulso de la movilidad sostenible  

 

4. Estudio de movilidad en la Comarca 

 

Objetivos estratégicos 

• Mejorar la movilidad y conectividad 

comarcal entre municipios y entre 

territorios históricos. 

• Fomentar una movilidad alternativa de 

movilidad al automóvil. 

• Desarrollo de nuevos espacios de ocio y 

de contacto con la naturaleza cerca de 

los principales núcleos poblacionales del 

área. 

• Contribuir al desarrollo de la oferta 

turística y mejora del atractivo urbano 

del entorno. 
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INICIATIVA 1. Desarrollo del Parque Lineal del Nervión 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

El Parque Lineal del Nervión, desde el salto del 
Nervión hasta su confluencia con el río Altube y 
su continuación hasta Arrankudiaga, es un 
recorrido con un alto potencial recreativo, un 
importante interés ambiental y con capacidad de 
mejorar la comunicación supramunicipal de 
forma verde. 

El Parque fue configurado como una integración 
de los principios de sostenibilidad, tanto 
ambiental, económica como social, regenerando 
las riberas y favoreciendo la conectividad 
ecológica, induciendo nuevas actividades y 
facilitando oportunidades de movilidad 
sostenible. 

No obstante se observa la necesidad de llevar a 
cabo actuaciones de ampliación, 
acondicionamiento y mejora de itinerarios 
estratégicos con alto nivel de demanda, para 
refuerzo de sus prestaciones para la movilidad 
laboral y cotidiana.  

Para ello, en este proyecto se han incluido los 
tramos pendientes de los que componen la 
infraestructura total: 

1. Tramo Llodio-Arrankudiaga 
2. Tramo El Refor-Polígono Industrial de 

Saratxo 
3. Tramo Polígono Industrial de Saratxo. Vial 

de Acceso al polígono 
4. Tramo Polígono de Saratxo-Barrio 

Mesones 
5. Tramo Orduña-Delika 
6. Tramo urbano de Llodio 
7. Tramo urbano de Amurrio 
8. Tramo Variante Saratxo 
9. Tramo Variante Saratxo – Orduña 

Con el fin de agilizar la ejecución del proyecto y 
de facilitar la colaboración entre las instituciones 
implicadas, el Gobierno Vasco y la Diputación 
Foral de Álava firmaron en diciembre de 2022 un 
convenio de colaboración, y se encuentra en fase 
de articulación la parte correspondiente a Bizkaia. 

Parque Lineal del Nervión (Laudio, Amurrio, 
Arakaldo, Arrankudiaga y Orduña) 

 

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Sostenibilidad 
Ambiental, Diputación Foral de Álava, Diputación 
Foral de Bizkaia 

 

Objetivo e impacto esperado   

Contribuir al impulso de la movilidad sostenible, así 
como a la conexión y cohesión rural-urbana de todos 
los municipios de la Comarca mediante la ampliación 
del trazado del Parque Lineal del Nervión. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

   2.090.589 €  

     

     

Presupuesto estimado DFA  

   948.730 €  

     

     

Presupuesto estimado DFB  

   297.918 €  

 

 

Total:  3.336.648 €  
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INICIATIVA 2. Ampliación de vías verdes 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Ante la necesidad de acondicionar las vías verdes 
existentes para garantizar la accesibilidad y 
seguridad a los mismos, así como para facilitar las 
conexiones entre las distintas vías, mediante este 
proyecto se va a apostar por el 
reacondicionamiento de las vías verdes que 
conectan los municipios de la comarca, como por 
ejemplo: arreglo de cunetas, colocación de 
cartelería y señalización o creación de pequeñas 
áreas de descanso.  

Las vías, senderos y espacios seleccionados para 
el marco de este proyecto son: 

• Acondicionamiento del sendero local 
entre Respaldiza y Luiaondo 

• Acondicionamiento y restauración 
medioambiental del entorno ribereño del 
Embalse de Maroño  

• Restauración ecológica y movilidad 
sostenible en el entorno del arroyo 
Armuru 

Unas actuaciones que contribuyen a mejorar el 
entorno y conectarlo con las nuevas y futuras 
necesidades de una población urbana en 
aumento que buscará espacios de ocio, descanso 
y excursión en esas zonas nuevamente 
acondicionadas. 

Con el fin de agilizar la ejecución del proyecto y 
de facilitar la colaboración entre las instituciones 
implicadas, el Gobierno Vasco y la Diputación 
Foral de Álava firmaron en diciembre de 2022 un 
convenio de colaboración. 

Ámbito comarcal  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Sostenibilidad 
Ambiental 

 

Objetivo e impacto esperado   

Diseñar y acondicionar nuevas vías verdes a lo largo de 
la Comarca, para favorecer la interconexión entre los 
municipios, y para impulsar el turismo rural. De esta 
manera, se favorecerá el desplazamiento de la 
ciudadanía de los municipios aprovechando la 
regeneración de espacios en desuso con un 
componente medioambiental. 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

   481.565 €  

     

Presupuesto estimado otras entidades 

 

 

Ayto. Ayala 
Sendero 

Respaldiza 
– Luiaondo 

40.500 € 

 

DFA 
Embalse de 

Maroño 
87.420 €  

 

Ayto. 
Amurrio 

 

 

 

Arroyo 
Armuru 

 

 

 

22.500 € 

 

 

 

 

Total:  631.985 €  
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INICIATIVA 3. Impulso de la movilidad sostenible 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

El aparcamiento y electrolinera se trata de una 
parcela de 1.898,84 m2 muy próxima al centro 
urbano y a los principales equipamientos 
generales del municipio. El aparcamiento 
proyectado tendrá una ubicación estratégica, ya 
que se encuentra junto a la intersección de dos 
viales principales del municipio, como la A-624, 
así como de la calle Elexondo (coincidente con la 
antigua A-625) que da acceso desde el norte del 
municipio y posibilita su uso como aparcamiento 
disuasorio a vehículos provenientes desde 
Luyando, Llodio y Bilbao. 

En relación con lo anterior, su ubicación posibilita 
el aparcamiento de vehículos y el desplazamiento 
peatonal, donde en un tiempo inferior a 5 
minutos se puede acceder a supermercados, 
farmacias y oficinas bancarias, así como a 
servicios públicos como juzgado, ambulatorio, 
ayuntamiento, Antzoki, Mendiko Eskola, Centro 
de Educación para Adultos, etc.  Se prevé la 
obtención de 59 plazas de aparcamiento, de las 
cuales 10 se acondicionarán como aparcamientos 
destinados a la recarga de vehículos eléctricos, 
mediante la instalación de diferentes puntos con 
sistemas automáticos y posibilidad de recarga en 
diferentes potencias y modos. 

Con el fin de agilizar la ejecución del proyecto y 
de facilitar la colaboración entre las instituciones 
implicadas, el Gobierno Vasco y el Ayuntamiento 
de Amurrio firmaron en diciembre de 2022 un 
convenio de colaboración. 

 

Amurrio  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco – Viceconsejería de Sostenibilidad 
Ambiental 

 

Objetivo e impacto esperado   

Construcción de un aparcamiento disuasorio en 
terrenos públicos, incluyendo la instalación de puntos 
de recarga de vehículos eléctricos, para fomentar la 
movilidad sostenible, de manera que tendrá un 
impacto positivo en la calidad de vida de la población 
y gestión del tráfico en los centros urbanos en el 
futuro. 
 
 

 

Presupuesto estimado Gobierno Vasco   

 
  427.846 €  

     

Presupuesto estimado Ayto. Amurrio  

 93.287,29 €  

  

 

Total: 521.133,29 €  
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INICIATIVA 4. Estudio de movilidad en la Comarca 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Dentro del Plan Estratégico de Aiaraldea, se llama 
a la evaluación del marco de movilidad general, 
así como de los trayectos al trabajo que se dan en 
la zona, y aquellos de mayor duración que tienen 
como destino un enclave sensible (hospital, 
polígonos, núcleos de otras comarcas, etc.). 

En este marco de actuación y dentro del Plan 
Estratégico Comarcal, se propone la redacción de 
un Plan de Movilidad de la Cuadrilla de Ayala que 
incluya en su ámbito de estudio, las relaciones 
con la comarca vizcaína Nervión-Ibaizabal. Se 
trata de realizar un diagnóstico de movilidad en 
la comarca, con especial atención en aquellos 
trayectos al trabajo y/o estudio que se dan en la 
zona, así como en los trayectos que tienen una 
mayor duración en la movilidad obligada y 
cotidiana de sus habitantes. 

 

Ámbito comarcal  

Entidad Líder   

Diputación Foral de Álava  

Objetivo e impacto esperado   

Analizar el marco de movilidad general de la 
Comarca para identificar trayectos a enclaves 
sensibles, como hospitales, que requieran más 
recursos para facilitar los desplazamientos de los y 
las habitantes. 
 
Estudio de la viabilidad de un servicio de transporte 
público entre Aiaraldea y el Hospital de Galdakao.  
 
 

 

Presupuesto estimado   

No hay presupuesto estimado al tratarse de un 
estudio de viabilidad. 
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EJE 6 

Visión comarcal estratégica 
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INICIATIVA 1. Puesta en marcha del Grupo Motor del Plan Estratégico Comarcal 

Ubicación 
 Descripción del proyecto y actuaciones previstas 

Los diferentes actores participantes en la 
configuración del presente documento 
consideran que ha sido esencial la correcta 
articulación de una gobernanza compartida bajo 
el liderazgo de un Grupo Motor para lograr un 
despliegue exitoso de las actuaciones durante el 
proceso de implementación de los Planes de 
Actuación Inmediata y la configuración de los 
Planes Estratégicos Comarcales desarrollados en 
las diferentes Zonas de Actuación Prioritarias. 

De esta forma, se considera que una gobernanza 
compartida va a permitir, también en el caso de 
Aiaraldea: en primer lugar, un análisis de la 
realidad de mayor precisión, facilitando a los 
agentes involucrados en el despliegue de los 
planes una mejor identificación de fortalezas, 
debilidades y puntos de mejora relacionados con 
el tejido empresarial y productivo comarcal y con 
las características y necesidades sociales de la 
ciudadanía. Y es que, durante la elaboración del 
PEA, se ha recalcado la necesidad de poner en 
práctica estrategias y/o planes articulados a nivel 
supramunicipal y comarcal que, desde un 
ejercicio basado en el consenso, aborden los 
principales elementos de revitalización 
socioeconómica de la Comarca en el medio/ largo 
plazo y la fortalezcan en su conjunto.   

Para ello se ha definido una estructura de trabajo 
compuesta por agentes publico privados tanto 
del ámbito institucional vasco, alavés, vizcaíno y 
de Aiaraldea como órgano comarcal de impulso 
socioeconómico de la comarca, bajo el Liderazgo 
de un Grupo Motor. Las principales actividades 
por desarrollar durante el despliegue del PEA y 
del PAI serán las de:  

• Asignación de agentes a órganos de 
gobernanza, la configuración de roles y 
funciones, creación de foros de expertos 
(1 por cada proyecto estratégico).  

• Impulso al despliegue del PEA y del PAI, así 
como el seguimiento y evaluación de su 
implantación.  

• Actualización periódica y seguimiento del 
PEA y de sus proyectos tractores, así como 
del Cuadro de Mando.  

Ámbito comarcal  

Entidad Líder   

Gobierno Vasco, Diputación Foral de Álava, 
Diputación Foral de Bizkaia, Ayuntamientos de los 9 
municipios incluidos en el PEA, entidades 
supramunicipales (Cuadrilla de Aiala, ADR Gorbeialde 
y ADR Zabaia) 

 

Objetivo e impacto esperado   

El objetivo de la creación de un Grupo Motor es, en 
primer lugar, asegurar una correcta implementación 
del PAI y del PEA. Adicionalmente, el objetivo del 
Grupo Motor será mantener vivo el Plan Estratégico 
Comarcal mediante decisiones, revisiones y 
actualizaciones que mantengan la perspectiva a largo 
plazo del plan y su carácter transformador de la 
Comarca, asegurando la efectividad de los proyectos 
diseñados y evaluando el impacto global de las 
actuaciones puestas en marcha de manera que se 
puedan mejorar a lo largo del proceso. 
 

 

Presupuesto estimado   

n.a.  
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2. Modelo de gobernanza 
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2.1 Propuesta de modelo de gobernanza 

 

El objetivo del modelo de gobernanza es permitir mantener abiertos los espacios de participación y 

consenso establecidos en la fase de elaboración del PEA, para asegurar la consecución de los proyectos 

diseñados y evaluar el impacto global de las actuaciones puestas en marcha de manera que se puedan 

corregir desviaciones a lo largo del proceso. 

Atendiendo a los objetivos definidos en Informe de Conclusiones de la ponencia parlamentaria, se ha 

definido un modelo de gobernanza con un doble nivel que aúne una participación social, así como la 

inclusión de todos los agentes e instituciones relevantes para el buen desarrollo de las actuaciones 

definidas, y que, por otro lado, asegure su operatividad.  

 

Grupo Motor 

El Grupo Motor de Aiaraldea es el órgano responsable del seguimiento del Plan Estratégico, así como de los 

correspondientes proyectos y líneas de actuación que en el mismo se contemplan, y de asegurar el 

cumplimiento de los objetivos e hitos principales.  

Para todo ello, se apoyará en los informes de situación proporcionados por los Grupos de Trabajo y 

organismos responsables de los proyectos. 
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Grupos de trabajo 

Son los brazos ejecutores de los proyectos tractores comprendidos en el plan estratégico, los responsables 

de impulsar las acciones necesarias y de la gestión y la planificación de cada uno de los proyectos, y sus 

actuaciones correspondientes, definidas. Además, los Grupos de Trabajo reportarán al Grupo Motor de sus 

avances. 

 

 

Esquema de trabajo: 

 

 

 

 

 
Grupos de 

trabajo  

empresas y otros 
actores relevantes 

Grupo Motor 
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2.2 Propuesta de modelo de seguimiento 

 

Se ha definido un modelo de seguimiento dinámico, sencillo y que asegure la identificación de problemas y 

desviaciones, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de objetivos e hitos, así como garantizar un 

reporte actualizado e identificar posibles desviaciones y actuar ante ellas. 

Para ello, se plantea: 

- Periodicidad semestral de recogida de información y actualización del avance de los 

diferentes proyectos. Para ello, las entidades que componen la mesa interna de 

Coordinación (Gobierno Vasco, Diputación Foral de Álava, Diputación Foral de Bizkaia) 

colaborarán para recopilar la información necesaria con las personas y entidades 

responsables de los proyectos tractores y del resto de actuaciones en marcha. 

 

- Sesiones de periodicidad anual de seguimiento con el Grupo Motor 

 
- Elaboración de un informe de seguimiento del avance con periodicidad anual. 

 


