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CONVENIO DE COLABORACIÓN ENTRE ÁLAVA AGENCIA DE DESARROLLO, 
S.A.U. Y LA ASOCIACIÓN DE INDUSTRIAS DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGÍA 
DE EUSKADI - GAIA - EUSKAL HERRIKO EZAGUTZA ETA TEKNOLOGIA 
INDUSTRIEN ELKARTEA

REUNIDOS

De una parte, Álava Agencia de Desarrollo, S.A.U., y en su nombre y representación, Dª. Saray 
Zárate Fernández de Landa, en su calidad de Presidenta.

Y de otra parte, la Asociación de Industrias de Conocimiento y Tecnología de Euskadi, GAIA 
Clúster ICTA con NIF G-20082509, y sede en Portuetxe bidea, 14 -1°, -San Sebastián (en 
adelante GAIA) y en su representación D. Tomas Iriondo Astigarraga, Director general de la 
Asociación con poderes suficientes para la celebración de este acto.

Ambas partes tienen capacidad legal suficiente y competencia para suscribir el presente 
convenio, por lo que

MANIFIESTAN

Que la Diputación Foral de Álava es titular de competencias en desarrollo tecnológico, innovación 
y competitividad empresarial. En particular, el Departamento de Desarrollo económico y 
Sostenibilidad, y su sociedad dependiente Álava Agencia de Desarrollo, ostentan, entre otras, las 
funciones de impulsar y promover el desarrollo económico del Territorio Histórico de Álava, 
fomentando la creación de nuevas empresas, actividades económicas y la mejora o expansión de 
las existentes.

Que GAIA es la Asociación de Industrias de Conocimiento y Tecnología de Euskadi, que aglutina 
a más de 311 empresas de este sector. Su objetivo es ser referente en Innovación Colaborativa 
para la conformación y puesta en marcha de soluciones globalmente competitivas, basadas en 
Conocimiento y Tecnología propia (Consultoría, Ingeniería, Electrónica, Informática, 
Telecomunicaciones, y Gamificación).

Que la Diputación Foral de Álava ha impulsado la realización del Plan de Actuación Inmediata y 
el Plan estratégico comarcal de Aiaraldea, con el objetivo de revitalizar y reactivar 
económicamente la zona. Mediante estos Planes, se han identificado diversas actuaciones 
transformadoras que permitan acelerar el desarrollo económico y social de la zona, y que sean 
factibles, concretas y abordables.

Que, en virtud del Acuerdo 667/2022, de 8 de noviembre, la Diputación Foral de Álava transfirió 
a Álava Agencia de Desarrollo, S.A.U., la cantidad de 1.650.000 euros para la ejecución de 
diversas actuaciones enmarcadas en el Plan de Actuación Inmediata de Aiaraldea y, en concreto, 
para el liderazgo del proyecto Aiara Industrial Lab; una iniciativa que busca crear un centro para 
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la atracción, creación y aceleración de startups y dotar de nuevas capacidades tecnológicas a 
empresas de la comarca.

Que, desde el año 2022, GAIA viene realizando actuaciones de sensibilización y apoyo, así como 
de asesoramiento y soporte en transformación digital a empresas y organizaciones de Aiaraldea, 
en el marco del programa “Oficina Acelera PYME” y amparadas bajo el Protocolo de intenciones 
firmado entre la Diputación Foral de Álava y GAIA en marzo de 2022. 

Que la Diputación Foral de Álava, a través de Álava Agencia de Desarrollo, S.A.U., apuesta por 
seguir poniendo en marcha actuaciones que promuevan la transformación de la industria y las 
empresas de Aiaraldea como medio para avanzar en su competitividad, destacando la necesidad 
de trabajar de forma conjunta en la creación y fortalecimiento de la transformación digital del 
entorno y sus organizaciones, y el fortalecimiento de la industria de conocimiento y tecnología 
aplicada, así como la modernización del tejido industrial, permitiendo mejorar los aspectos 
socioeconómicos que los rodean.

Por todo lo expuesto y siendo conscientes de las sinergias existentes para alcanzar los objetivos 
que ambas entidades persiguen, sin perjuicio de la existencia de convenios particulares sobre otras 
materias entre las entidades firmantes, ambas partes, de común acuerdo, declaran su voluntad de 
suscribir el presente convenio, con arreglo a las siguientes

CLÁUSULAS

PRIMERA. – OBJETO
Es objeto de este Convenio establecer las bases de colaboración entre las entidades firmantes para 
la puesta en marcha del proyecto “Araba 4.0: Aiaraldea Digitala”, que tiene como objetivo 
principal incentivar la transformación digital a través del despliegue de Proyectos Piloto, 
incidiendo en tecnologías habilitadoras y disruptivas; todo ello orientado a la mejora de la 
competitividad de Pymes industriales de Aiaraldea (municipios de Ayala/Aiara, Amurrio, 
Artziniega, Laudio/Llodio y Okondo).

Los proyectos piloto tendrán por finalidad promover e impulsar el desarrollo de soluciones 
innovadoras basadas en el uso de tecnologías habilitadoras (IoT – Internet de las Cosas, Inteligencia 
Artificial, Inteligencia Experiencial, Ciberseguridad, etc.).

SEGUNDA. - ACTUACIONES
El desarrollo del proyecto “Araba 4.0: Aiaraldea Digitala”, se basará en la realización de las 
siguientes actuaciones, todas ellas necesarias para lograr el objetivo perseguido:

1. Identificación de necesidades y retos de digitalización – Escucha activa.

La primera de las actividades a desarrollar consistirá en la identificación de necesidades de 
digitalización de PYMEs industriales en Aiaraldea, como paso previo para la configuración de los 
proyectos piloto. Para ello, se aprovecharán los recursos ya existentes como la Oficina Acelera 
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PYME Aiaraldea o el trabajo realizado en el marco de la iniciativa Aiara Industrial Lab (visitas y 
contactos con empresas, estudios previos, etc.), liderada por la Diputación Foral de Álava.

Esta actividad debe permitir conocer la realidad de las empresas de Aiaraldea, en lo que a 
transformación digital se refiere, lograr su adhesión al proyecto y realizar una identificación 
preliminar de posibles proyectos piloto a poner en marcha. Para ello, se realizará el trabajo de campo 
que resulte necesario.

2. Planteamiento de soluciones - Intermediación.

Partiendo de las necesidades identificadas, así como del interés manifestado por las empresas para 
adherirse a los proyectos piloto, se trabajará en la conexión entre la oferta y la demanda tecnológica 
en el territorio. Así, sobre la base de la caracterización de la oferta del sector ICTA por cada una de 
las tecnologías identificadas, se planteará a las empresas interesadas en participar posibles soluciones 
aportadas por proveedores tecnológicos. Se deberán, por tanto, estructurar empresas demandantes de 
soluciones tecnológicas digitales y grupos de empresas oferentes de algunas de estas tecnologías 
habilitadoras con el objeto organizar tanto la demanda como la oferta de soluciones tecnologías, 
intermediar entre oferentes y demandantes y, posteriormente, acompañar durante los primeros pasos 
del desarrollo para generar maquetas operativas de soluciones tecnológicas. Se dará prioridad a 
aquellos desarrollos que puedan ser aprovechables por conjuntos de empresas de los grupos de 
demanda y que sean elaboradas en forma colaborativa.

Asimismo, y de cara a garantizar que el programa se desarrolla bajo criterios de publicidad, 
transparencia y objetividad:

1. Se dará la máxima difusión del programa entre las empresas potencialmente beneficiarias 
finales del mismo (inicialmente abierto a cualquier PYME del sector industrial ubicada en 
Aiaraldea,).

2. Con carácter previo a la concreción de proyectos piloto a financiar, el Grupo motor 
constituido a tal efecto en el marco del Aiara Industrial Lab definirá un listado de criterios 
objetivos a utilizar durante el procedimiento de validación de proyectos. En cualquier caso, 
estos criterios servirán para validar y, en su caso, priorizar la financiación de los proyectos, 
que serán estudiados por orden de presentación al Grupo, hasta agotar el crédito 
presupuestario estipulado.

3. Definición de proyectos piloto.

Tomando como base las necesidades de las empresas interesadas en participar en el proyecto, se 
concretarán los proyectos piloto a desarrollar, que deberá incluir elementos como:

• Objetivos del proyecto
• Tecnologías asociadas
• Proveedor o proveedores tecnológicos
• Otros agentes participantes
• Calendario de trabajo
• Presupuesto 

Además, los proyectos deberán clasificarse entre:

• Proyectos básicos: aquellos proyectos piloto basados en el uso de tecnologías de 
digitalización básica (comercio electrónico, sistemas de gestión avanzada de la empresa, 
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sistema de gestión de los procesos productivos, sistemas de gestión de logística y almacén, 
etc.).

• Proyectos avanzados: aquellos proyectos piloto basados en el uso de tecnologías que 
pudieran considerarse habilitadoras o disruptivas (Internet de las cosas, ciberseguridad, 
Inteligencia artificial, Inteligencia experiencial, etc.).

Los proyectos tendrán una duración máxima de 9 meses.

4. Validación de proyectos piloto.

Cada uno de los proyectos piloto definidos será remitido al Grupo motor constituido a tal efecto en 
el marco del Aiara Industrial Lab. La función de este grupo de trabajo será analizar los proyectos 
definidos, aceptarlos y, en su caso, priorizarlos en base al presupuesto disponible. Todo ello en base 
a los criterios objetivos que previamente habrán sido acordados y debidamente publicitados.

Así, este Grupo motor actuará como garante del proceso de implantación de las soluciones técnicas, 
velando por el aprovechamiento óptimo de los recursos del proyecto.

5. Despliegue de proyectos piloto.

Una vez aprobados los proyectos piloto, se implementarán siguiendo el esquema definido y el plan 
de trabajo previamente consensuado. En caso de existir modificaciones sustanciales en los proyectos 
durante su implementación, deberán ponerse en conocimiento del Grupo motor para la aceptación de 
las mismas.

6. Evaluación.

Finalizados los proyectos piloto, se deberá proceder a su evaluación, en conjunto con la empresa en 
la que se ha implementado, de cara a conocer su impacto y el interés en dar continuidad al mismo. 

TERCERA. – COMPROMISOS DE LAS PARTES
En base a los puntos recogidos en la cláusula SEGUNDA, las entidades firmantes se comprometen 
a alcanzar los siguientes hitos durante la duración del convenio o, unitariamente:

• GAIA:
o Identificar a empresas de Aiaraldea interesadas en participar en el proyecto, 

realizando para ello el trabajo de campo y utilizando los medios de difusión 
necesarios, en el marco de este convenio y de la Oficina Acelera Pyme 
Aiaraldea.

o Asesorar a las empresas interesadas en la definición de sus necesidades 
tecnológicas y en las posibilidades tecnológicas para darles respuesta.

o Plantear a las empresas interesadas la oferta del sector ICTA por cada tecnología 
habilitadora identificada, incluyendo tanto a agentes socios de GAIA como a 
otros proveedores tecnológicos de Álava, especialmente aquellos participantes 
en la iniciativa Araba 4.0.

o Definir los proyectos piloto a desarrollar en el marco del convenio, para su 
planteamiento al Grupo motor, y participar en dicho Grupo motor.

o Desplegar los proyectos piloto y evaluar los resultados obtenidos para verificar 
y validar que la solución tecnológica responde a su necesidad.

o Contribuir con hasta 50.000€, para cofinanciar el desarrollo de los objetivos y 
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tareas identificadas.

• ÁLAVA AGENCIA DE DESARROLLO, S.A.U.:
o Poner a disposición del proyecto aquellos elementos recabados por parte del 

Aiara Industrial Lab y que pudieran resultar de interés.
o Contribuir con hasta 250.000€, para cofinanciar el desarrollo de los objetivos y 

tareas identificadas.

En todo caso, este Convenio no podrá usarse para obligar o comprometer recursos adicionales 
para la financiación de ninguna de las entidades firmantes ni funcionar únicamente como medio 
para transferir financiación entre ambas. En el caso de necesitar comprometer recursos 
financieros adicionales, las entidades firmantes deberán desarrollar los compromisos financieros 
entorno a proyectos específicos aprobados de mutua acuerdo previamente. Los detalles sobre el 
alcance de los trabajos, así como el nivel de financiación que deberá aportar cada una de las 
entidades deberán describirse en el propio proyecto. La negociación, ejecución y administración 
de cada proyecto individual, debe respetar todos los principios, valores, estatutos y regulaciones 
pertinentes.
Ninguna de las organizaciones asumirá ninguna vinculación a través de este Convenio con 
respecto a deudas u otras obligaciones en las que incurra cualquier otra Parte. 

Ninguno de los organismos implicados en este Convenio asumirá ninguna vinculación con la 
calidad del trabajo realizado por el otro firmante

CUARTA. – FINANCIACION

Las actuaciones objeto de este Convenio no supondrán ningún coste para las empresas participantes 
en los proyectos piloto. 
Asimismo, la financiación de estos proyectos piloto podrá complementarse con otras ayudas y 
subvenciones, lo cual deberá expresarse en la planificación de los proyectos con anterioridad a su 
aprobación por el Grupo motor.

La financiación se otorgará en base a los proyectos que resulten autorizados por el Grupo motor 
configurado en el marco del convenio y a su correcta ejecución.

El coste total estimado de la actuación para GAIA asciende a:

• Hasta 2.000 € / proyecto piloto BASICO.  
• Hasta 4.000 € / proyecto piloto AVANZADO.  

TOTAL: hasta 50.000 €

El coste total estimado de la actuación para ÁLAVA AGENCIA DE DESARROLLO, S.A.U. 
asciende a:

• Hasta 10.000 € / proyecto piloto BASICO
• Hasta 20.000 € / proyecto piloto AVANZADO.  

TOTAL: hasta 250.000 €
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La cantidad total podrá repartirse entre ambos tipos de proyectos, respetando en todo caso el límite 
de financiación total del convenio.

QUINTA. -DURACIÓN TEMPORAL 

Las actuaciones previstas en el marco del presente acuerdo se desarrollarán desde la fecha de firma 
del mismo y hasta el 31 de diciembre de 2025.

En cualquier momento antes de la finalización del plazo previsto en el apartado anterior, los 
firmantes del convenio podrán acordar unánimemente su prórroga por un periodo de hasta doce 
meses adicionales o su extinción.

SEXTA. -SEGUIMIENTO DEL CONVENIO

Para el control y seguimiento de las actividades previstas al amparo del presente convenio, se 
creará una comisión formada por:

• 2 personas designadas por ÁLAVA AGENCIA DE DESARROLLO, S.A.U.
• 2 personas designadas por GAIA

La comisión de seguimiento deberá reunirse, física o virtualmente, al menos cuatro veces al año. 
Las decisiones se tomarán siempre por unanimidad.

SÉPTIMA. -CAUSAS DE RESOLUCIÓN

Los convenios se extinguen por el cumplimiento de las actuaciones que constituyen su objeto o 
por incurrir en alguna de las siguientes causas de resolución.

a) El transcurso del plazo de vigencia del convenio sin haberse acordado la prórroga del 
mismo. 

b) El acuerdo unánime de todos los firmantes.
c) El incumplimiento de las obligaciones y compromisos asumidos por parte de alguno 

de los firmantes. En este caso, cualquiera de las partes podrá notificar a la parte 
incumplidora un requerimiento para que cumpla en un determinado plazo con las 
obligaciones o compromisos que se consideran incumplidos. Este requerimiento será 
comunicado al responsable del mecanismo de seguimiento, vigilancia y control de la 
ejecución del convenio. Si trascurrido el plazo indicado en el requerimiento 
persistiera el incumplimiento, la parte que lo dirigió notificará a las partes firmantes 
la concurrencia de la causa de resolución y se entenderá resuelto el convenio. 

d) Por decisión judicial declaratoria de la nulidad del convenio. 
e) Por cualquier otra causa distinta de las anteriores prevista en el convenio o en otras 

leyes.

OCTAVA. -COMPROMISO POR LA IGUALDAD

Las acciones que se desarrollan por este convenio deberán tener en cuenta la perspectiva de 
género y deben cumplir lo dispuesto en el Decreto Legislativo 1/2023, de 16 de marzo, por el 
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que se aprueba el texto refundido de la Ley para la Igualdad de Mujeres y Hombres y Vidas libres 
de Violencia Machista contra las Mujeres y en la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la 
igualdad efectiva de mujeres y hombres.

En toda la documentación, publicidad, imagen o material que se genere con motivo de la 
ejecución del convenio, se deberá emplear un uso inclusivo y no sexista del lenguaje y las 
imágenes, evitando cualquier imagen discriminatoria de las mujeres o estereotipos sexistas, y 
fomentar una imagen con valores de igualdad, presencia equilibrada, diversidad, 
corresponsabilidad y pluralidad de roles e identidades de género.

NOVENA. -PROTECCIÓN DE DATOS

Las partes se comprometen a cumplir la normativa recogida en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de 
diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales y, en su caso, 
sus normas complementarias.

DÉCIMA. -JURISDICCIÓN

En el caso de discrepancia o litigio en la interpretación o cumplimiento del presente convenio, 
las partes intentarán resolver sus diferencias de forma amistosa y, para que sea posible, se 
someterán expresamente al conocimiento y competencia de los órganos jurisdiccionales de 
Vitoria-Gasteiz, sin perjuicio de que, de común acuerdo, pactasen su sometimiento a cualquier 
clase de arbitraje.

Y en prueba de su conformidad las partes firman este convenio.

Saray Zárate Fernández de Landa

Presidenta 
Álava Agencia de Desarrollo, S.A.U.

Tomás Iriondo

Director General
GAIA, Clúster ICTA
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