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Declaracion Universal
de Derechos Humanos

Articulo 27

1. Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente
en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes
y a participar en el progreso cientifico
y en los beneficios que de él resulten.

2. Toda persona tiene derecho a la proteccion
de los intereses morales y materiales
que le correspondan por razon
de las producciones cientificas,
literarias o artisticas de que sea autora.
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PRESENTACION

Entendemos la cultura como un Derecho.

Es la base que ha servido para la elaboracion de este Plan de cultura,
nuestro Plan.

Derecho a la cultura que proponemos sea el motor de las politicas cul-
turales en Alava, y que posibilite el desarrollo de personas y entidades:
acceso universal a la cultura, derecho a la creacion y derecho a participar
en esas politicas culturales.

Hace tres afios, la COVID 19, nos obligd a modificar nuestros habitos, a re-
plantear las prioridades, a reconducir nuestras politicas, a reinventarnos.
Y la cultura siempre estuvo ahi, para acompafarnos.

Durante estos afios hemos trabajado para que nadie se quede atras en el
sector cultural. Y este Plan queremos que sirva para poder adaptarnos a
una realidad que ha demostrado ser cambiante y a veces insegura.

Porque la cultura es imprescindible para el desarrollo y el bienestar in-
dividual y colectivo; la cultura es cohesion, genera identidad, reconoce
la diversidad, genera personas criticas, comprometidas con su entorno,
personas creativas.

La cultura también genera riqueza y desarrollo econémico, ya que esta
ligada al empleo y a la innovacion.

Por lo que invertir en cultura es invertir en comunidad y nuestro objetivo es
situar la politica cultural en la estrategia global de la Diputacion Foral de Alava.

En esta estrategia, no podemos olvidar que el sector cultural es un sector
profesional muy singular, pero a la par muy fragil. Y que la vitalidad de la
cultura en nuestro territorio depende de la fuerza de los agentes cultura-
les que la crean, promueven, difunden y ejecutan.

Es nuestro objetivo velar y apoyar a esos agentes, tanto privados como
asociativos para promover su desarrollo.

PLAN DE CULTURA DE ALAVA. 2023-2028
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Y esa vitalidad depende, también, de un desarrollo cultural equilibrado
del territorio garantizando que nadie se quede atras, apoyando las inicia-
tivas que desarrollan nuestros municipios y cuadrillas.

Como Diputada de cultura y Deporte, quiero dar las gracias a todas las
personas participantes en el proceso de elaboracion de este Plan de cul-
tura de Alava.

Espero que sirva para que la cultura se convierta en un eje vertebrador para
las personas y comunidades del Territorio Histérico de Alava generando va-
lores, significados, identidad, relaciones multiples y actividad econémica.

Ana del Val Sancho
Diputada Foral de Cultura y Deporte
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El Plan de Cultura de Alava 2023-2028 pretende ser un documento que Visi-
bilice a medio y largo plazo las 9 grandes lineas estratégicas que orientan y
guian las politicas culturales de la Diputacién Foral de Alava en el Territorio.
Este plan se acompafia de una Hoja de ruta 2023-2024, que busca concre-
tar en el corto plazo la implementacion anual del plan, siendo un documen-
to agil y flexible adaptado al contexto cultural del momento.

El Plan de Cultura de Alava 2023-2028 esta basado en la aplicacion a las
politicas culturales del concepto de derecho cultural. Estos derivan de
una vision contemporanea de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en
Paris, el 10 de diciembre de 1948.

Hoy en dia los derechos culturales se reconocen formalmente en
3 dimensiones:

_ El derecho al acceso a la cultura, entendido como el derecho a dis-
frutar de la oferta cultural existente.

_ Elderecho a la creacién, entendido como el derecho a generar cultura.

_ El derecho a la participacion, entendido como el derecho a poder
incidir sobre las politicas culturales de su entorno.

Este plan las contempla y desarrolla, y las hace extensivas, de manera
amplia, a otras dimensiones propias de una politica cultural.

Un segundo foco de referencia es la Agenda 2030 para el desarrollo sos-
tenible y sus 17 0DS u Objetivos de Desarrollo Sostenible, aprobada por
las Naciones Unidas en el afio 2015. Dichos 0ODS se reflejan en las lineas
estratégicas y las actuaciones propuestas en el Plan de Cultura de Alava
para que permeabilicen la politica cultural de la DFA en el Territorio. Esto
permite ir mucho mas alla del simple ambito cultural, abordando el dia-
logo necesario entre las politicas culturales y las politicas educativas, de
igualdad de género, de cohesidn social, ambientales, econémicas, etc. Hoy
en dia se considera que las politicas culturales, si quieren ser transforma-
doras, no lo pueden hacer solamente desde las areas estrictamente de
cultura. El trabajo transversal se ha convertido en esencial.

Este Plan de Cultura de Alava 2023-2028 se inspira, recoge, proclama y
proyecta todos estos principios a la vez. Es lo que lo hace singular, valien-
te y sélido al mismo tiempo.
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Para la elaboracién del Plan de Cultura de Alava 2023-2028 se ha utiliza-
do una metodologia que auna el rigor de la consulta estadistica y docu-
mental que aporta una vision mas objetiva con la riqueza de las aporta-
ciones de todos los agentes implicados en la cultura en Alava que aporta
los matices, las inquietudes y las esperanzas de las personas, colectivos
e instituciones del sector.

Asi, se han desarrollado:

_ Seminarios internos amplios de los equipos profesionales del De-
partamento de Cultura y Deporte de la DFA. De ellos surgen la
vision profesional interna de quienes trabajan en su dia a dia con
la cultura en Alava.

_ Seminario interno amplio con los otros departamentos de la DFA
que, de una manera u otra, tienen alguna relacion con la cultura en
Alava. De él surge la vision que pueden tener sobre la cultura en Ala-
va otros equipos profesionales que tienen alguna incidencia en ella.

_ Reuniones con los equipos técnicos de cultura en diversos muni-
cipios y cuadrillas. De ellas se obtiene la vision, las necesidades y
las demandas culturales existentes en el Territorio Historico, de la
DFA y sus actuaciones.

_ Mesas sectoriales de cultura con agentes de cada uno de los sec-
tores. De ellas se tiene una radiografia muy precisa de las necesi-
dades, inquietudes y demandas de cada sector de la cultura. Las
mesas de debate fueron:

. Creacion literaria, bibliotecas e industria editorial
. Arte y disefio
. Artes envivo
Patrimonio cultural tangible e intangible y ambitos aplicados
. Servicios de articulacion
Iniciativas ciudadanas

_ Foro de la cultura de Alava, como encuentro abierto a la ciudada-
nia y a los agentes de los sectores de la cultura. Sirve para con-
trastar posicionamientos en materia cultural con especialistas y
publico de la cultura.

_ Encuesta abierta a la ciudadania. Permite recoger aportaciones no
expresadas en los otros formatos.

_ Redactado, contraste y presentacion del Plan de Cultura de Alava
2023-2028.
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1. El territorio historico
de Alava, una breve
radiografia

Alava tiene una poblacién de 330.692 habitantes?, de los cuales 168.316
(50,90 %) son mujeres y 162.376 (49,10 %) son hombres.

Alava, con el 42% de la superficie de Euskadi tiene el 15,12 % de su po-
blacion. Ademas, existe una gran macrocefalia por parte de Gasteiz que
con sus 248.106 habitantes representa el 75 % de la poblacion alavesa. A
mucha distancia, solo dos municipios, Laudio con 18.026 y Amurrio con
10.371, superan los 10.000 habitantes. Luego, solo Agurain con 5.237 ha-
bitantes supera la cifra de los 5.000. 28 municipios, mas de la mitad de
Alava, no llegan a los 1.000 habitantes y otros 16 se situan entre los
1.000 y los 3.000 habitantes. Esto augura un territorio con muy poca
densidad de poblacion, 108,89 habitantes/km? cuando la del Pais Vasco
es de casi el triple, 302,26 hab./km?2.

Este hecho repercute en las politicas culturales: estamos ante un territorio
amplio, con municipios muy pequefios en poblacion y dispersos geografica-
mente, con la dificultad que comporta de aunar recursos y publicos para
llevar a cabo una politica cultural. En contrapartida, de los tres Territorios
Historicos, Alava es, de largo en valor absoluto, pero sobre todo en valor
relativo a su poblacion, el que mas ha aumentado en habitantes en los
ultimos 10 afios: 43.132 residentes mas (incremento del 15 % entre 2002
y 2022, cuando este indicador es de 5,9 % en Gipuzkoa y 1,9 % en Bizkaia).

Esto se refleja en otro dato que identifica una poblacion y repercute en
las politicas culturales. Alava tiene el porcentaje ligeramente mas eleva-
do de poblacion joven (0 - 19 afios), 19 %, cuando en el total de Euskadi
es de 17,90% y un porcentaje menor de gente mayor (>= 65), 21,80 %,
cuando en el conjunto del pais es de 23,20 %

En cuanto al lugar de nacimiento, el 54,40 % de la poblacién de Alava ha
nacido en el mismo Territorio Histérico, un valor mucho mas bajo que en
Gipuzkoa (71%) y Bizkaia (69,20 %). De la misma manera el 13,80 % de

1 Sise no se indica lo contrario los datos expresados corresponden al Eustat - Instituto
Vasco de Estadistica y son de 2022, los ultimos disponibles.



la poblacién alavesa es nacida en el extranjero, un valor mas elevado que
en Gipuzkoa (11,70 %) y Bizkaia (11,10 %). En cuanto a grupos de origen,
2,73 % proviene del Magreb, 2,65 % de América del Sur, 1,19 % del resto
de Africa y el 1,13% de Europa del Este, por citar las procedencias mas
comunes.

Se da aproximadamente la misma escala de resultados en la poblacion
nacida en el Estado espafiol: el 21,40 % de la poblacidn de Alava, 14,40 %
de Gipuzkoa y 17,50 % de Bizkaia.

En sintesis, la poblacion del Territorio Historico de Alava, comparada con
la del conjunto de Euskadi, es baja en ndimero y proporcion, vive muy
dispersa en el territorio en pueblos muy pequefios (a excepcion de la ca-
pital), es relativamente joven, crece mas rapidamente, ha nacido en el
propio territorio, pero en una proporcién mucho mas baja y tienen mas
poblacion originaria del Estado espafiol y del extranjero.

PLAN DE CULTURA DE ALAVA. 2023-2028

[EY
Ul



8202-£202 "'VAVTY 30 Y¥NLINJ 3d NV1d

=
[e)]

2. La DFA y su implicacion
en la cultura

La Diputacién Foral de Alava desarrolla sus competencias en materia de
cultura a través de la Direccion de Cultura del Departamento de Cultura
y Deporte, actuando en el ambito de archivos, bibliotecas, patrimonio
cultural material e inmaterial, promocion educativa y difusién cultural.

Su funcion institucional se establece en 3 grandes niveles de intervencidn:

1.Territorio

En este primer nivel la DFA actUa apoyando a los agentes cultu-
rales publicos del territorio: municipios y cuadrillas. Su funcidn es
la de liderar la definicion e implementacion de politicas culturales
en el territorio, favorecer y coordinar el trabajo en red, facilitar las
alianzas con otras areas y sectores econémicos, apoyar la genera-
cion de recursos y la puesta en marcha de servicios, programas y
actividades culturales, mediante el asesoramiento, la formacion y
las ayudas econdmicas.

2.Sector cultural

En un segundo apartado, la DFA apoya al sector cultural alavées por
medio de diversas lineas de ayudas, de creacion de oportunidades
de trabajo a través de los programas de produccion propia y contra-
tacion de servicios, y mediante la implementacion de programas es-
pecificos de formacion y asesoramiento para los agentes del sector.

Ademas, la DFA tiene como funcidn liderar el proceso de interlocu-
cion con el sector a través del desarrollo de procesos participativos.

3.Ciudadania

En tercer lugar, la DFA desarrolla multiples proyectos enfocados
directamente a la ciudadania, con el objetivo de promover el acce-
so a la cultura a través de la sensibilizacion, formacion y difusion
cultural.

La DFA interviene para ello a diferentes niveles:

Por medio de su presencia en diferentes patronatos, como los
de la Fundacion Catedral Santa Maria, la Fundacion Artium



de Alava, Fundacion Valle Salado de Afiana, UNED o Escuela
de Artes y Oficios de Vitoria-Gasteiz.

. Apoyo mediante convenios, como el suscrito con la EHU/UPV;
subvenciones a diferentes proyectos y estructuras, las con-
cedidas a la Escuela-Taller Micaela Portilla, Teatro Ortzai, Ga-
raion, Azala, Museo Diocesano de Arte Sacro, Museo etnogra-
fico de Artziniega, Asociaciones de museos, teatros alaveses
de la red Sarea, entre otras.

Realizacion de programas formativos como el Teatro va a la
escuela, Taller de Artes Escénicas (TAE Araba), actividades
didacticas en museos, conferencias y talleres en la Casa de
Cultura Ignacio Aldecoa.

Difusion y conservacion del patrimonio.
. A través de la Red de Museos forales con acceso gratuito.
. Apoyo a la creacion, mediante la concesion de becas y premios.

Patrocinios, como el de Teatro de Humor de Araia, el Festival
de Jazz de Vitoria-Gasteiz y el Azkena Rock Festival.

Fomento de la lectura y acceso al libro y biblioteca a través de
la Casa de Cultura Ignacio Aldecoa.

Programacion de ciclos festivos.

Programacion propia de conciertos y espectaculos.

PLAN DE CULTURA DE ALAVA. 2023-2028
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3. PECA 2017-2020,
un antecedente
a valorar

El afio 2017 la Diputacion Foral de Alava presenta el Plan Estratégico de
Cultura de Alava, 2017-2020 (en adelante PECA). En él se analizaba la rea-
lidad cultural de Alava y se planteaban unas propuestas estratégicas en-
caminadas a orientar la actuacion de la institucion en materia cultural.

Sus principales propuestas se estructuraban en 6 programas con 34 ac-
ciones que los concretaban.

Visto en perspectiva, el PECA 2017-2020 fue un primer ejercicio de ana-
lisis de la situacion de la cultura y de estructuracion de una politica ar-
ticulada a largo plazo. Pasado ya el plazo de implementacion se ve la
necesidad de trabajar en avanzar, profundizar en los objetivos, concretar
las propuestas, y todo ello implicando mas a los agentes del Territorio, a
los diversos agentes culturales y a la ciudadania.

La evaluacidn del PECA, realizada en 2021, percibe una baja implicacién del
conjunto de los servicios del Departamento de Cultura y Deporte, muchos
de ellos habiendo participado solo tangencialmente en la elaboracion. En el
Plan de Cultura 2023-2028 se ha intentado subsanar esta carencia meto-
doldgica implicando a todos los servicios desde el primer momento.

En cuanto a los contenidos del PECA, la percepcion sobre su aplicacion va-
ria desde una moderada satisfaccion de los equipos de la DFA a una baja
percepcion de resultados desde la perspectiva de los equipos municipales
que trabajan en el territorio. De la misma manera, los agentes del sector
cultural y la propia ciudadania no percibieron que el PECA 2017-2020 los
interpelara lo suficiente para considerarlo suyo también.

Se puede concluir que el PECA 2017-2020 tenia unos retos y objetivos
muy legitimos pero expresados de manera muy generalista, dificiles de
implementar y de medir su aplicacién en el dia a dia.

El nuevo Plan de Cultura 2023-2028, planteado como una actualizacion,
extension o concrecion del anterior, propone unas estrategias mas afina-
das e implementables por el conjunto de los agentes llamados a implicar-
se en su aplicacion.



4. Una vision
de la realidad
cultural en Alava

Toda vision de una realidad es subjetiva y depende de la optica de quien
la analice. Cuantos mas agentes hayan participado, como es el caso, en la
fase de diagnostico, mas voces habran expresado su punto de vista, seran
mas diversas y, algunas, mas criticas.

En sintesis, la realidad del sector cultural en Alava puede ser definido a
partir de los siguientes parametros, ordenados segun sea la vision terri-
torial o sectorial o ciudadana, aunque a menudo una lleva a la otra:

Vision territorial

Un territorio centralizado

El Territorio Histérico de Alava es extremadamente centralizado en Vito-
ria-Gasteiz (75 % de la poblacion alavesa) y esto afecta el desarrollo cultu-
ral, sobre todo el de sus sectores mas industriales y creativos. La cultura
necesita de una determinada masa de publico para que sea viable, tanto si
se presenta en el propio territorio/municipio como si se gira por el conjun-
to de Alava. Y la gran mayoria de municipios no ofrecen una oportunidad
suficiente de publico ni para favorecer la creacion cultural ni para acogerla
en gira. Gasteiz acaba siendo por centralidad geografica, poblacional, por
facilidad de acceso y por costumbre, el centro de casi todas las iniciativas
culturales alavesas. Ello conlleva un empobrecimiento cultural del resto
del territorio que suele concentrar su actividad en el patrimonio histérico,
cuando lo hay relevante, y en la cultura popular y tradicional a través de su
ciclo festivo. En el campo artistico destacan algunos ejemplos de festivales
que han sabido y podido desarrollarse fuera de la capital.

Un territorio abarcable

El relativo pequefio tamafio de Alava facilita la movilidad interna. Es facil
desplazarse por el territorio, comunicarse y compartir situaciones, in-
quietudes y respuestas. Su bajo nivel de poblacion genera un ambiente
en el que la ciudadania se siente préxima, cercana y comoda.

PLAN DE CULTURA DE ALAVA. 2023-2028
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Un territorio envejecido

El Territorio Historico de Alava, por su gran concentracion de poblacion en
Vitoria-Gasteiz, comporta un éxodo de gente joven hacia la capital y deja
el resto con un perfil de poblacion envejecida y rural, cuando la cultura, a
menudo, la crean y dinamizan mas las persones jovenes y urbanas.

Unos espacios bien dotados

En general existen buenos equipamientos en relacion con la poblacion. El
Territorio Histdrico de Alava ha sabido dotarse de una red de espacios, ya
sean especificos (teatros, bibliotecas, museos, ...) o polivalentes (casas de
cultura vy otros).

En términos generales las poblaciones mas grandes cuentan con espacios
confortables y bien dotados, lo cual favorece positivamente tener buenas
experiencias a quien participa de las actividades culturales. En las pobla-
ciones mas pequefas el uso de infraestructuras polivalentes conlleva que
la actividad deba adecuarse al espacio y no al contrario, con las limitacio-
nes que ello conlleva.

Un problema evidente es que los municipios no suelen trabajar de ma-
nera colaborativa entre ellos, lo que propicia el aislamiento de algunos
servicios tales como bibliotecas o archivos.

Ademas, la practica totalidad de los equipamientos tienen como funcion
la difusion de la cultura. Hay pocos de ellos dedicados a apoyar la creacion
o desarrollar la formacion de los sectores artisticos.

Gestion poco especializada

Se denota una baja especializacion profesional en la gestion cultural,
sobre todo a nivel local. Pocos ayuntamientos y cuadrillas disponen de
la figura de gestor/a cultural o técnica/o de cultura con una dedicacion
suficiente para implementar una buena politica cultural en su territorio.
Cuando existe esta figura, suele compartir su dedicacién con otras multi-
ples funciones, disminuyendo su efectividad en la cultura.



Una administracion rigida

La administracion publica tiene unos mecanismos de funcionamiento
pensados para garantizar la correccion de los procedimientos, evitar la
arbitrariedad y garantizar los derechos de la ciudadania. Ello conlleva una
tramitacion necesaria, pero a menudo compleja y burocratica que a veces
dificulta la necesidad de agilidad en un sector como el cultural.

Una financiacion estable necesaria

La pandemia ha marcado un antes y un después. La cultura, como todo
sector, requiere de una apuesta econémica que la contemple como una
inversion firme en cohesion social, equilibrio territorial, proyeccidn exte-
rior, reafirmacion identitaria, generacion de empleo, desarrollo economi-
co, etc. Es necesaria una financiacion estable que posibilite apoyar las
iniciativas en el territorio.

La necesidad de trabajar a largo plazo

Las politicas culturales trabajan esencialmente en la creacion y la conso-
lidacion de habitos culturales entre la ciudadania, ya sean habitos creati-
v0s, participativos o de consumo cultural. Pero para ello se precisa, ante
todo, tiempo. Los planes, programas, servicios, actividades deben planifi-
car su actuacion anual en el marco de una intervencion mas estratégica
que se desarrolla a lo largo de afios. Los resultados en cultura (ni es un
sector esencial como la salud ni obligatorio como la educacidn escolar) se
manifiestan a largo plazo. Un habito (leer, ir al teatro o interesarse por el
patrimonio) requiere de tiempo, insistencia y perseverancia. Las politicas
cortoplacistas o que se basan demasiado en conseguir resultados cuan-
titativos e inmediatos que se dan en algunos ayuntamientos comportan
un freno al desarrollo de las politicas culturales con potencial estratégico
o de futuro.
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Vision sectorial

Un sector fragilizado

Ni es propio de Alava ni es una circunstancia del momento. El sector cul-
tural, fuera de los grandes agentes de la industria @ menudo mas cerca-
na al entretenimiento, vive de manera permanente en una situacion de
fragilidad, con grandes dificultades para contar con una estabilidad que
garantice una continuidad. Se tiene la sensacion de estar siempre em-
pezando sin saber si habra posibilidades de permanencia. Esto es valido
para las y los profesionales de la creacion y la interpretacion de las artes,
para los equipos técnicos y para una parte importante de los equipos
que gestionan la cultura. Esta vision de falta de consolidacién también
se puede aplicar a los presupuestos municipales, a los equipamientos cul-
turales, a los servicios y programas que no tienen garantizada su conti-
nuidad, etc. Este hecho se agrava particularmente en un territorio como
Alava con municipios pequefios y dispersos con muy pocas posibilidades
de dotarse de recursos para la cultura y sus agentes. Se tiene la sensa-
cion de que Bizkaia y Gipuzkoa absorben la gran mayoria del tejido em-
presarial cultural.

Los sectores inexistentes

Asi, hay un conjunto de sectores casi inexistentes en Alava. Se puede
decir que la industria editorial y las artes visuales tienen poca presencia,
por falta de agentes (editoriales, ...), de equipamientos (galerias, teatros
privados, cines, ...), de proyectos o de ayudas. Cabe destacar que el sec-
tor de las bibliotecas, un espacio por definicion arraigado al territorio es
competencia exclusiva de Gobierno Vasco si bien favorece la cooperacion
interadministrativa a través de la Red de lectura publica y la dotacion de
fondos para el soporte y creacion de bibliotecas.

Un sector comprometido y participativo

Por otro lado, el sector cultural vive su quehacer con mucha intensidad
y compromiso personal y social. Sobre todo, desde el ambito creativo,
pero también desde las asociaciones culturales y las y los profesionales
de la gestion cultural hay una dedicacion que a menudo desborda los
parametros laborales convencionales. Durante la pandemia de Covid-19
la cultura supo mostrar al mundo que estaba bien viva, que nos recon-



fortaba en momentos delicados, que la teniamos préxima y que estaba
comprometida con la sociedad. Esta implicacién en la sociedad se ma-
nifiesta en una gran demanda de espacios de participacion. La gente
de la cultura quiere ser agente activo en reflexionar, debatir, proponer,
decidir y gestionar la vida cultural de la comunidad. Es un sector gene-
roso y exigente a la vez.

La fuerza del movimiento asociativo

Donde se manifiesta mas el dinamismo de los agentes culturales es en la
existencia y la accién del movimiento asociativo que en muchos pueblos
es quien sostiene la vida cultural. Su presencia y su papel es esencial en
la continuidad de la cultura tradicional y popular que se manifiesta en
el ciclo festivo (Carnaval, bailes, danzas y musicas tradicionales, ...). En
cambio, su presencia en el desarrollo de las artes o el patrimonio histdrico
es mucho menor. El papel de la administracion publica suele consistir en
apoyar las iniciativas asociativas, ya sea por la via de la subvencion o el
convenio, ya sea aportando medios materiales y favoreciendo la comu-
nicacion de sus actividades. Como fuerza surgida de la comunidad, esta
puede ser muy desigual de un municipio a otro. Hay que considerar que
es un sector fragil pues depende de la continuidad voluntariosa de las
personas, de las ayudas publicas, etc.

La importancia de la lengua

Unos de los rasgos mas definitorio de una cultura y una de sus mayores
riquezas es su identidad linglistica y en Euskadi ello pasa por el euske-
ra, la lengua propia del pais. En ella se expresa la gente, se canta en los
conciertos, se actla en teatro, se publica un libro, se participa en una
reunion o se comunica publicamente una actividad. Una sociedad es mas
rica todavia cuando existe una pluralidad linglistica, siempre que dichas
lenguas convivan en armonia, se complementen y dialoguen entre ellas.
Las corrientes globalizadoras, la historia no tan lejana y unos ciertos ha-
bitos sociales mal entendidos llevan a que algunas lenguas tengan un
abordaje socialmente dominante sobre las otras. Las instituciones pu-
blicas deben estar atentas a equilibrar y potenciar las lenguas con mas
dificultad para destacar, sobre todo cuando se trata de la lengua propia
del pais. Es una riqueza que hay que saber promover y la cultura tiene
que ofrecer multiples oportunidades para ello.
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La riqueza del patrimonio

El patrimonio histérico representa una riqueza importante para Ala-
va y sus municipios pues es factor de atraccion de visitantes tanto del
mismo Territorio Historico como de otras procedencias. Ademas, suelen
acompafiarse de programas educativos, paquetes turisticos y activida-
des culturales y otras que buscan desarrollarse en un marco diferente.
En su momento se desarrollé un incipiente tejido empresarial alrededor
del patrimonio, desde empresas que llevaban a cabo trabajos técnicos
(excavaciones, conservacion, ...) a empresas que proponian actividades
educativas y turisticas (visitas, talleres, ...). Con la crisis de 2008 este
microtejido empresarial y de profesionales autdnomos perdio gran parte
de musculo. En estos momentos se empieza a recuperar con varios pro-
gramas y acciones propositivas.

Un sector necesitado de mas visibilidad social

La sociedad en general valora mucho la cultura al menos de manera
conceptual y tedrica. Lo cultural es lo nuestro, es lo que nos hace se-
res humanos y lo defendemos siempre. Pero este posicionamiento mas
identitario y de principios no se traslada tan a menudo como se quisiera
a las practicas culturales. Las expresiones artisticas, en algunos casos
las mas clasicas y en otros las mas contemporaneas, son recibidas como
elitistas, distantes o dificiles. Por eso las programaciones mas exigentes
(musica clasica, arte contemporaneo o lecturas poéticas, por poner solo
algunos casos mas extremos) suelen tener dificultades en atraer publico.
La cultura tradicional y popular, las bibliotecas, la musica moderna o las
propuestas mas mediaticas, por poner otros ejemplos, suelen tener mas
respuesta de publico. Globalmente falta mas visibilidad y sensibilidad ciu-
dadana hacia la cultura.

Un sector atomizado

Otro mal endémico y universal del sector cultural es su falta de relacion y
coordinacién entre sus propios agentes. Por una parte, esto se debe a la
dificultad conceptual y funcional de poner en relacién ambitos tan diver-
sos como el circo y la literatura o la musica y el patrimonio por citar solo
algunos casos. Sus realidades, profesionales, dinamicas, publicos, etc. di-
fieren mucho entre si. Por otra parte, las caracteristicas propias, sobre
todo de algunos sectores artisticos, llevan a la gente a trabajar muy en



solitario por lo que cuesta tener la visidn de unirse para ganar presencia,
fuerza e interlocucion.

Un sector endogamico

Los agentes culturales que toman parte en las actividades y en los es-
pacios participativos dan la impresion de que son siempre los mismos.
Parece como si el dinamismo en el sector cultural requiriese de un com-
promiso que poca gente esta dispuesta a adquirir.

Un sector aislado

Acusado a veces de ser un sector ensimismado, la relacion y coordinacion
con los otros sectores que configuran una sociedad no fluye con la facili-
dad que deberia. La cultura es propicia para dialogar y complementarse
con los sectores de la educacion, la juventud, la igualdad de género, la
cohesion social, el planeamiento urbano, la promocion econdmica, el tu-
rismo, etc. pero faltan actitudes, oportunidades, plataformas y recursos
para este trabajo mas transversal que beneficiaria a todo el mundo.

Un sector con desequilibrios

Como sector de disfrute o consumo voluntario, la cultura es vista y vivida
muy diferentemente segun la identidad y la procedencia de cada persona
o colectivo. El nivel de estudios académicos, el nivel de renta, la proceden-
cia geografica, el arraigo a la sociedad alavesa, el género, la edad y otros
factores, determinan unos niveles de accesibilidad al hecho y la practica
cultural muy distintos, hasta el punto de generar desequilibrios, a veces
muy notables. Si no se aborda esta brecha entre grupos sociales, deviene
cada vez mayor generando en algunos casos una distincién entre una
cultura mas elitista y otra mas popular o directamente en otros casos
entre un consumo y un no-consumo cultural, con amplios sectores de la
sociedad alejados de las ofertas culturales, al menos las institucionales.
Una situacion que una sociedad no deberia permitirse.

El patrocinio invisible

Existe poca tradicion de patrocinio de los programas y actividades cultu-
rales por parte de las empresas alavesas. No hay apoyo econémico. Asi,
la financiacion de la cultura depende casi totalmente del sector publico,
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que mantiene politicas erraticas, con altos y bajos sobre el apoyo a los
sectores culturales.

El ptblico joven

El publico joven existe, aunque a veces alejado del radar de la administra-
cion publica. Se encuentra, se mueve y se activa por espacios y mecanis-
MOs que no pasan por los programas, servicios, equipamientos y activida-
des que esta ofrece al “publico en general”. Y con los afios, los habitos de
la ciudadania, a medida que se incorporan franjas jovenes, van cambiando.
Las administraciones publicas pueden llegar al publico joven, para ello es
fundamental el trabajo colaborativo con organismos creados para atender
las necesidades especificas de este colectivo, como es el caso del Instituto
Foral de la Juventud, en el seno de la Diputacion alavesa.



5. El diagnostico
en sintesis

El Territorio Historico de Alava

Alava tiene una superficie relativamente extensa pero facilmente abar-
cable, poco poblada, con una centralizacion de poblacion en Vitoria-Gas-
teiz, claramente urbana, joven y culturalmente mas dinamica; en contra-
posicion existen amplias zonas rurales, con pueblos pequefios, poblacion
dispersa y mas envejecida. Alava ha acogido mas poblacién del Estado
espafiol y del extranjero que el resto de los territorios de Euskadi.

La cultura en el Territorio

La mayoria de las politicas culturales municipales centran su accién en
la cultura tradicional y popular que se expresa basicamente en el ciclo
festivo. Suelen tener una vision mas centrada en el corto plazo de la ac-
cion cotidiana que en las estrategias a largo plazo. Los municipios suelen
contar con infraestructuras, si bien escasean los espacios culturales es-
pecificos y en su mayoria son pequefios y polivalentes, cuentan con poco
presupuesto, poco personal y poco centrado en la gestion de la cultura,
lo que les hace muy dependientes de la ayuda técnica y econdmica de la
DFA.

El sector cultural de Alava

El sector de los agentes culturales privados y asociativos en Alava tiene
una situacion parecida a la de otras realidades territoriales, agravada
por la realidad propia del territorio. Los agentes manifiestan fragilidad,
atomizacion, aislamiento, invisibilidad y desequilibrios en la practica y
el acceso, lo cual se expresa como un cierto abandono por parte de las
instituciones y una dificultad de afrontar el publico. También se constata
un potencial en las artes, el patrimonio, la riqueza asociativa y el impetu
de la lengua propia. Todo ello expresa un compromiso de los agentes cul-
turales con la sociedad.
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La DFA, como agente cultural

Como institucion, la accion en materia cultural es, juntamente con el
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, el gran motor cultural del Territorio
Historico. Con sus equipos profesionales y sus recursos econémicos tiene
la responsabilidad de apoyar la cultura del Territorio, las iniciativas de los
agentes culturales privados y asociativos, y ofrecer servicios directos al
conjunto de la ciudadania. Aunque su funcién recibe muestras generales
de aprobacion, tiene recorrido de mejora en el trabajo interno de coordi-
nacion de sus servicios, en la mayor implantacion en el micro territorio y
en las medidas de apoyo a la cultura.

En sintesis, es momento de plantear una actuacion foral mas ambiciosa,
extensa, profesionalizadora, exigente, bien planificada y bien financiada
que permita generar, mejorar y expandir las politicas culturales nuestro
Territorio y fuera de él.



FSTRATEGIA
PROPOSITIVA:
ALAVA,
COMPROMETIDA
CON LOS
DERECHOS
CULTURALES
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1. Valores que orientan
la nueva politica cultural
de la DFA

No existe una politica cultural sin unos valores que la orienten y la definan
en funcion de la Misién y Vision explicitada. Una politica cultural no debe
buscar ser neutra, quiere posicionarse e implicarse en el sector, en el te-
rritorio y en el conjunto de la sociedad. Para ello tiene, y muestra unos va-
lores o principios estructurales. Dichos valores son compartidos por todos
los agentes implicados en la implementacion de este plan. Son lo que le da
su razon de ser, motiva trabajar en y para él, estructura las propuestas y
les da sentido y permite pensar que la cultura contribuye al desarrollo de
una sociedad y a la felicidad de las personas y de su comunidad.

El Plan de Cultura de Alava 2023-2028 se estructura a partir de los valo-
res que lo definen:

_ ACCESIBILIDAD como principio rector del Plan, generando facilida-
des para que toda persona y colectivo puedan disfrutar del hecho
cultural ya sea desde la creacion, la asistencia, la participacion, etc.

_ EQUIDAD para asegurar que esta accesibilidad llega por igual a to-
das las personas independientemente de su género, origen social,
procedencia, edad, etc.

_ PROXIMIDAD para facilitar los valores anteriores, buscando que la
ciudadania se sienta interpelada por el hecho cultural, en todos los
servicios, programas, equipamientos, actividades, etc.

_ SOSTENIBILIDAD para asegurar que desde la cultura se contribuye
también al desarrollo armdnico de nuestra sociedad, de nuestra
base social y de nuestro entorno natural.

_ DIVERSIDAD siendo conscientes que es la base de la cultura y de
unas sociedades cada dia mas poliédricas, con unas expresiones
artisticas y sociales cruzando todos los limites y unas practicas
mas hibridas, sabiendo que la riqueza se origina y esta en el cruce
y la diversidad.

_ IDENTIDAD como eje rector de una politica cultural que hace que
la comunidad exprese sus sentimientos, sensaciones y tradiciones
para reafirmarse y mostrase al mundo.



_ INNOVACION como manera de avanzar, incluso en lo tradicional,
porque cambian los principios que definen una sociedad pero sobre
todo porque deben cambiar la manera de hacer cultura.

_ TRANSVERSALIDAD para rentabilizar los esfuerzos, las inversiones
y las ilusiones, sabiendo que el trabajo cooperativo genera riqueza
en los contenidos y las propuestas, pero también en los recursos y
los resultados.

_ INTERGENERACIONALIDAD buscando nuevamente el enriqueci-
miento mutuo en base al encuentro, la convivencia y el intercambio.

_ CALIDAD como eje de definicién de toda propuesta, de atraccion
de publicos y de satisfaccion de las personas sintiendo la cultura
Ccomo una experiencia gratificante.
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2. Mision y vision
Mision

Facilitar en el Territorio Histdrico de Alava, que toda persona y colectivo,
independientemente de su género, origen social, procedencia y edad pue-
da disfrutar y aprender con el hecho cultural, ya sea desde la practica, la
creacion, la asistencia o la participacion; procurando que desde la innova-
cion y el trabajo cooperativo, se generen propuestas de calidad que pro-
porcionen vivencias significativas, que enriquezcan a las personas desde
el encuentro, la convivencia y el intercambio; contribuyendo al desarrollo
armonico, al bienestar social, y a la conservacion y puesta en valor del
patrimonio cultural material e inmaterial de Alava.

Vision

Hacer de la cultura un eje vertebrador para las personas y comunida-
des del Territorio Histérico de Alava, generadora de valores, significados,
identidad, relaciones multiples y de actividad econémica; buscando las
condiciones optimas de conservacion, mantenimiento y uso del patrimo-
nio cultural. El Departamento de Cultura y Deporte debe liderar junto al
sector este proceso, con un enfoque territorial, reequilibrador e impulsor
de nuevas oportunidades, que garantice un futuro mejor.



3. Retos de la cultura
en Alava

Un plan estratégico de cultura esta todo él encaminado a conseguir o
contribuir a consequir una serie de objetivos estratégicos que comportan
los principales retos en materia cultural que tiene la sociedad alavesa, y
por ende sus Instituciones y agentes. Los objetivos guian todo el plan, su
definicion, su implementacion y su evaluacion. La efectividad de un plan
estratégico como garantia de éxito viene definida no por el numero de
actuaciones sino mas bien por el alcance y contribucion de éstas a los
objetivos previamente establecidos.

Este nuevo Plan de la Cultura de Alava mantiene 3 retos, que fueron iden-
tificados en el plan de 2017.

RETO 1. INCREMENTAR LA PERCEPCION
SOCIAL DEL VALOR DE LA CULTURA

El plan busca transmitir a la sociedad la importancia que juega la cultura
en el desarrollo y el bienestar individual y colectivo. Quiere mostrar que
invertir en cultura es hacerlo en favor de toda la comunidad. La cultura
ayuda a cohesionar la sociedad, estrecha vinculos, genera identidad com-
partida, reconoce la diversidad como una riqueza, produce intercambios
y estructura y proyecta el territorio. A nivel individual la cultura genera
personas criticas con lo que les rodea, exigentes en los contenidos y las
formas, inquietas en los habitos del dia a dia, comprometidas con su en-
torno social y natural, creativas y sensibles, inmersas en la comunidad y
participativas en los planteamientos culturales.

RETO 2. PROMOVER EL DESARROLLO DEL
SECTOR CULTURAL Y CREATIVO

La vitalidad de la accién cultural depende de la fuerza de los agentes que
la crean, la promueven, la difunden y la ejecutan. Una politica cultural sa-
ludable busca que todos los agentes contribuyan a estructurar el sector,
cada uno de ellos desde su funcidn y sus recursos. En este equilibrio de
fuerzas convergentes los poderes publicos tienen una doble responsabi-
lidad: velar por ser un motor cultural de la sociedad alavesa y apoyar los
otros motores, tanto del sector privado (artistas, compafiias, empresas,
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etc.) como del sector asociativo (colectivos, grupos, asociaciones, fun-
daciones, etc.). Y, ademas, este rol de apoyar al sector la DFA lo debe
hacer en un doble sentido: directamente con los agentes culturales del
Territorio Histérico de Alava, pero también promoviendo y apoyando los
municipios que ya lo hacen a escala local.

RETO 3. FORTALECER EL DESARROLLO
CULTURAL EQUILIBRADO DEL TERRITORIO

La funcién basica de una Diputacion Foral es la de apoyar los agentes
gue actuan en el territorio y esos son por excelencia los municipios y las
cuadrillas. Y en Alava este rol de la DFA es todavia mas imperante por el
pequefio tamafio poblacional de los municipios salvo el de la capital. Este
plan busca fortalecer el papel que juega la cultura en dotar al territorio
de un elemento que le da vida, aporta identidad dentro la diversidad, lo
conecta con otros territorios, lo proyecta mas alla de su ambito, etc. En
este contexto, la DFA debe velar por que nadie en Alava se quede atras o
fuera por vivir en una determinada parte del territorio, buscando el equi-
librio y la garantia de oportunidades para toda la poblacion.

En aquel plan del 2017 el cuarto de los retos es ahora implementado
como una linea central de la estrategia que marca este nuevo Plan de
Cultura de Alava 2023-2028.

ESTRATEGIA GENERAL

Todo ello lleva a la Diputacion Foral de Alava a situar la
politica cultural en la estrategia global de la institucion.




| 0S DERECHOS
CULTURALES
COMO MOTOR

TICA

DE LA POL
CULTURAL

Las politicas culturales deben ser contempladas
como una respuesta propositiva al derecho
ciudadano a la cultura. Estos derechos, fieles a los
valores que representan, van mas alla de la simple
declaracion formal y se concretan en todas y cada
una de las lineas de trabajo de la Diputacion Foral
de Alava, en este periodo 2023-2028.

35




O
PLAN DE CULTURA DE ALAVA. 2023-2028 ™



1. Linea estratégica 1.
DERECHO DE ACCESO
A LA CULTURA

Es el principal derecho ciudadano sobre la cultura y tiene que poder desa-
rrollarse en todo momento, todo lugar y toda accidn. Las instituciones de
todo tipo deben poner en marcha las iniciativas necesarias para asegurar
su cumplimiento. A partir de él se concretan los otros derechos culturales.

Objetivo estratégico:

Garantizar y promover el acceso a la cultura contemplando toda la di-
versidad de perfiles de la poblacion alavesa, asegurando que nadie queda
fuera de la vida cultural del Territorio Histérico de Alava y trabajando
muy especialmente con aquellos colectivos que tradicionalmente han
quedado mas al margen del sistema cultural imperante.

1.1. Politicas de acceso a la cultura

1.1.1. Trabajar para el desarrollo de una Norma Foral de Derechos
Culturales de la ciudadania.

1.1.2. Establecer un mapa de estandares o indicadores de minimos
de equipamientos y de oferta cultural estable y puntual anual
deseable por municipio en base al nimero de habitantes.

1.1.3. Elaborar una estrategia especifica de cada sector de las artes,
el patrimonio y la cultura tradicional y popular que recoja las
demandas y aportaciones y concrete las lineas mas generales
de este Plan.

1.1.4. Fomentar estrategias / acciones diversas e innovadoras en las pro-
gramaciones que desarrollen nuevos publicos y audiencias fomen-
tando la ampliacion, la diversificacidn y el relevo generacional.

1.1.5. Promover los centros de formacion (escuelas de arte, musica,
danza, teatro, ...) tanto publicos como privados.

1.1.6. Promocionar autoras y autores, compaiiias, profesionales y
empresas culturales alavesas.
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1.1.7.

1.1.8.

Programar en espacios poco habituales como estrategia de
atraccion de nuevos publicos.

Apoyar e interlocutar con las asociaciones profesionales de
cada sector.

1.2. Sensibilizacion del hecho cultural

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9

1.2.10.

Desarrollar una campafa de sensibilizacion de la poblacion
alavesa hacia el hecho cultural que incremente la percepcion
social del valor de la cultura (artes, patrimonio, cultura tradi-
cional y popular, etc.) y lo que aporta de cara a construir una
sociedad mas libre, feliz, inquieta, diversa y atractiva.

Organizar actividades de sensihilizacion sobre la importancia
de preservar el patrimonio cultural bibliografico, documental
y arqueoldgico propiedad de particulares.

Prestar una especial atencion a la programacion familiar,
tanto de espectaculos en distintas lenguas como de talleres
ludicos de iniciacion y sensibilizacion, generadora de nuevos
habitos e inquietudes culturales.

Implicar mas a las familias con actividades conjuntas: ma-
dres/padres e hijas/hijos, editando guias de recursos, forman-
do madres y padres, etc.

Trabajar mas los vinculos intergeneracionales como factor be-
neficioso de doble direccion.

Promover acciones de promaocion del hecho cultural tanto a
nivel personal como dentro de la familia, en la edad infantil,
adolescente y joven, como el cheque libro o el cheque cultural
para su compra o uso al cumplir una determinada edad.

Velar por la implantacion de un programa de sensibilizacion y
fidelizacion de publicos infantiles dirigido a las familias.

Velar por una implantacion de un programa de sensibilizacién
y fidelizacion de publicos para poblacion adulta y en proceso
de aprendizaje a lo largo de la vida.

Activar campanfas sobre la importancia de formar parte acti-
va de las iniciativas ciudadanas, del movimiento asociativo y
generar “conciencia ciudadana”.

Estudiar la viahilidad de adoptar medidas de conciliacion en las
actividades culturales: horarios adecuados, reuniones telemati-



cas, servicio de “canguro” y otras que faciliten a madres y padres
participar de la vida cultural (espectaculos, visitas, reuniones, ...).

1.2.11.Elaborar propuestas innovadoras para fomentar la lectura, so-

bre todo entre la poblacién mas joven.

1.2.12.Fortalecer el papel de la Casa de Cultura como espacio cul-

tural al servicio de la sociedad alavesa pero también como
promotora de la lectura, el conocimiento y la practica cultural
mediante la cooperacién con otras bibliotecas o espacios cul-
turales analogos en los municipios y cuadrillas.

1.2.13. Apoyar la celebracion de ferias del libro generalistas y especia-

lizadas.

1.3. Igualdad de género

131

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.35.

Elaborar un plan de igualdad de género en el sector cultural
que vele por la presencia y el acceso paritario de las mujeres
en los espacios de creacion, programacion, decisién, gestion,
formacion, comunicacion y otros. Ello repercute también en
la creacion y emision de contenidos. Dicho plan comporta una
formacion especifica de los equipos técnicos de la DFA, los
municipios, las cuadrillas y también profesionales, empresas y
asociaciones para que su implantacion sea exitosa.

Impulsar el acceso a una oferta cultural equilibrada, amplia y
diversa en todo el territorio, especialmente en entornos rura-
les, que fomente la ruptura de estereotipos y roles sexistas y
que incluya una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Impulsar actuaciones que difundan e impulsen el conocimien-
to, visibilidad, creacion y produccion realizadas por mujeres
creadoras, intérpretes y gestoras de la cultura, creando o fa-
cilitando espacios para ello y promoviendo el empresariado
femenino en el sector cultural.

Analizar y satisfacer las demandas de la diversidad cultural de
mujeres; recopilar indicadores de desigualdad; identificar con
criterios de género la manera en que se conserva, estudia y
difunde el legado de las mujeres al patrimonio; etc.

Fomentar la investigacion sobre la aportacion historica y ac-
tual de las mujeres creadoras a fin de ampliar la historiografia
artistica y la valoracion de sus obras.
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1.3.6. Poner en valor el papel de las mujeres en la historia de Alava
mediante investigaciones, exposiciones, publicaciones, confe-
rencias, etc.

1.3.7. Impulsar la visibilizacion de las aportaciones histaricas de las
mujeres al patrimonio y a la cultura y generacion de nuevas
interpretaciones sobre la ausencia o presencia de las mismas.

1.3.8. Impulsar actuaciones que visibilicen el patrimonio creado, pro-
movido o protagonizado por mujeres, y que impulsen la elabo-
racion y reconstruccion de la memoria social, asi como los pro-
cesos de memorializacion, desde el punto de vista de género.

1.3.9. Impulsar medidas de accion positivas que incentiven la crea-
cion y produccion cultural femenina.

1.3.10. Impulsar la visibilizacion de la diversidad de las mujeres en la re-
presentacion y en la produccion artistica y cultural, especialmen-
te en aquellos ambitos en que la mujer esté infrarrepresentada.

1.3.11.Recopilar datos segregados por sexos muy especialmente en
la evaluacion de las actividades, proyectos, programas y servi-
cios culturales.

1.3.12.Dar mas peso a los criterios de igualdad de género en las sub-
venciones de la Direccidn de Cultura.

1.3.13. Activar mecanismos de espacios seguros en programaciones
propias de la Direccion de Cultura.

1.3.14.Promover la implantacién en todos los municipios de Alava
de los mecanismos necesarios en las actividades festivas par-
ticularmente multitudinarias para evitar agresiones sexistas
(espacios seguros, iluminacion, racionalizacion de los trans-
portes, puntos lilas, ...).

1.4. Cultura y diversidad social y funcional

1.4.1. Asegurar que las programaciones publicas integran, acogen y
recogen la diversidad de nuestra sociedad en sus contenidos,
agentes y publicos.

1.4.2. Fortalecer el intercambio entre comunidades y colectivos
para que se interesen y conozcan las formas de ser y hacer.

1.4.3. Impulsar que los equipamientos culturales de Alava cumplan
con la normativa y sean plenamente accesibles para personas
con diversidad funcional.



1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

1.4.8.

Promover que las actividades culturales del Territorio Historico
de Alava, y muy particularmente las que organiza directamente
la DFA, acondicionen los espacios para personas con diversidad
funcional: luces mas tenues a ciertas horas, zonas que garanti-
zan el silencio absoluto, zonas en las que se pueda hablar, ...

Promover, con quien corresponda, que las bibliotecas dispon-
gan de fondos adaptados (lectura facil, Braille, audiolibros,
etc.) y se garanticen los servicios a domicilio para personas y
familias con dificultad de acceso a equipamientos culturales,
especialmente a las bibliotecas.

Introducir contenidos en libros, cuentos, peliculas, obras de
teatro y danza, ... donde alguno de los personajes relevantes
tenga diversidad funcional.

Disponer de apoyo para personas que pueden necesitarlo para
participar de las actividades culturales: acompafamiento,
asistencia, lenguaje de signos, etc.

Hacer una formacion en el equipo técnico de cada equipa-
miento y programa para saber abordar a una persona con di-
versidad funcional.

1.5. Cultura y juventud

151

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

Trabajar especialmente el acceso a la cultura de la poblacion
adolescente y joven, contemplando sus propuestas, los conte-
nidos, su implicacion en la organizacion, la comunicacion, ...

Trabajar especialmente el paso de la infancia (en el cual el
acompafamiento de escuelas y familias es esencial) a la
adolescencia y la juventud (en las cuales ya no existe dicho
acompafiamiento y se goza de mayor autonomia, y de mayor
responsabilidad) en la experiencia del consumo cultural.

Apoyar especialmente las propuestas de la gente joven en las
ayudas, programacion, etc.

Generar campafias especificas de sensibilizacion y apoyo a la
cultura para la poblacion joven.

Promover medidas de apoyo a jovenes investigadora/es que
realicen estudios en el campo de la conservacion y difusion del
patrimonio cultural documental, bibliografico y arqueolégico
de Alava.
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2. Linea estrateégica 2.
DERECHO A LA CULTURA
DESDE EL TERRITORIO

En un territorio tan amplio en extension, disperso en poblacion y centrali-
zado en Vitoria-Gasteiz, como es Alava, |a ciudadania de todo el Territorio
Historico tiene el derecho a crear y disfrutar de la cultura por igual. En
concordancia con este derecho, las instituciones, y muy especialmente
los municipios y cuadrillas tienen la funcién de implementar politicas cul-
turales en sus territorios. Tratandose de poblaciones pequefias el papel
de la DFA, como institucion Foral, tiene la responsabilidad final de equili-
brar el acceso a la cultura en todo su espacio de actuacion.

Objetivo estratégico:

Hacer de la cultura un eje estratégico vertebrador del territorio, buscan-
do la cohesidn y la proyeccion territorial, dentro y fuera del Territorio
Historico, reforzando la identidad cultural alavesa y contribuyendo a la
calidad de vida de las personas.

2.1. Potenciar la Mesa permanente de coordinacion territorial entre
los equipos técnicos de la DFA y los de los municipios y cuadrillas,
asegurando reqularidad, espacio de reflexion y debate, espacio de
trabajo cooperativo entre municipios, asesoramiento técnico y apo-
y0s econémicos, en contactos, etc. Habria que asegurar encuentros
conjuntos y centralizados (no necesariamente en Vitoria-Gasteiz)
con encuentros directos de los equipos forales en cada municipio.

2.2. Fomentar la colaboracion interinstitucional para el intercambio de
experiencias y conocimientos sobre archivos y patrimonio documen-
tal de Alava en el que participen los equipos técnicos forales, de
cuadrilla y municipales.

2.3. Fomentar, apoyar y participar en los planes de cultura de municipios
y cuadrillas que reflejen sus politicas culturales, posicionamiento
conceptual, prioridades, lineas de trabajo, proyectos principales, etc.
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2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

Realizar un analisis de la situacion del personal técnico de cultu-
ra en el Territorio: grupo de titulacion, dedicacion compartida con
otras areas, etc.

Mantener y adecuar a las necesidades de los municipios y cuadrillas
el programa de subvenciones, estable y regular, acorde a su progra-
macion cultural.

Simplificar el procedimiento de convocatoria de ayudas a los trami-
tes, formularios, bases, plazos, criterios la comunicacion de todo el
proceso, etc.

Ofrecer acompafiamiento y asesoramiento a los agentes con mayo-
res dificultades para gestionar las ayudas.

Buscar formulas que faciliten la movilidad entre los pueblos para
participar de la vida cultural de las localidades vecinas.

Favorecer la programacion fuera de la época estival para garantizar
una oferta cultural estable y continua durante todo el afo.

Fortalecer los programas culturales existentes.
Reforzar la descentralizacidn de la programacion cultural:

Elaborar un proyecto de puesta en valor del arte publico, en calles,
plazas, rotondas y otros espacios al aire libre, mediante mecanis-
mos digitales, pero también plafones indicativos y explicativos, iti-
nerarios auto guiados, ...

Introducir o potenciar la divulgacion cientifico-técnica, la filosofia y
el pensamiento, asi como otras areas del conocimiento con progra-
mas culturales para un publico mas exigente con inquietudes en los
retos contemporaneos (crisis climatica, equilibrios geoestratégicos,
impacto de las guerras, las plataformas tecnoldgicas o los procesos
econdmicos, por mencionar solo algunos).

Realizar un mapa de equipamientos culturales del THA que permita
analizar la calidad de las dotaciones técnicas, los usos, la accesibili-
dad universal y el confort de los equipamientos culturales existen-
tes (teatros, auditorios, museos, bibliotecas, centros de arte, casas
de cultura, etc.).



2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

Difundir dicho mapa de equipamientos culturales para fomentar su
conocimiento y uso en el sector.

Elaborar y difundir el mapa de activos patrimoniales del THA para
Su conocimiento.

Recuperar y adecuar los distintos elementos patrimoniales alaveses
para fomentar su acceso, difusion y un uso cultural de los mismos.

Impulsar la creacion de circuitos expositivos con artistas del Territo-
rio para favorecer que se celebren un minimo de exposiciones en los
municipios de manera regular.

Apoyar la difusion de ciclos de cine de autor, con una mirada espe-
cial al cine producido en Euskadi que llegue al territorio, mas alla de
Vitoria-Gasteiz donde entidades como el Artium ya programan.

Crear infraestructuras maviles que se adecuen a la baja densidad de
poblacion que caracteriza a la zona rural del THA.

Estudiar formulas para extender el servicio a todo el Territorio, so-
bre todo a aquellas poblaciones menores de 5000 habitantes que no
cuentan con una biblioteca municipal.

Potenciar la participacion en proyectos cooperativos con entidades
culturales, singularmente bibliotecarias.
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3. Linea estrategica 3.
DERECHO A LA CREACION

Gran parte de la cultura se basa en las artes y estas existen porque hay
creacion artistica. Las instituciones deben apoyar a las personas que de-
sarrollan procesos creativos en cualquier de los ambitos. En algunos de
ellos, el acto creativo suele ser muy individual y practicarse con pocos
medios. En otros requiere de equipos humanos y de inversiones en in-
fraestructuras.

Objetivo estratégico:

Favorecer la creacion artistica tanto a nivel profesional como amateur
mostrando el talento y el potencial creativo existente en el Territorio
Histérico de Alava.

3.1. Fortalecer y ampliar el programa Kulturaraba Bulegoa como medida
de impulso al sector cultural, sobre todo de los agentes y proyectos
que estan en fase inicial.

3.2. Generar espacios de promocion con formato de festival, maraton
0 rueda de espectaculos, etc. en los cuales los grupos de artistas
puedan mostrar al menos una parte de sus obras creadas tanto a
programadora/es como al gran publico.

3.3. Elaborar unas ayudas estables a la creacion que vayan mas alla del
apoyo puntual, ofreciendo espacios, formacion, becas, contactos,
contratacion, internacionalizacion, etc. en un proceso con acompa-
fiamiento.

3.4. Potenciar la relacion de las propuestas culturales con el medio natural
(intervenciones plasticas, conciertos y danza en la naturaleza, etc.)

3.5. Implementar el directorio digital de agentes culturales en la web de
KulturAraba, que, a modo de catalogo, favorezca su visualizacion,
contacto y contratacion.

3.6. Apovyar la creacion de una red de los centros, espacios o fabricas de crea-
cion y ensayo agrupando los equipamientos existentes en el Territorio.
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3.7

3.8.

3.9.

3.10.

311

312

Apoyar la creacion de un programa de residencias artisticas en di-
chos espacios, centros o fabricas de creacion, que permita acoger
artistas ya sea individualmente, ya sea en grupos o compafiias es-
tables que requieran de espacios, medios y condiciones para la prac-
tica de la creacion y la produccion de una propuesta artistica. Los
acuerdos entre espacios y agentes de la creacion se fijaran en con-
venios que incluyan contraprestaciones bajo forma de presentacion
publica de la obra creada, talleres u otros que se considere.

Impulsar la creacién o adecuacion de espacios expositivos por si
mismos o dentro de espacios mas amplios (casas de cultura, mu-
seos, etc.).

Fomentar que el disefio forme parte de la cultura empresarial con
exposiciones, publicaciones, talleres, conferencias, etc.

Introducir el disefio grafico en la vida cultural: comunicacion, espa-
cios, publicaciones, etc.

Favorecer la cooperacion entre todos los agentes de la cadena del
libro y la lectura: creacion, editoriales, librerias, bibliotecas, ...

Dar apoyo y visibilidad a las editoriales existentes y favorecer en la me-
dida de lo posible la puesta en marcha de nuevos proyectos editoriales.



4. Linea estrateégica 4.
DERECHO A LA MEMORIA

Una sociedad se construye sobre la memoria de si misma y esta le permi-
te ser quien es y avanzar en quien quiere ser. La memoria nos une, iden-
tifica y fortalece como comunidad que somos. La memaoria se construye
en base a la historia, el patrimonio, las tradiciones, pero también en base
a los cambios permanentes y las mutaciones en las que vivimos cons-
tantemente. La memoria esta viva, es cambiante, se enriquece cada dia.
Lo que hacemos hoy ya es memoria para el mafana. Y las instituciones
tienen la responsabilidad de identificar la memoria, rescatarla cuando
se ha perdido, estudiarla para conocerla, compartirla con la comunidad,
mostrarla al exterior y proyectarla hacia el futuro. Asi, los servicios fo-
rales ligados al patrimonio deben ser vistos como lo que son: agentes
plenamente culturales, mucho mas alla de su funcion administrativa.

Objetivo estratégico:

Promover el disfrute y el conocimiento del patrimonio cultural de Alava
poniendo al servicio de la sociedad los fondos que lo integran, gestionan-
do, de manera sostenible, la conservacién y restauracion de los bienes,
la investigacion, la exhibicion y la difusion de sus resultados, generando
conocimiento y experiencias satisfactorias.

4.1. Difundir y poner en valor el patrimonio

4.1.1. Mejorar la sefalética de los bienes que constituyen el Patri-
monio arqueoldgico y paleontolégico de Alava.

4.1.2. Difundir el conocimiento mediante publicaciones especializa-
das y divulgativas y publicacién de buenas practicas en con-
servacion y restauracion.

4.1.3. Reforzar el vinculo entre gastronomia y cultura, mediante el
fomento de ferias que difundan el producto local.

4.1.4. Organizar acciones de impacto artistico (exposiciones, espec-
taculos de teatro y danza, etc.) para dar a conocer mas los
archivos histéricos de Alava y su contenido.
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4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

Garantizar el conocimiento de la historia y memoria democra-
tica de Alava a través de acciones de difusion y divulgacion de
caracter general y gratuito.

Ampliar la atencién en los centros de conservacion patri-
monial de gestion foral (archivos, bibliotecas y museos) con
medios suficientes para la prestacion del servicio que tienen
encomendado, facilitando que toda la ciudadania acceda libre
y gratuitamente a los mismos.

Incluir como propuesta formativa la actividad de visitas
guiadas al servicio de Restauracion para ver “in situ” las
piezas-obras que se estan restaurando y ver los procesos y
metodologias de trabajo, como forma de concienciacion de
la necesidad del cuidado de nuestro patrimonio cultural y su
puesta en valor.

Continuar y reforzar los programas de actividades didacticas
en los Museos Forales con la oferta de visitas guiadas y ta-
lleres, tanto para familias como para grupos escolares y del
ambito educativo en general.

Implementar un Plan de comunicacion.

4.2. Conservar y restaurar el patrimonio

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Conservar y poner en valor las infraestructuras dedicadas a
los deportes tradicionales vascos, como los frontones.

Garantizar la conservacion del patrimonio documental de Ala-
va para evitar su perdida o deterioro.

Reforzar los trabajos de conservacién y mantenimiento de los
monumentos y yacimientos arqueoldgicos visitables

T 'jf“e?a de Alava, como forma de promover el turismo en zo-

nas rurales y el conocimiento del Territorio de Alava.

4.2.4. Mejorar los espacios de almacenamiento y
gestion de bienes muebles artisticos y ar-
queolagicos de propiedad foral.



4.2.5.

4.2.6.

Promover la restauracion de bienes histérico-arquitecténicos
dirigidas a entidades locales y particulares.

Gestionar las intervenciones directas en la conservacion del
patrimonio cultural.

4.3. Investigacion, documentacion y catalogacion del patrimonio

4.31.

4.3.2.

4.3.3.

Contribuir a la recuperacion de elementos de folklore y tradi-
cidn popular alavesas.

Apoyar acciones y proyectos de preservacion de la memoria
oral en Alava.

Elaboracion de proyectos de investigacion y documentacion
del patrimonio histérico arquitectdnico del Territorio Histori-
co de Alava.

4.4, Planificacion y control

4.4.1.
4.4.2.

4.4.3.

Control y cumplimiento de la Ley de Patrimonio Cultural vasco

Revisar y modificar el Planeamiento General de Ordenacion
Municipal y Planes de Rehabilitacion Integrada en los Con-
juntos Monumentales y Cascos histéricos de Alava, asi como,
expedientes de evaluacion de impacto ambiental, ordenacion
del territorio y resto de legislacion sectorial concurrente.

Elaborar un plan especifico del sector de la memoria y el pa-
trimonio que recoja en detalle las aportaciones surgidas en
el Foro de la Cultura de Alava y otros espacios y aportaciones
profesionales y ciudadanas.

4.5. Financiacion

4.5.1.

452

Continuar y reforzar los programas de financiacion y colabo-
racion con entidades y museos que gestionan recursos cultu-
rales relacionados con la tradicion, el folklore y el patrimonio
inmaterial de Alava (Museos de Artziniega y Zalduondo, entre
ellos).

Analizar las convocatorias de ayudas a conservacion y restauracion.
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5. Linea estrateégica 5.
DERECHO A LA
PARTICIPACION

Todos los modelos de gobernanza contemporaneos contemplan la parti-
cipacion ciudadana como un mecanismo de empoderamiento de las per-
sonas y los colectivos en la vida de la comunidad. Estos movimientos de
implicacion ya son reconocidos como un derecho ciudadano y no como
una simple concesion del poder. Ademas, esta comprobado que cuando la
ciudadania se implica en las dinamicas sociales y culturales de su entor-
no, surge un doble beneficio: las personas se sienten mucho mas respon-
sables de lo que les rodea y atafie, y la sociedad entera mejora en su dia a
dia. En el caso del sector cultural, esto es doblemente importante puesto
que se trata de un sector muy dinamico y comprometido con su entorno.

Objetivo estratégico:

Promover la participacion ciudadana en la configuracion de las politicas
culturales, favoreciendo la aportacion de visiones diferentes y promo-
viendo la implicacion de la ciudadania y de los agentes del sector en su
implementacion.

5.1. Crear la Comision de la Cultura en Alava como espacio de reflexion,
debate, didlogo y accion, que represente las instituciones, empresas
y asociaciones del sector cultural. Hay que asegurarse de que dichos
espacios participativos son efectivos y generan ilusidn, ideas, inte-
raccion y actuaciones concretas. Como espacio sectorial se comple-
menta con la Mesa permanente de coordinacion territorial ya men-
cionada anteriormente.

5.2. Impulsar la creacion de espacios participativos en el marco de la
Comision de Cultura de Alava. Mesas permanentes, sectoriales o por
ambitos, que centren el debate y la accion en cada uno de ellos.

5.3. Fomentar la participacion joven en la Comision de la Cultura de Ala-
va gue permita abordar las politicas culturales desde y con (y no
solo “para”) la poblacidon joven.
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5.4,

5.5.

5.6.

5.7.

Generar espacios de trabajo para abordar temas transversales a la
cultura como educacion, juventud, igualdad, género, euskera o turis-
mo entre otros.

Organizar, con la periodicidad que se establezca, el Foro de la Cultu-
ra de Alava como espacio de encuentro, de reflexion, de debate, de
relacion, de intercambio y de formacion del sector cultural.

Implicar a los grupos territoriales y sectoriales en la implementa-
cion, el seguimiento y la evaluacion del Plan de Cultura de Alava.

Fomentar la participacion de las personas usuarias del Archivo de
Alava en su actividad de divulgacion a través de asociaciones cultu-
rales y acciones de voluntariado.



6. Linea estratégica 6.
DERECHOS LINGUISTICOS

La cultura, casi como ningun otro sector, se define en gran parte por la
lengua vehicular. Las sociedades contemporaneas son multiculturales y
plurilinglies y los poderes publicos, a través de sus politicas culturales y
otras deben garantizar el derecho ciudadano a vivir plenamente en la
lengua propia del pais. Asi, el euskera debe estar presente en todos los
ambitos de la vida cultural de la comunidad, ya sea los espacios de crea-
cion, formacion y difusion de las artes, el patrimonio, la cultura tradicio-
nal y popular y otros. Pero también debe ser la lengua de los espacios de
participacion, de la comunicacion, de las publicaciones, etc.

Objetivo estratégico:

Garantizar y promover el uso normalizado del euskera en la vida cultural
del Territorio Histdrico de Alava, favoreciendo su presencia y uso en todo
el desarrollo de la accion cultural: formacion, creacién, produccion, comu-
nicacion, difusion, participacidn, planificacién, gestion y evaluacion.

6.1. Asegurar, de manera transversal, que las medidas adoptadas en
este plan se expresan siempre en euskera: espacios de participa-
cion, de formacion, de coordinacion, de programacion, de difusion,
de comunicacion, etc.

6.2. Fomentar el uso del euskera entre los agentes culturales.

6.3. Promovery asegurar la presencia del euskera en las programaciones
culturales de todo tipo.

6.4. Promover la creacion de nuevos publicos para las actividades reali-
zadas en euskera (musica, teatro, lectura, cine, bertsolarismo, etc.)

6.5. Analizar y proponer los criterios linglisticos aplicados en los pro-
cedimientos de subvencidn, en los convenios y en los contratos de
patrocinio y de publicidad de la DFA.
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Afianzar la colaboracion y la coordinacién con los planes existentes
en el campo del euskera del Territorio.

Aumentar el nimero de contenidos en euskera en los portales de
difusion y divulgacion del patrimonio documental de Alava (Pho-
to-Araba y Arabadok) y de GeoAraba

Actualizacion de los fondos hibliograficos de la biblioteca

Realizacion de publicaciones, guias de lectura, boletines de nove-
dades, bibliografias selectivas y centros de interés tanto en papel
como en formato electrénico.

Aumentar el numero de actividades en euskera organizadas, tales
como conferencias, debates, encuentros, presentaciones de libros,
ciclos de cine... destinadas al publico en general y publicos especifi-
cos (infantil/familiar, etc.).



7. Linea estratégica 7.
DERECHOS DIGITALES

La cultura es un sector que mantiene un fuerte caracter “artesanal”
en sus propuestas artisticas, patrimoniales y de la cultura tradicional
y popular: obras de teatro o danza, exposiciones de artes visuales o del
patrimonio, talleres artisticos de todo tipo o clubes de lectura por citar
algunos casos en los que el cara a cara es esencial. Pero cada vez se in-
corpora mas la tecnologia y la digitalizacion a los procesos creativos, la
difusidn, la comunicacion o la participacion. Existe, pues, un riesgo severo
de crear y acrecentar una brecha digital entre los publicos que dominan
dichos lenguajes digitales y quienes no. La funcidn de una politica publica
es evitar, reducir y eliminar dicha fractura.

Objetivo estratégico:

Potenciar el dominio y el uso de las herramientas y los contenidos digita-
les por parte de la ciudadania y el sector cultural alavés en el desarrollo
de la su actividad, asegurando que se va reduciendo la brecha entre las
personas e instituciones culturales alavesas.

7.1. Desarrollar un proceso formativo para artistas, personal técnico de
la DFA, personal de municipios, cuadrillas y asociaciones que profun-
dice en el uso de la tecnologia digital, tanto en los aspectos creati-
vos como de la gestidn y la comunicacion.

7.2. Aplicar los instrumentos tecnoldgicos en la recogida sistematica de
resultados de las actividades de los municipios para su posterior
analisis, emision de informes para el seguimiento y la evaluacion de
la vida cultural alavesa.

7.3. Reforzar los mecanismos de comunicacion de los municipios me-
diante el uso de herramientas digitales.

7.4. Apoyar los proyectos con contenidos y lenguaje digital o transmedia
surgidos del THA.
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7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Trabajar en la creacién de un repositorio digital cultural que retna el
fondo fotografico, documental, de la DFA para ponerlo a disposicion
de otros repositorios como Euskariana, Hispania, Europeana, y por
tanto a disposicion de la ciudadania.

Actualizacion de los sistemas de informacion y fondos del patrimo-
nio histadrico-arquitecténico del THA.

Divulgacion del patrimonio restaurado a través de nuevos recursos
digitales. Las tecnologias digitales suponen un claro apoyo para la
conservacion, documentacion, monitorizacion y difusién de elemen-
tos de nuestro patrimonio.

Favorecer el uso de las nuevas tecnologias y de la digitalizacion en
los procesos de difusion y gestion de las colecciones que integran los
Museos Forales y en los bienes culturales que conforman el patrimo-
nio arqueoldgico y paleontoldgico de Alava.

7.9. Mantener actualizados
los canales de informa-
cion digitales, webs del
entorno araba.eus, redes
sociales, listas de distri-
bucion...

egoitza.araaey

¢, Qué necesita hacer?

Solicitar

MENORES

Tramitacion electronica

€n plazo

Solicitar

Tramitacion electronica

En plazo



8. Linea estrateégica 8.
DERECHO
AL TRABAJO DIGNO

El sector cultural ha sufrido muchas veces de unas condiciones de tra-
bajo poco reconocidas, precarias y muy intermitentes. Y esto tanto en la
vertiente artistica como en la vertiente técnica y gestora. Una politica
cultural debe garantizar el derecho a un trabajo en condiciones dignas de
todas las personas del sector que se dedican a ello. Esto se materializa
en todo el ciclo de vida de un proyecto. Y en esto todos los agentes se
comprometen a cumplir su parte.

Objetivo estratégico:

Promover unas condiciones de trabajo dignas (dedicacion, conciliacion,
salariales, promocion, etc.) a profesionales y organizaciones, para equi-
parar los derechos entre agentes publicos y privados; entre los distintos
sectores de la cultura y territorios.

8.1. Asegurar el cumplimiento de la legislacidn laboral vigente en la for-
mulacidn de las licitaciones, convocatorias, procesos de seleccion,
encargos, contratos, seguimientos, pagos, valoraciones y evaluacio-
nes de manera abierta, transparente y profesional.

8.2. Reconocer, en los acuerdos de todo tipo, el trabajo creativo repercu-
tiéndolo en los tiempos vy los costes.

8.3. Reconocer, exigir y dignificar los derechos laborales de todo tipo del
personal técnico y gestor contratado para los proyectos y acciones
culturales.

8.4. Trabajar de forma coordinada con las asociaciones de profesionales
de los distintos sectores culturales.

8.5. Avanzar en el desarrollo e implementacion del Estatuto del artista.
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9. Linea estrateégica 9.
DERECHO A UNA
ORGANIZACION EFICIENTE

Como sociedad existe el derecho a exigir y disponer de una administra-
cion publica eficiente, lo cual repercute en su funcionamiento y sus resul-
tados. Ello conlleva un ahorro en los recursos y una multiplicacion en los
impactos. El sector cultural muy particularmente precisa de mecanismos
mas agiles y flexibles que difieren de los otros servicios, mucho mas es-
tandarizados, estables y permanentes.

Objetivo estratégico:

Asegurar que la ciudadania alavesa cuenta con unas organizaciones pu-
blicas, privadas y asociativas eficientes en sus planteamientos, métodos
de trabajo, usos de los recursos, tratamiento de publicos, desarrollo de
acciones, etc.

9.1. Destacar la importancia de la cultura dentro de la DFA mediante su
presencia en discursos, en los presupuestos, organigrama técnico, etc.

9.2. Mejorar sustancialmente el trabajo transversal y cooperativo entre
administraciones publicas que acaban incidiendo en un mismo sec-
tor, en los mismos publicos o mismo territorio. Si bien los equipos
de dichas instituciones deben trabajar en base a la distribucion de
competencias, la cooperacion en proyectos compartidos refuerza
los resultados sobre el sector y el territorio. Profundizar en la parti-
cipacion de la DFA en la Comision de coordinacion insterinstitucio-
nal HAKOBA y en el Consejo Vasco de la Cultura (CVC) trasladando
asuntos de interés y defendiendo al sector cultural y creativo de
Alava.

9.3. Profundizar en el trabajo transversal entre departamentos de la
DFA en base a la coordinacion de sus planes y sus politicas, coopera-
cion de sus equipos profesionales y aplicacion conjunta de algunos
de sus proyectos de accion. Contemplar muy especialmente educa-
cidn, juventud, accién social, igualdad, turismo, economia, etc.
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9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

9.10.

9.11.

Profundizar igualmente en el trabajo transversal y cooperativo en-
tre los diferentes servicios de la Direccion de Cultura.

Realizar periodicamente (anualmente / bienalmente) un proyecto
cultural transversal del Departamento de Cultura que implique to-
dos los servicios y comporte un trabajo cooperativo. Se puede apro-
vechar una efemeéride, un centenario, un “afo de ...”, etc.

Favorecer, por parte de las administraciones publicas (DFA, muni-
cipios y cuadrillas), la contratacion de servicios culturales externos
vistos como una oportunidad de favorecer el emprendimiento, el
compromiso y la implicacion de la microempresa local en la vida
cultural alavesa, y no como una via de ahorro y de precarizacion de
las condiciones laborales del personal de los servicios y actividades
culturales externalizadas.

Revisar los modelos de contratacién publica (licitaciones), en pro de
incorporar modelos (ya existentes) que fomenten mejores practicas.

Impulsar y desplegar la e-Administracidn y gestion integral de docu-
mentacion en DFA para simplificar y agilizar los procedimientos, los
tramites y las gestiones que definen la relacién entre la DFA y los
agentes cultuales del sector cultural y del territorio. Esto se aplica
particularmente a la ayudas y subvenciones, a los contratos, pagos
y a cualquier otro espacio de relacion.

Crear programas de formacion abiertos a cargos politicos, equipos
técnicos, gestora/es privada/os e integrantes de asociaciones para
mejorar sus capacidades y habilidades en la formulacion de poli-
ticas, disefio y gestion de proyectos, comunicacion, consecucion y
gestion posterior de las operaciones de mecenazgo y patrocinio, etc.

Publicar materiales formativos de tipo instrumental sobre temas
técnicos de la gestion: comunicacion, contratacion, busqueda de fi-
nanciacion externa, etc.

Profundizar en los procedimientos y las herramientas de la planifi-
cacion estratégica y operativa, asegurando la elaboracion de planes
generales y sectoriales, el disefio de proyectos, la confeccion de me-
morias, etc.



9.12.

9.13.

9.14.

9.15.

9.16.

9.17.

9.18.

9.19.

9.20.

9.21.

Aplicar en la DFA, e incentivar en los municipios, la planificacion e
implementacion de medidas que hagan la accion cultural ambien-
talmente mas sostenible (eficiencia energética, ahorro en el consu-
mo, reduccion de los residuos, incremento del reciclaje, reduccién
del despilfarro alimentario, etc.).

Revisar los contenidos, canales y lenguajes empleados en la comuni-
cacion de la oferta cultural, estableciendo un Plan de Comunicacion.

Mejorar la informacion y comunicacion de la Norma Foral de Mece-
nazgo de la DFA, tanto al sector, como a la ciudadania y sobre todo
a la empresa privada.

Buscar formulas para conectar al sector cultural y creativo con las
empresas y personas que deseen actuar como mecenas 0 patroci-
nadoras, promoviendo la aportacion de fondos econdmicos y otros
recursos privados (materiales o aportacion en especies, cesién de
espacios, colaboracion, asesoramiento, conocimiento, contratacion,
ayudas, dotacién de premios, etc.) al sector cultural.

Formar y cofinanciar los proyectos alaveses que opten a programas
europeos y redes internacionales.

Editar el nuevo Plan de Cultura en una version divulgativa y difun-
dirla entre los agentes y los publicos de la cultura, para mostrar de
manera transparente, que la accién cultural en su dia a dia se co-
rresponde con una mirada a largo plazo que indica a donde se quiere
llegar.

Participar en proyectos cooperativos con entidades culturales, sin-
gularmente bibliotecarias.

Actuar en el patrimonio mueble religioso de la didcesis a través del
convenio de la Comisidn Mixta.

Ofrecer asesoramiento técnico en todo lo relacionado con la conser-
vacion y restauracion del Patrimonio cultural de Alava.

Continuar con la implantacion del sistema de gestion de documen-
tos generados por la administracion foral alavesa, a través del Ser-
vicio de Archivo y Gestion Documental
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9.22.

9.23.

9.24.

9.25.

9.26.

Mantener las colaboraciones institucionales y con otros organismos:
se prorrogaran los convenios suscritos con Ensanche 21 Zabalgu-
nea S.A. y los Colegios Profesionales de Alava. Se continuara con el
trabajo en UNE normalizacion espafiola “Accesibilidad al patrimonio
cultural inmueble”, Ayuntamiento de Afiana para la gestion de Fon-
dos Next Generation UE, preparacion de candidatura para los pre-
mios Hispania Nostra, comités de expertos para los procedimientos
de seleccion de propuestas, etc.

Reforzar la colaboracion y el asesoramiento a empresas, profesiona-
les, entidades, colectivos y asociaciones que trabajan en los ambitos
de actuacion de los Museos Forales y del patrimonio arqueologico y
paleontoldgico de Alava.

Atender las necesidades y cumplir las expectativas de la ciudadania,
poniendo en el centro a las personas.

Continuar y reforzar la cesion de espacios de los Museos Forales, Ar-
chivo y Casa de Cultura a entidades y colectivos para la organizacion
de eventos culturales.

Gestion eficiente de las publicaciones del Departamento de Cultura
y Deporte.



METODOLOGIA DE
MPLEMENTACION
DEL PLAN

DE CULTURA
2023-2028
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El Plan de Cultura de Alava es el resultante de un proceso de trabajo es-
tablecido para un horizonte a largo plazo.

Cada afio, la Direccién de Cultura elaborara una Hoja de Ruta o Plan de
Accion que concretara las actuaciones correspondientes a cada linea es-
tratégica.

La concrecion anual dependera de las prioridades politicas y técnicas de
las medidas a tomar, de las demandas ciudadanas y sectoriales, del pre-
supuesto, del dialogo con otras direcciones de la DFA, de las actuaciones
de otros agentes y, a medida que pase el tiempo, del cumplimiento de las
hojas de rutas anteriores y de las propuestas del grupo de trabajo que
evalle anualmente el PECA.



HOJA
DE RUTA
2023-2024




LINEA ESTRATEGICA 1. DERECHO DE ACCESO A LA CULTURA

Es el principal derecho ciudadano sobre la cultura y tiene que poder desarrollarse en todo
momento, todo lugar y toda accidn. Las instituciones de todo tipo deben poner en marcha
las iniciativas necesarias para asegurar su cumplimiento. A partir de él se concretan los
otros derechos culturales.

CRONOGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

AMBITO DE ACTUACION

ACTUACIONES

DERECHO DE
ACCESO
A LA CULTURA

OBJETIVO: Hacer

de la cultura un

eje estratégico
vertebrador del
territorio, buscando
la cohesiony la
proyeccion territorial,
dentro y fuera del
Territorio Histarico,
reforzando la identidad
cultural alavesa y
contribuyendo a la
calidad de vida de las
personas.

Politicas de Norma Foral de Derechos Culturales de la ciudadania.
acceso a la Desarrollar nuevos publicos y audiencias
cultura -
Promover los centros de formacion
Promocionar creadoras y agentes culturales del THA
Apoyar e interlocutar con las asociaciones profesionales
Programar en espacios poco habituales
Sensibilizacion Sensibilizar sobre la preservacion del patrimonio cultural propiedad de

del hecho cultural

particulares.

Prestar una especial atencion a la programacion familiar

Elaborar propuestas innovadoras para fomentar la lectura

Apoyar la celebracion de ferias del libro

Desarrollar y reforzar los programas de actividades didacticas sobre el
patrimonio cultural

Igualdad de Impulsar el acceso a una oferta cultural equilibrada, amplia y diversa
A
genero Impulsar el conocimiento, visibilidad, creacion y produccion realizadas por
mujeres
Visibilizar el patrimonio cultural creado, promovido o protagonizado por
mujeres
Recopilar datos segregados por sexos
Dar mas peso a los criterios de igualdad de género en las subvenciones
Activar mecanismos de espacios seguros en programaciones propias
Promover la implantacion de mecanismos en las actividades festivas para
evitar agresiones sexistas
Actualizar y visibilizar los fondos bibliograficoscon criterios de género
Culturay Acoger y recoger la diversidad cultural en las programaciones
d“’ers'_dad social | \iancener y reforzar una oferta de actividades con colectivos de procedencias
y funcional y culturas diversas.
Promover que en las actividades culturales acondicionen espacios para
personas con diversidad funcional
Promoverque las bibliotecas dispongan de fondos adaptados
Mantener y reforzar una oferta de actividades con colectivos de personas de
diversidad funcional
Formar a los equipos técnicos para saber abordar a una persona con
diversidad funcional.
Organizar y desarrollar del programa de “Aulas +55”
Culturay Apoyar las propuestas de las personas jovenes
juventud

Promover medidas de apoyo a jovenes investigadora/es

Promover medidas de formacién a jovenes universitarias/os

Mantener y reforzar la oferta de actividades didacticas destinada al publico
joven

Colaborar desde la Sala Amarica con exposiciones y programas creativos
orientados a jévenes artistas

Promover una especial atencion al publico juvenil
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LINEA ESTRATEGICA 2. DERECHO A LA CULTURA DESDE EL TERRITORIO

En un territorio tan amplio en extension, disperso en poblacion y centralizado en Vitoria-
Gasteiz, como es Alava, la ciudadania de todo el Territorio Histérico tiene el derecho a crear
y disfrutar de la cultura por igual. En concordancia con este derecho, las instituciones, y
muy especialmente los municipios y cuadrillas tienen la funcion de implementar politicas
culturales en sus territorios. Tratandose de poblaciones pequefias el papel de la DFA, como
institucion Foral, tiene la responsabilidad final de equilibrar el acceso a la cultura en todo su
espacio de actuacion.

CRONOGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

DERECHO A LA
CULTURA DESDE
EL TERRITORIO

OBJETIVO: Hacer

de la cultura un

eje estratégico
vertebrador del
territorio, buscando
la cohesiony la
proyeccion territorial,
dentro y fuera del
Territorio Histdrico,
reforzando la identidad
cultural alavesa y
contribuyendo a la
calidad de vida de las
personas.

AMBITO DE ACTUACION | ACTUACIONES
Anélisis, Potenciar la Mesa permanente de coordinacion territorial
ntercambio de experiencias y conocimientos sobre archivos y patrimonio
planificacion y Int bio d enci imientos sobre archi trimoni
coordinacion documental de Alava
Fomentar, apoyar y participar en los planes de cultura de municipios y
cuadrillas
Analisis de la situacion del personal técnico de cultura en el Territorio
Estudiar formulas para extender el servicio de biblioteca a todo el Territorio
Potenciar la participacion en proyectos cooperativos con entidades culturales
Realizar un mapa de equipamientos culturales del THA
Financion Mantener y adecuar a las necesidades de los municipios y cuadrillas el
programa de subvenciones
Simplificar los procedimientos de convocatorias
Ofrecer acompafiamiento y asesoramiento a los agentes
Programaciﬂn Garantizar una oferta cultural estable y continua durante todo el afio

Fortalecer los programas culturales existentes y reforzar la descentralizacion

Introducir o potenciar la divulgacion cientifico-técnica, la filosofia y el
pensamiento

Promocion de actividades culturales vinculadas a los Museos Forales o bienes
patrimoniales

LINEA ESTRATEGICA 3. DERECHO A LA CREACION

Gran parte de la cultura se basa en las artes y estas existen porque hay creacion artistica.
Las instituciones deben apoyar a las personas que desarrollan procesos creativos en
cualquier de los ambitos. En algunos de ellos, el acto creativo suele ser muy individual y
practicarse con pocos medios. En otros requiere de equipos humanaos y de inversiones en
infraestructuras.

CRONOGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

AMBITO DE ACTUACION

2023 2024

ACTUACIONES

DERECHO A LA
CREACION

OBJETIVO: favorecer
la creacion artistica
mostrando el talento y
el potencial existente.

Fortalecer y ampliar el programa Kulturaraba Bulegoa

Potenciar la relacion de las propuestas culturales con el medio natural

Elaborar unas ayudas estables a la creacion que vayan mas alla del apoyo
puntual

Implementar el directorio digital de agentes culturales en la web de
KulturAraba

Favorecer la cooperacion entre todos los agentes de la cadena de valor
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LINEA ESTRATEGICA 4. DERECHO A LA MEMORIA

Una sociedad se construye sobre la memoria de si misma y esta le permite ser quien es y
avanzar en quien quiere ser. La memoria nos une, identifica y fortalece como comunidad
que somos. La memoria se construye en base a la historia, el patrimonio, las tradiciones,
pero también en base a los cambios permanentes y las mutaciones en las que vivimos
constantemente. La memoria esta viva, es cambiante, se enriquece cada dia. Lo que
hacemos hoy ya es memoria para el mafana. Y las instituciones tienen la responsabilidad
de identificar la memoria, rescatarla cuando se ha perdido, estudiarla para conocerla,
compartirla con la comunidad, mostrarla al exterior y proyectarla hacia el futuro. Asi,

los servicios forales ligados al patrimonio deben ser vistos como agentes plenamente
culturales, mucho mas alla de su funcién administrativa.

CRONOGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

AMBITO DE ACTUACION

ACTUACIONES

DERECHO a la
MEMORIA

OBJETIVO: Poner

al servicio de la
sociedad los fondos
que integran el
patrimonio cultural
alavés, gestionando,

la conservacion

y restauracion

de los bienes, la
investigacion,
exhibicion y difusion
de sus resultados,
generando
conocimiento

y experiencias

para disfrutar del
patrimonio cultural
de Alava.

de manera sostenible,

Difusion y puesta
en valor del
patrimonio

Implementar un plan de comunicacion

Mejorar la sefialética del Patrimonio

Difusion del conocimiento: publicaciones especializadas y buenas practicas en
conservacion y restauracion

Reforzar el vinculo entre gastronomia y patrimonio cultural

Programar actividades de impacto artistico en Archivo

Ampliar la atencion en los centros de conservacion patrimonial (archivos,
museos y bibliotecas)

Visitas guiadas al servicio de Restauracién

Continuar y reforzar los programas de actividades didacticas en los Museos
Forales

Conservacion y
restauracion del
patrimonio

Conservar y poner en valor las infraestructuras dedicadas a los deportes
tradicionales vascos

Garantizar la conservacion del patrimonio documental de Alava

Reforzar los trabajos de conservacion y mantenimiento de los monumentos y
yacimientos arqueolégicos

Mejorar los espacios de almacenamiento y gestion de bienes muebles
artisticos y arqueoldgicos

Promover la restauracion de bienes historico-arquitecténicos entre entidades
y particulares

Gestionar las intervenciones directas en la conservacion del patrimonio
cultural

Investigacion,
documentacion y
catalogacion del
patrimonio

Contribuir a la recuperacion de elementos de folklore y tradicion popular
alavesas

Apoyar acciones y proyectos de preservacion de la memoria oral en Alava

Promover proyectos de investigacion

Planificacion y
control

Garantizar el control y cumplimiento de la Ley de Patrimonio Cultural vasco

Revisar y modificar el Planeamiento de Ordenacion y los Planes de
Rehabilitacion

Elaborar un plan especifico del sector de la memoria y el patrimonio

Financiacion

Promover y reforzar los programas de financiacion y colaboracién con
entidades

Analizar y mejorar las convocatorias de ayudas a conservacion y restauracion
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LINEA ESTRATEGICA 5. DERECHO A LA PARTICIPACION

Todos los modelos de gobernanza contemporaneos contemplan la participacion ciudadana
como un mecanismo de empoderamiento de las personas y los colectivos en la vida de

la comunidad. Estos movimientos de implicacion ya son reconocidos como un derecho
ciudadano y no como una simple concesion del poder. Ademas, esta comprobado que
cuando la ciudadania se implica en las dinamicas sociales y culturales de su entorno, surge
un doble beneficio: las personas se sienten mucho mas responsables de lo que les rodea

y atafie, y la sociedad entera mejora en su dia a dia. En el caso del sector cultural, esto es
doblemente importante puesto que se trata de un sector muy dinamico y comprometido

con su entorno.

CRONOGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

AMBITO DE ACTUACION

ACTUACIONES

DERECHO a Ig
PARTICIPACION

OBJETIVO: promover
participacion
ciudadana en
configuracion de
politicas culturales,
favoreciendo visiones
diferentesy la
implicacion.

Comisién de la
Cultura de Alava

Crear la Comision de la Cultura en Alava

Impulsar la creacion de espacios participativos

Crear mesas permanentes sectoriales o por ambitos

Fomentar la participacion joven

Generar espacios de trabajo para abordar temas transversales a la cultura

Implicar a los grupos territoriales y sectoriales en el Plan de Cultura de Alava

LINEA ESTRATEGICA 6. DERECHOS LINGUISTICOS

La cultura, casi como ningun otro sector, se define en gran parte por la lengua vehicular. Las
sociedades contemporaneas son multiculturales y plurilingles y los poderes publicos, a través
de sus politicas culturales y otras deben garantizar el derecho ciudadano a vivir plenamente
en la lengua propia del pais. Asi, el euskera debe estar presente en todos los ambitos de la
vida cultural de la comunidad, ya sea los espacios de creacidn, formacion y difusion de las
artes, el patrimonio, la cultura tradicional y popular y otros. Pero también debe ser la lengua
de los espacios de participacion, de la comunicacion, de las publicaciones, etc.

CRONOGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

AMBITO DE ACTUACION

ACTUACIONES

2023 2024

DERECHOS
LINGUiSTICOS

OBJETIVO: garantizar
y promover el uso
normalizado del
euskera en la vida
cultural del Territorio
Histérico de Alava,
favoreciendo su
presencia y uso en
todo el desarrollo de la
accion cultural.

Presencia del
euskera

Asegurar que las medidas adoptadas en este plan se expresan siempre en
euskera

Fomentar el uso del euskera entre los agentes culturales

Promover y asegurar la presencia del euskera en las programaciones
culturales de todo tipo

Aumentar el niumero de contenidos en euskera en los portales de difusion y
divulgacion del patrimonio

Actualizacion de los fondos bibliograficos de la biblioteca

Realizacion de publicaciones, guias de lectura, boletines , bibliografias
selectivas y centros de interés

Aumentar el nimero de actividades en euskera

Analizar y proponer criterios lingtisticos en los procedimientos de
subvenciones, convenios y contratos

Afianzar la colaboracién y la coordinacién con los planes de euskera del
Territorio
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LINEA ESTRATEGICA 7. DERECHOS DIGITALES

La cultura es un sector que mantiene un fuerte caracter “artesanal” en sus propuestas
artisticas, patrimoniales y de la cultura tradicional y popular: obras de teatro o danza,
exposiciones de artes visuales o del patrimonio, talleres artisticos de todo tipo o clubes
de lectura por citar algunos casos en los que le cara a cara es esencial. Pero cada vez

se incorpora mas la tecnologia y la digitalizacidn a los procesos creativos, la difusion, la
comunicacion o la participacion. Existe, pues, un riesgo severo de crear y acrecentar una
brecha digital entre los publicos que dominan dichos lenguajes digitales y quienes no. La
funcion de una politica publica es evitar, reducir y eliminar dicha fractura.

CRONOGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

AMBITO DE ACTUACION

ACTUACIONES

2023

2024

DERECHOS
DIGITALES

OBJETIVO: potenciar
el dominio y el uso de
las herramientas y los
contenidos digitales
por la ciudadania y el
sector asegurando que
se va reduciendo la
brecha entre personas
e instituciones.

Analisis

Aplicar los instrumentos tecnoldgicos en la recogida sistematica de resultados

Difusion

Reforzar los mecanismos de comunicacion de los municipios mediante el uso
de herramientas digitales

Divulgacion del patrimonio restaurado a través de nuevos recursos digitales

Favorecer el uso de las nuevas tecnologias y de la digitalizacion en los
procesos de difusion y gestion

Mantener actualizados los canales de informacion digitales

Trabajar en la creacion de un repositorio digital cultural del fondo fotografico
y documental de la DFA

LINEA ESTRATEGICA 8. DERECHO AL TRABAJO DIGNO

El sector cultural ha sufrido muchas veces de unas condiciones de trabajo poco
reconocidas, precarias y muy intermitentes. Y esto tanto en la vertiente artistica como
en las vertientes técnicas y gestoras. Una politica cultural debe garantizar el derecho a
un trabajo en condiciones dignas de todas las personas del sector que se dedican a ello.
Esto se materializa en todo el ciclo de vida de un proyecto. Y en esto todos los agentes se
comprometen a cumplir su parte.

CRONOGRAMA

LINEA ESTRATEGICA

AMBITO DE ACTUACION

ACTUACIONES

DERECHO AL
TRABAJO DIGNO

OBJETIVO: promover
condiciones de trabajo
dignas a profesionales
y organizaciones.

Asegurar el cumplimiento de la legislacion laboral vigente y los convenios
laborales

Reconacer el trabajo creativo repercutiéndolo en los tiempos y los costes

Avanzar en el desarrollo e implementacion del Estatuto del artista
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LINEA ESTRATEGICA 9. DERECHO A UNA ORGANIZACION EFICIENTE

Como sociedad existe el derecho a exigir y disponer de una administracion publica eficiente
lo cual repercute en su funcionamiento y sus resultados. Ello conlleva un ahorro en los
recursos y una multiplicacion en los impactos. El sector cultural muy particularmente
precisa de mecanismos mas agiles y flexibles que difieren de los otros servicios, mucho mas
estandarizados, estables y permanentes.

LINEA ESTRATEGICA AMBITO DE ACTUACION  ACTUACIONES CRONOGRAMA

DERECHO A UNA | Cooperacion Mejorar el trabajo transversal y cooperativo entre administraciones publicas
ORGANIZACION y otros organismos
EFICIENTE Profundizar en el trabajo transversal entre departamentos de la DFA

OBJETIVO: Situar la Potenciar la Mesa permanente de coordinacion territorial

cultura en el centro de Profundizaren el trabajo transversal y cooperativo entre los servicios de la
las politicas publicas Direccién de Cultura
de la DFA.

Participacion en proyectos cooperativos con entidades culturales

Continuar y reforzar la cesion de espacios de los Museos Forales, Archivo y
Casa de Cultura

Planificacion Editar el nuevo Plan Estratégico de Cultura en una version divulgativa y
difundirla

Profundizar en los procedimientos y las herramientas de la planificacion
estratégica y operativa

Aplicar en la DFA, e incentivar en los municipios, la planificacion e
implementacion de medidas sostenibles

Revisar los contenidos, canales y lenguajes empleados en la comunicacion de
la oferta cultural

Atender las necesidades y cumplir las expectativas de la ciudadania

e-Administracion | Impulsar y desplegar la e-Administracion y gestion integral de documentacion
en DFA

Implantar el sistema de gestion de documentos generados por la
administracion foral alavesa

Formacion Crear programas de formacion abiertos en torno a las politicas y proyectos
culturales

Publicar materiales formativos de tipo instrumental sobre temas técnicos de
la gestion

Asesorar en todo lo relacionado con la conservacion y restauracion del
Patrimonio Cultural de Alava

Mejorar la informacion y comunicacion de la Norma Foral de Mecenazgo de
la DFA
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MODELO DE FICHA
PARA EL DESARROLLO
DE CADA ACTUACION

ACTUACION 1.1.1 NORMA FORAL DE DERECHOS CULTURALES DE LA CIUDADANIA

LINEA ESTRATEGICA L1 DERECHO AL ACCESO A LA CULTURA

AMBITO DE ACTUACION Politicas de acceso a la cultura

RESPONSABLE DIRECCION de CULTURA

SERVICIOS IMPLICADOS AC cc MyA R AD PHA ST
ESTRUCTURAS

COLABORADORAS

OBJETIVO Trabajar conjuntamente para el desarrollo de una Norma Foral de Derechos Culturales de la ciudadania que ...
INDICADOR 2023 2024

Numero de reuniones mantenidas con agentes externos a la DFA

NUmero de reuniones mantenidas con agentes internos de la DFA

Elaboracion de borrador

ACCIONES PRESUPUESTO

AC  Accion Cultural

CC  Casade Cultura

MyA Museos y Arqueologia

R Restauracion

AD  Archivoy Gestion Documental

PHA  Patrimonio Histdrico-Arquitectonico

ST Secretaria Técnica de Cultura y Deporte
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