


19. DATOS DE PERSONAL Y APORTACIONES DE D.F.A.

La informacion relativa a los datos de personal y aportaciones de Diputacion Foral de Alava correspondientes

al ejercicio 2022 y 2021 se recogen en el siguiente cuadro:

DATOS DE PERSONAL Y APORTACIONES DE D.F.A. 2022 2021

Costes de Personal 247.164,13 214.170,02
Gastos de personal 247.164,13 214.170,02
Plantilla media 5,58 5,00
Aportaciones D.F.A. 501.210,70 580.000,00
Subvenciones de capital 0,00 0,00
Subvenciones a la explotacion, donaciones 1.330,70 108,00
Aportaciones compensacién de pérdidas 499.880,00 449.892,00
Ampliaciones de capital 0,00 0,00
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2022

1.- NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

El objeto social de la sociedad NATURGOLF, SA lo constituye la promocién, desarrollo y ejecucion de actividades
econdmicas, sociales, culturales, deportivas y turisticas, que contribuyan al desarrollo y mejora del entorno
socio-econdmico del Territorio Histérico de Alava, potenciando iniciativas generadoras de riqueza y
ocupacion.

Actualmente su actividad se centra fundamentalmente en la explotacion del Complejo Izki-Golf, Campo de
Golf de Urturi, y en la gestion del Centro BTT Izki- Montaiia Alavesa, ofreciendo los siguientes servicios:

- Salidas de juego a campo de golf homologado de 18 hoyos;

- Salidas de juego a campo de golf pitch & putt de 5 hoyos;

- Cancha de précticas;

- Alquileres de coches eléctricos, motos, carros, palos;

- Cuarto de palos: Alquiler de taquillas;

- Servicio de tienda;

- Servicio centro btt;

- Servicio vestuarios;

- Ensefianza de golf: Cursos de iniciacion y perfeccionamiento;
- Servicio bar-cafeteria.

Entre las actuaciones y medidas mds significativas acometidas por la sociedad, durante el ejercicio 2.022,
destacan las siguientes:

- Promocidn de distintas modalidades de abono de golf, facilitando su financiacién y los medios de pago.
- Desarrollo de la Escuela de Golf y su Club Infantil.

- Confeccion de Calendario de Competiciones y negociacién de patrocinios.

- Organizacion y desarrollo de torneos y campeonatos.

- Promocion en internet a través de la pagina web propia, www.izkigolf.eus.

- Labores de community manager.

- Reservas on-line

- Ampliacién de convenios de colaboracidén con otras entidades del sector.

- Creacion de ofertas para la venta dptima de los diferentes productos y servicios.

- Personalizar la atencidn a colectivos y grupos.

- Seguimiento de Club de Colaboradores.

- Gestidn del nuevo recorrido de 5 hoyos para la practica de juego corto.

- Desarrollo del Plan Estratégico de Izki Golf.

- Mejoras en las instalaciones destinadas al uso de los clientes y en el sistema informatico.

- Mejora de las instalaciones con actuaciones dirigidas a lograr una mayor sostenibilidad ambiental.

- Socio fundador y gestor de la Asociacion para la promocion del producto turistico golf y vino (ASGOVIN).
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2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Durante el afio 2022 la sociedad ha seguido desarrollando su actividad principal, vinculada totalmente al
deporte del golf, manteniendo la racionalizacidn del gasto como punto fundamental en su gestidn y siguiendo
con la apuesta a futuro con la ejecucién del Plan de Promocidon Comercial de Izki Golf.

En el siguiente cuadro se exponen los indicadores financieros de la actividad, en relacién con el ejercicio
anterior:

2022 2021 %
Cifra de negocios 481.996,41 457.776,98 5,3%
Aprovisionamientos 16.399,63 11.709,29 40,1%
Otros ingresos de explotacion 27.381,83 10.732,62 155,1%
Gastos de personal 247.164,13 214.170,02 15,4%
Otros gastos de explotacion 721.918,31 672.388,70 7,4%
Amortizacion y deterioro del inmovilizado 20.055,23 26.922,97 -25,5%
Imputacion de subvenciones 1.122,13 2.244,11 -50,0%
Resultado financiero 45,23 0,00 100%
Resultado del ejercicio -494.991,70 -454.437,27 8,9%

Cifra de negocios: Este resultado ha sido condicionado principalmente por los siguientes factores:

- Cierre de las instalaciones durante menos jornadas, con un aumento de dias operativos de mas de un
15%, manteniendo casi al mismo nivel la asistencia de jugadores.

- Celebracién de mayor numero de competiciones con un ascenso en la participacion de jugadores
visitantes y grupos.

- Ascenso de ingresos de green-fees por el incremento de salidas de competicién.

- Menores compensaciones en las cuotas de abonos por cierre de instalaciones y restricciones, con respecto
al afio anterior.

- Mayor demanda de servicios de alquiler de coches eléctricos.

- Promocion y desarrollo del programa de ensefianza de iniciacion al golf “Bautismo” y actividades para
colectivos.

Aprovisionamientos: El gasto, destinado a aprovisionamientos de tienda y material para alquiler, se ha
incrementado por las pérdidas en la variacién de existencias al haber sido eliminado un producto importante
de tienda.

Otros ingresos de explotacidon: En este apartado destacan los incrementos en otros servicios, por los

prestados en la Asociacién Golf y Vino de asistencia en la gestién y marketing; y en los excepcionales, que
corresponden a indemnizaciones recibidas por los seguros como consecuencia de siniestros.
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Gastos de personal: La plantilla, en el ejercicio 2022, ha crecido llegando a tener seis empleados fijos, con la
incorporaciéon de un nuevo trabajador con contrato discontinuo, durante los siete meses de temporada alta.
Por otro lado, los incrementos retributivos aplicados en el afio 2022 han alcanzado el 3,5 %, a lo que hay que
afiadir el establecimiento, para ese afo, de un complemento por productividad del 2,55%.

Otros gastos de explotacion: El incremento del 7% en los gastos de esta partida es consecuencia,
principalmente, de las subidas en las tasas de los impuestos municipales y en las tarifas eléctricas, y en el
mayor gasto destinado a publicidad y competiciones.

Amortizaciones, deterioro e imputacion de subvenciones: Se ha mejorado en mas de 5.000 euros el
resultado de estas partidas debido principalmente a las menores dotaciones de amortizacién del
inmovilizado material, a las altas de escaso valor y al incremento de los bienes totalmente amortizados.

Resultado del ejercicio: En el ejercicio 2022 se produce un aumento de un 8,9% en las pérdidas con respecto
al afio anterior, originado en su mayoria por los siguientes motivos:

- Incremento en ingresos de ensefianza por recuperar el servicio a grupos.

- Nuevo servicio de colaboracién en marketing y gestion a la entidad ASGOVIN.

- Ingresos extraordinarios por las indemnizaciones de siniestros.

- Pérdidas en variacion de existencias por eliminar producto de tienda.

- Cuotas de asociado de la Asociacidn para la Promocién del Producto “Golf y Vino”.

- Subida notable en el precio de la energia eléctrica.

- Establecimiento, en las retribuciones del personal, de un complemento de productividad.
- Gastos extraordinarios provocados por siniestros.

3.- RECURSOS HUMANOS

La sociedad viene contribuyendo desde hace décadas a la generaciéon de empleo, tanto directo como
indirecto, en la comarca Montafia Alavesa.

Al término del ejercicio 2022, la plantilla de la sociedad esta compuesta por 6 trabajadores fijos, destinados a
la actividad de golf, que son los mismos que existian al cierre del ejercicio anterior mas una nueva
incorporacion como fijo discontinuo durante siete meses. En cuanto a la plantilla media del afio 2022 ha
crecido levemente, pasando de 5 a 5,58 en este ejercicio, por la nueva incorporacién.

Para cumplir con todas las necesidades de la sociedad en la prestacidn de sus servicios, las diferentes
subcontratas disponen de otros 11 empleados.

Para adaptarse a las nuevas tecnologias y normativas, para mejorar en el servicio atencion al cliente, se han
destinado a la formacién del personal mas de 200 horas.
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4.- INVERSIONES Y MEJORAS

Con el fin de optimizar el servicio se han llevado a cabo en este ejercicio las siguientes mejoras e inversiones:

- Ampliacidén reservas de salidas en paginas web.

- Comunicacion activa y continuada con el cliente en redes sociales.

- Disposicion al servicio del cliente de la aplicacién movil especializada en golf bajo la marca Clapphouse.

- Adecuacién de la instalacion del sistema de riego con obra de trasvase de agua y renovacion del cuadro
eléctrico del control de riego automatico.

- Mejoras en instalaciones con nuevas instalaciones eléctricas, climatizadores y mobiliario.

- Implantacion de medidas y medios para el cuidado del medio ambiente y ahorro de energia.

- Instalacién de cargadores para vehiculos eléctricos en zona de aparcamiento.

- Adecuacién de caminos, zona de terraza y accesos

- Desarrollo del programa del Plan de promocién comercial de Izki Golf formando parte de la Asociacion
para la promocién del producto de golf y vino (ASGOVIN).

5.- SITUACION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los objetivos asumidos para los proximos ejercicios se pueden resumir en fidelizar a los abonados,
incrementar los usuarios externos y aumentar los ingresos por servicios complementarios, tienda y btt, en el
Campo de Golf de Izki.

6.- ACCIONES FUTURAS

En el afio 2.023 se continuaran desarrollando las actuaciones principales anteriores, y se deberdn resefiar los
ambitos diferenciados en la actividad a llevar a cabo, con el fin de conseguir las siguientes finalidades:

Mantenimiento de las instalaciones

Se continuara con las labores de conservaciéon, mantenimiento y mejora del Campo de Golf de Izki y del resto de
las instalaciones, con el fin de conservar la calidad del producto de golf.

Los proyectos principales se basaran en las mejoras en la red de caminos del campo de golf, en zona la de
vestuarios y en el resembrado de la hierba, y también otros relacionados con la conservacion del medio
ambiente.

Mejora del servicio al cliente

Se pretende ofrecer al cliente un producto de golf completo, dirigido a todo tipo de jugadores, y con una buena
relacién calidad - precio. Siendo esta entidad socia de ASGOVIN, se establecerd una mejora sustancial en el
atractivo y la calidad de la oferta.

Para perfeccionar el servicio ofrecido al cliente, la sociedad estd inmersa en el programa de compromiso de
calidad turistica Cédigo Etico.
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Plan Estratégico Izki Golf y Proyecto de Promocién Comercial

Desde la aprobacién del Plan Estratégico Izki Golf, en el ejercicio 2016, como base fundamental para el desarrollo
del proyecto de promocion comercial de Izki, se viene ejecutando el mismo, siendo en el afio 2017 cuando se
llevé a cabo la parte mas extensa del programa.

En el ejercicio 2023, a dicho proyecto, se le seguird dando continuidad con el personal de la plantilla de la
sociedad, manteniendo en activo el puesto de trabajo en la categoria de comercial.

Los objetivos genéricos del Plan Estratégico y del Proyecto de promocién comercial se orientan a:

- Posicionar a Izki Golf como un campo singular y referente en turismo de golf, mediante la configuracion de
una oferta competitiva de servicios, productos y experiencias de alto valor, generada, en colaboracién con
el sector turistico y de ocio del entorno.

- Incrementar el nimero de visitantes de los mercados de cercania y turistas de golf de los principales
lugares de origen emisores, asi como torneos de golf con sede rotatoria para conseguir un volumen mas
cercano a la sostenibilidad presupuestaria.

- Aportar un volumen de nuevos turistas que contribuyan a dinamizar la riqueza turistica de la Montafia
Alavesa y el conjunto del territorio alavés.

Durante el ejercicio 2023, en el programa de promocién de Izki Golf se continuara con las siguientes acciones:

- Elaboracién de soportes: Mejoras en soportes profesionales comerciales.

- Imagen y posicionamiento: Plan de promocidn en redes sociales, plan de marketing online, participacion en
ferias especializadas.

- Creacidn de productos turisticos: Con otros campos de golf, dirigidos a perfiles especificos, combinados con
otras actividades.

- Alianzas y desarrollo territorial: Acuerdos con hoteles y alojamientos préoximos, programa de colaboracion
con instituciones.

- Generacion de eventos: Organizacién de eventos destinados a agentes especializados.

- Gestidén comercial: Revisidn de tarifas, descuentos y promociones; acuerdos de correspondencia con otros
campos de golf y operadores especializados.

- Eventos especiales: Organizacion y desarrollo de acciones destinadas a la captacidon de nuevos jugadoresy a
dar a conocer Izki Golf.

- Community management: Organizacién y desarrollo de programa de marketing online, redes sociales.

- ASGOVIN: Continuidad como parte integrante y gestora de la Asociacién para la promocion del producto
turistico golf y vino.

Continuidad con el programa de actividades alternativas
- Desarrollo y promocion del Centro BTT.

- Promocion turistica de la comarca.
- Desarrollo y promocién del Centro Birding.
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Principio de igualdad

En todas las actuaciones, actividades y servicios ofrecidos por la sociedad Naturgolf, SA se integrara el principio
de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, y se fomentara el deporte femenino.

Compromisos futuros

La sociedad Naturgolf, S.A. no mantendra ni adquirird compromisos futuros por gastos o inversiones de caracter
no periodicos.
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Finantza eta Aurrekontu

[ 3 Zuzendaritza

Arabako Faru ﬂ.ldunglia Direccién de Finanzas y
Diputacion Foral de Alava Presupuestos

>

Kontabilitate Zerbitzua
Servicio de Contabilidad

V.4.4.- Beste egoera batzuk / Otros estados
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“ENARGI ARABA SAU”

2022K0 EKITALDIKO MEMORIA

1. ENPRESAREN JARDUERA

Sozietatea pertsona bakarreko sozietate anonimo gisa eratu zen, 2020ko azaroaren 6an, Gasteizen (Probintzia plaza, z/g).

Sozietatearen helburua da mota guztietako jarduerak, obrak eta zerbitzuak egitea, propioak edo honako hauen negozioekin
lotutakoak:

a) Energia iturri berriztagarriak erabiltzen dituzten instalazioen bidez energia ekoiztea eta merkaturatzea, besteak beste, ekoizpen
hidraulikoa, eolikoa, eguzki energia termikoa, fotovoltaikoa edo biomasatik abiatutakoa.

b) Bioerregaiak eta produktu eratorriak ekoiztea, tratatzea eta merkaturatzea.

c) Aurreko “a” eta “b” apartatuetan jasotako instalazioetako proiektuak egitea, bertako ingeniaritza, horiek eraikitzea, abiatzea,
horien mantentze lanak eta horiek besterentzea, hala berezkoak nola hirugarrenenak, baita instalazio mota horiekin lotutako
azterketa zerbitzuak, ingeniaritzako azterlanak edo energia aholkularitzakoak, ingurumen aholkularitzakoak eta aholkularitza

tekniko eta ekonomikokoak ere.

Erregistro datuak: 1712 liburukia, 115 orria, VI-20166 erregistro orria.

Arabako Foru Aldundiko Ingurumen eta Hirigintza Sailari atxikitako foru sozietate publikoa da.

2. URTEKO KONTUAK AURKEZTEKO OINARRIAK

2.1. Irudi zehatza

Erantsitako urteko kontuak sozietatearen kontabilitate erregistroetatik atera dira. Espainian orokorki onartuta dauden eta indarreko
legerian jasotzen diren kontabilitate irizpideak betez egin ditu Administrazio Kontseiluak, horrela kontuek sozietatearen ondarea,
finantzen egoera eta ekitaldian lortutako emaitzak zehatz-mehatz azaltzen dituztelako, bai eta ondare garbian izan diren aldaketak
ere.

Sozietateko administratzaileek egin dituzte kontuak, eta Akziodunen Batzar Orokorrak onartu behar ditu. Aurreikuspenen arabera,
aldaketarik egin gabe onartuko dira. Aurreko ekitaldiko urteko kontuak 2022ko maiatzaren 24an onartu zituen Ohiko Batzar

Orokorrak.

Urteko kontuak Merkataritza Kodearen eta indarrean dagoen merkataritza legeriaren arabera prestatu dira, baita 1514/2007 Errege
Dekretuak onetsitako Kontabilitate Plan Orokorraren arabera ere.

2.2. Aplikatutako kontabilitate printzipioak, nahitaezkoak ez direnak

Irudi zehatza erakusteko, ez da egon nahitaezko kontabilitate printzipioren bat ez aplikatzea justifikatzen duen ezohiko arrazoirik.
Irudi zehatza erakusteko nahitaezkoak ez diren kontabilitate printzipioak ez dira aplikatu.

2.3 Balorazioaren alderdi kritikoak eta ziurgabetasunaren zenbatespena
Sozietatea Arabako Lurralde Historikoaren foru administrazioko sozietate publikoa da. Uste da ez dagoela sozietatearen jarraipenari

eragin diezaiokeen arriskurik eta, beraz, egoki jotzen da, urteko kontuak egitean, funtzionamenduan dagoen enpresaren printzipioa
aplikatzea.
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